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AQB Autowash’®

PROMATE AQB AUTOWASH URUN AVANTAJLARI

ESP BAKIM / ISGILIK / SARF MALIYETLERI

Kati yakith pigirmelerde toplayici filtrelere 3 / 7 /
15/ 21 / 30/ 45 giinlere varan periyodlarda
detayl bakim yapilmasi gerekmektedir. Promate
AQB Autowash ile 6nemli oranda isgilik ve sarf
malzeme maliyetleri minimize edilir.

SUREKLI MAKSIMUM FILTRE VERIMI

ESP tekniginde kirli havadaki partikiiller
toplayicidan 180° agi ile belli bir hizda gegerken
plakalara yapisir ve zaman iginde verim diiser.
Promate AQB Autowash ile gok kisa periyodlarda
minimum maliyetlerde bakim yapilarak filtreleme
verimi siirekli maksimumda tutulur.

Zamana Badh Verim

MINIMUM PERSONEL IHTIYACI

Bakim hizmeti ister disaridan alinsin ister
isletme personeli tarafindan yapilsin belli sayida
personel ihtiyaci dogacaktir. Promate AQB
Autowash ile personel ihtiyaci minimum
olacaktir.

MAKSIMUM AKTIF KARBON GMRU

Promate AQB Autowash ile toplayici filtrelere sik
periyodlarda bakim yapilabilecedinden yag ve
duman kagag olmayacak ve aktif karbon daha
uzun omiirld kullamilabilecektir.

BAKIM iSTASYONU YATIRIMI

Bakim igletme personeli tarafindan yapildiginda,
bakim istasyonu, yedek filtre vb. yatinm
maliyetlerine Promate AQB Autowash ile gerek
duyulmayacaktir.

YUKSEK AKTIF KARBON VERIMi

Promate AQB Autowash ile toplayici filtrelere sik
periyodlarda bakim yapilabilecedinden yag ve
duman kagagi olmayacak ve aktif karbon daha
verimli kullanilabilecektir.

KANAL BAKIM MALIYETLERI .. HATALI BAKIM KAYNAKLI SORUNLAR l e
Zamaninda yapilmayan, yanls yapilan ya da Ozellikle yetkili olmayan servisler tarafindan - :
herhangi bir aksaklik ile yapilamayan ESP manuel olarak yapilan bakimlarda toplayici — J
toplayici bakimlarindan dolayi kanallar > filtreler zarar gorebilmekte ve kullanilamaz hale \";a
yaglanabilmektedir. Promate AQB Autowash ile — gelmektedir. Promate AQB Autowash ile yerinden 2" "
kanallar yaglanmayacak ve kanal bakim ¢ikarilmayan toplayici filtreler gok daha uzun

maliyetleri minimize edilecektir. stire kullanilacaktir.

MINIMUM YANGIN RiSKi R GENEL ISLETME MALIYETINDE TASARRUF

Bakimda yasanabilecek aksakliklar sonucu
kanalda biriken yag yangin riski olugturmaktadir.
Promate AQB Autowash ile diizenli ve sik bakim
yapilarak bu risk minimize edilir.

ESP bakimlari i¢in personel, zaman, sarf
malzeme gibi bircok unsur igletmenin
maliyetlerini etkilemektedir. Promate AQB
Autowash ile bu unsurlar maliyetlere
eklenmemekte ve genel tasarruf saglanmaktadir.

KANAL YAGLANMASINA BAGLI

MINIMUM KOKU

Kanalda biriken ya§ zaman i¢inde bozusarak
pisirmeden gelen kokuya eklenir ve durumu daha
da agirlastinr. Promate AQB Autowash ile sik
bakim yapilabilmekte ve kanal yaglanmasina
bagh koku sorun olmamaktadir.

UZUN EKONOMIK OMUR

Promate AQB Autowash, ig yapisi paslanmaz
malzeme oldugundan korozyon ve paslanma
olmayacaktir. Ayrica filtrelerin bakimi esnasinda
sokme-takma islemi gerektirmediginden aginma
yasanmayacak dolayisiyla cok daha fazla uzun
omiirlii olacaktir.
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195 Ulkede Markanizi Koruyor,
Buyutuyor ve Gelecege Tasiyoruz!

Sinai mulkiyet haklari danismanhginda liderligimizi
surdurdyor, 195 ulkede dogrudan vekillik ve
uctan uca danismanlik hizmeti sunuyoruz.

Yk - www.destekpatent.com | o
+90(212) 329 00 00

e infq@destekpatent.com




Francorp

The Franchising Leader

‘Markanizi
Kuresel Pazarlara Tasimanin
‘Gucunu Kesfedin!

Franchise stratejilerimizle markanizi

yeni pazarlara tasglyarak kiresel liderlige ulasin...

https://francorp.com.tr/ I
02123290000 ¢

info@francorp.com.tr &3

Spine Tower, Saat Sokak, No: 5 Kat: 13, Maslak, 34485 Sariyer istanbul o
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PiSIRME COZUMLERI
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HAMBURGER EKMEK YUVARLAK STANDART DELIKLI
TAVALARI BAKLAVA TEPSILERI PiZZA TAVALARI
%99.6 Saf AlUminyum Yanmaz, Yapismaz Kaplama Segenegi Homojen Pigirme

URUNLERIMIZ

* PiZZA TAVALARI « KUNEFE TAVALARI + BAGET TAVALARI

* YUVARLAK TEPSILER * SANDVIG EKMEK TAVALARI « YOGURT TAVALARI

« KOSELI BAKLAVA TEPSILERI  « BURGER EKMEK TAVALARI » TATLI, BOREK, EKMEK VE
« DONER FIRIN TAVALARI « TOST EKMEK TAVALARI HELVA TAVALARI

Daha fazla Grlin igin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

&

%99.6 Saf Aliiminyum 50+ Ulkeye ihracat Gida Temas Sertifikali

info@almetal.com.tr www.almetal.com.tr almetal.eu almetal.a.s
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Turkiye'nin biylyen icli kofte markasiyla
kazangh bir is modeline ortak olun.
v Disiik operasyon yiikii v Yiiksek talep v Olgeklenebilir sistem

FRANCHISE ICIN SIMDI BASVURUN!
A% = .
www.tunaiclikofte.com.tr



FRANCHISING DERNEGI

TURKISH FRANCHISE ASSOCIATION

UFRAD FRANCHISE

AKADEMISI

Simdi kendi markani yaratma,
kendi isini kurmak i¢in en iyi zaman,

FRANCHISE SISTEMI ILE
FIRSATI YAKALAYIN!

Lokasyon Seciminden Finansman’a, So6zlesmelerden Satis Stratejileri ve Operasyon Sistemlerine,
hepsi siz dederli franchise marka sahipleri icin detayl ele aliniyor;

Franchise almak isteyen girisimci adaylari, sizleri de unutmadik,

Dogru Marka Secimi, Sektorin Pif Noktalari,

hepsi ve daha fazlasi icin UFRAD Akademi Egitimine katilin.

1| FRA | » J] Kavit icin: UFRAD Franchising Dernegi
Per lletisim Koordinatorligl www.ufrad.org

FRANCHISING DERNEGI 0212 599 17 84 / 0532 405 28 83

TURKISH FRANCHISE ASSOCIATION
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ABDULAZIZ

PARTNERS
LAW FIRM

MA IZIN
GELECEGIN
HUKUKLA INSA EDIN

BUILD YOUR BRAND'S FUTURE WITH LAW

Franchise sisteminizi UFRAD ve EFF

standartiarinda kurun.

Marka tescilinden ag yénetimine,
hukuki altyapimizi biz saglamlastinyoruz.
Establish your franchise system at UFRAD and EFF
standards. From trademark registration to network
management, we fortify your legal infrastructure.
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UFRAD DESTEKCIi UYELER / SUPPORTING MEMBERS

ABDULAZIZ

PARTNERS LAW FIRM

Yetkili: Alaa Abdulaziz

Tel: +90 553 570 08 45

Adres: Mevlana Mah. Sultan
Ahmet Cad. AK-ER Apt. No:1 D:36
Esenyurt - Ist
www.abdulaziz-lawfirm.com
alaa@abdulaziz-lawfirm.com

ADRES PATENT

Yetkili: Av. Ali Yuksel

Tel: +90 212 347 89 89
Adres: Levent Cad. Krizantem
Sok. No:33 Besiktas - Ist
www.adrespatent.com
info@adrespatent.com

AIRBY MUHENDISLIK

Yetkili: Tolga Baydar

Tel: +90 216 514 50 77

Adres: Deluxia Palace Barbaros
Mah. Mor Stimbiil Sok. 5 A
No:304 Atasehir - ist
www.airby.org

info@airby.org

ALiZE MUHENDISLIK

Yetkili: Clineyt Tecer

Tel: +9021221071 21

Adres: Perpa Tic. Merkezi A Blok
K:11 No:1584

Okmeydani / Sisli - ist
www.alizemhs.com
info@alize.org

ARKA PLAN DANISMANLIK
Yetkili: Hakan Gezenayak
Tel: +90 542 804 35 84
Adres: Baglarbasi Mah.
Huzur Cad. No:175-2
Osmangazi - Bursa
www.arkaplan.com.tr
ajans@arkaplan.com.tr

ARMIiYA TEKNOLOJi
Yetkili: Ali ihsan Tug

Tel: +90 850 346 02 76
Adres: Akmerkez,
Nispetiye Cad. B-3 Blok K:8
No:7001 Besiktas - ist
www.armiya.com
bilgi@armiya.com

BANASOR

Yetkili: Amin Ghahreman Zadeh
Tel: +90 552 789 92 08

Adres: Ritim istanbul B Blok i¢
Kapi No:104 Maltepe - Ist
www.banasorco.com
info@banasorco.com

BERANET

Yetkili: Harun Akkus
Tel: +90 850 550 85 50
Adres: Agaogullar
Plaza 63. Sok. A Blok
Kat:3 Beylikduizii - Ist
www.beranet.com.tr
harun@beranet.com.tr

DESTEK PATENT

Yetkili: Kemal Yamankaradeniz
Tel: +90 212 329 00 00

Adres: Maslak Mah.
Biyukdere Cad. No:243 K:13
Spine Tower Sariyer - ist
www.destekpatent.com.tr
info@destekpatent.com

ESPERRO

Yetkili: Samet Besikgi

Ozan Tlirkmen

Tel: +90 850 799 31 11

Adres: Yenisehir Mah. Osmanli
Bulvari No:7 Volume Kurtkgy Ofis
K:1 Yenisehir / Kurtkdy - istanbul
www.esperro.com.tr
samet@coffeechefs.com
ozan@esperro.com.tr

FRANCHISE & MORE
DANISMANLIK

Yetkili: Osman Faik Bilge
Tel: +90 216 580 88 28
Adres: Fahrettin Kerim Gékay
Cad. No:60/14 Kadikoy - Ist
www.franchisemore.com
ofbilge@msn.com

FRANCHISING.MARKET
Yetkili: Mesut Stiren

Tel: +90 533 607 41 85

Adres: Fahrettin Kerim Gokay
Cad. No: 60-14 Kadikoy - ist
www.franchising.market
mesut.suren@franchising.market

FRANCORP

Yetkili: Alara Geyik

Tel: +90 541 556 88 10

Adres: Maslak Mah. Bilylkdere
Cad. No:243 K:13 Spine Tower
Sariyer - ist
www.francorp.com.tr
alara.geyik@francorp.com.tr

GOLDEN CITY MEDIA

Yetkili: Alpay Erls

Tel: +90 212 320 00 34

Adres: Perpa Is Merkezi B Blok
K:13 No:2307 Okmeydani - ist
www.goldencitymedia.com
alpayerus@goldencitymedia.com

iEF&D

Yetkili: ilhan Erkan

Tel: +90 532 255 56 18
Adres: Caferaga Mah. Yenifikir
Sok. Moda Apt. B Blok 21/9
Moda / Kadikdy - Ist
ilhanerkan@gmail.com

iLPEN

Yetkili: Omer Karatemiz

Tel: +90 212 659 78 91
Adres: Mahmutbey Mah.
2510 Sok. No:1

ilpen Plaza Bagcllar - Ist
www.ilpen.com.tr
omer.karatemiz@ilpen.com.tr

KAIZEN TEKNOLOJi
Yetkili: Loran Ozsahakyan
Tel: + 90 532 488 33 63
Adres: Resitpasa Mah. Katar
Cad. ITU Ari Teknokent 4
Binasi No:2/50 i¢c Kapi No:6
Sariyer - ist
www.kaizentech.net
loran@kaizentech.net

KDM AVM DANISMANLIK
Yetkili: Murat izci

Tel: +90 212 269 01 50

Adres: Levent Mah. Cilekli Cad.
No:28 3.Levent / Besiktas - Ist
www.kdmavm.com.tr
info@kdmavm.com.tr



KOPERATIFF REKLAM AJANSI
Yetkili: Tolga Kayasu

Tel: +90 537 472 41 26

Adres: Piazza Residence

D:81 K:12 Maltepe - st
www.koperatiff.com
tolga.kayasu@koperatiff.com

MARKIZ PATENT

Yetkili: Orhan Eriman

Tel: +90 212 347 62 55

Adres: Nispetiye Mah. Nispetiye
Cad. Levent Is Merkezi No:6 K:2
Besiktas - Ist
www.markiz.com.tr
oe@markiz.com.tr

MAXIJETT

Yetkili: Ali Kazakan

Tel: +90 539 933 80 39

Adres: Siteler Mah. Onur Sit. 6258
Sok. No:20 Pamukkale - Denizli
www.maxijett.com.tr
ali@maxijett.com.tr

NEXT GEOGRAPHY

Yetkili: Fevzi Babalik

Tel: +90 212 276 22 33

Adres: Maslak Mah. Meydan Sok.
No:5 Spring Giz Plaza, Zemin Kat, 9
Nolu Bsliim Sariyer - ist
www.nextgeography.com
info@nextgeography.com

NOVA GOLDEN FRANCHISE
Yetkili: Mujdat Gller

Tel: +90 53217974 15
Adres: Mecidiyekdy Yolu Cad.
Trump Towers No:12

Kule:2 Kat:18 Sisli - ist
www.novagroupholding.com
mg@novagroupholding.com

OMNi

Yetkili: Firat Ertan
Tel: +90 444 66 64
Adres: Kosuyolu Mah.
Zaviye Sok. No:10
Kadikdy - ist
www.omni.com.tr
info@omni.com.tr

SOYSAL AVUKATLIK BUROSU
Yetkili: Stleyman Soysal

Tel: +90 212 223 43 44

Adres: Haydar Aliyev Cad. No:23/1
Kirecburnu / Sariyer - ist
www.soysal.av.tr
info@soysal.av.tr

STRATEJIK iSLER

Yetkili: ismail Haznedar

Tel: +90 212 942 8778

Adres: Abide-i Hirriyet Cad.
N0:211/64 Sisli - ist
www.stratejikisler.com.tr
ismail.haznedar@stratejikisler.com.tr

THE FRANCHISE

COMPANY Tiirkiye

Yetkili: Aycan Helvacioglu

& Efrah Atacan

Tel: +90 212 801 31 30

Adres: NEF 09 Sultan Selim Mah.
Hiimeyra Sok No:7 B Blok D:65
Kagithane - ist
www.franchisecompany.com.tr
ahelvacioglu@franchisecompany.com.tr
eatacan@franchisecompany.com.tr

YUTOMAT Al

Yetkili: Gorkem Mergenay

Tel: +90 534 42316 93

Adres: Ferhatpasa Mah. 99. Sok.
No:65 Atasehir - ist
www.yutomat.ai
gorkemmergenay@stntechnologies.com
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Bir sonraki gubenizi agmadan énce bu camleyi
sezgilerinizle degil GeoMarketing’le kurun
kazanci garantileyin.

Musterilerinizin nerede oldugunu, rakiplerinizin konumunu ve
sehrin gizli cazibe merkezlerini tek bir ekranda Geomarketing'le
kesfedin; lokasyon verilerini anlamli iggorilere donlstarerek
isletmeniz icin en karli noktayi, sehrin veriyle aydinlanan
katmanlar Gzerinde belirleyin.

GeoMarketing, Freemium sdrdmdyle simdi
deneyin.

simdi dcretsiz.

basarsoft .0 .,
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KURESEL PAZARLARA ACILMANIN

STRATEJiK YOLU: FRANCHISING

Prof.Dr.
MUSTAFA AYDIN

Genel Baskan ¢ President
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GUnumiz dunyasinda ekonomik sinirlar gide-
rek daha entegre hale geliyor. Kiiresellesme
ticaret ve ayni zamanda fikirlerin, markalarin
ve girisimcilik kaltdranun de Glkeler arasinda
hizla yayilmasini sagliyor. Bu yeni ¢cagda mar-
kalarin strdurdlebilir biyumesi icin en 6nemli
stratejilerden biri, uluslararasi pazarlara akilci
ve gl modellerle acilabilmektir. Franchising
sistemi tam da bu noktada kiresel biymenin
en etkili ve kapsayici araclarindan biri olarak
one clkmaktadir.

Franchising yalnizca bir is modeli degildir;
bilgi, deneyim ve givenin paylasiimas izerine
kurulu bir is birligi kultaradar. Gclu bir
markanin sahip oldugu kurumsal bilgi birikimi,
farkli Ulkelerdeki girisimcilerin enerjisi ve yerel
bilgisiyle birlestidinde ortaya strddrdlebili

bir deger dretimi ¢ikar. Bu model markalara
kiresel 6lcekte buyime firsati sunarken

yerel yatinmcilar icin de guicli ve glvenilir

bir is ekosistemni yaratmaktadir. Uluslararasl
Franchising yolculuguna ¢ikan markalar icin
en kritik unsur sadlam bir kurumsal altyaprya
ve strddrdlebilir bir is modeline sahip ol-
maktir. Operasyonel streclerin net bir sekilde
tanimlanmasi, marka standartlarinin acik
bicimde belirlenmesi ve giicli editim sistem-
lerinin olusturulmasi Franchising basarisinin
temel taslanni olusturur. Ctnkd bir markanin
dederi dunyanin neresinde faaliyet gosterirse
gostersin ayni kaliteyi, ayni gliveni ve ayni de-
neyimi sunabilmesinde yatmaktadir. Kiresel
buyumenin bir diger dnemli boyutu ise dogru
pazar ve dodru ortak secimidir. Her tlke farkli
kiilturel dinamiklere, ekonomik yapilara ve
tuketici aliskanliklarina sahiptir. Bu nedenle
uluslararas! Franchising stratejisinin temelinde
gliclt pazar analizleri, yerel dinamikleri
anlayan is ortaklari ve uzun vadeli given
iliskileri yer almalidir. Yerel girisimcilerin pazar
bilgisi ile markalarin kurumsal deneyiminin
birlesmesi kilresel pazarlarda kalici basariyi
mimkin kilar. Ote yandan basarili Franchising
sistemleri yalnizca standartlasma Uzerine insa
edilemez; yerel pazara uyum (zerine de insa
edilir. Kuresel marka kimligini korurken faali-
yet gosterilen lkelerin kulttrel ve ekonomik
gercekliklerini dikkate almak modern Franc-
hising anlayisinin en énemli prensiplerinden

biridir. Yerel tlketici beklentilerini anlamak ve
hizmetleri bu dogrultuda uyarlamak kiresel
basarinin vazgecilmez bir parcasidir. Tarkiye
son yillarda Franchising alaninda énemli bir
gelisim gostermistir. Tark markalar bugtin
Avrupa'dan Orta Dogu'ya, Balkanlar'dan Orta
Asya, Amerika ve Afrika'ya kadar genis bir
cografyada bilyimeye devam etmektedir. Bu
basari Turkiye’nin gliclu girisimcilik ruhunun,
yenilikci is modellerinin ve marka Gretme
kapasitesinin bir yansimasidir. Ayni zamanda
Turkiye'nin stratejik konumu farkli ekonomik
ve kulttrel bolgeler arasinda dodal bir kopri
olusturmasina firsat tanimaktadir. Bu gelisim
strecinde UFRAD Franchising Dernegi 6nemli
bir misyon Ustlenmektedir. UFRAD yalnizca
Franchising sisteminin Turkiye'de dogru
anlasiimasini saglamakla kalmamakta ayn!
zamanda etik standartlarin gelismesine katki
sunarak markalar ile yatinmcilar bulusturan
gicla platformlar olusturmaktadir. Dizenle-
nen fuarlar, zirveler ve uluslararas is birlikleri
sayesinde Turkiye Franchising alaninda gide-
rek bolgesel bir merkez haline gelmektedir.
Ancak Franchising’in gercek giicii yalnizca
ekonomik buyimeyle 6lctlemez. Franchising
modeli, girisimciligi yayginlastiran, yeni istih-
dam alanlari olusturan ve yerel ekonomilerin
gelisimine katki saglayan gucli bir kalkinma
aracidir. Bu yontyle Franchising markalarin
biytmesi yaninda toplumlarin da gliclenme-
sini destekleyen kapsayici bir modeldir. Bugtin
kiresel ekonomi yeni bir dontistim strecinden
gecerken is diinyasinin da daha fazla is birligi,
gliven ve strdurdlebilir deder Uretimi Uizerine
odaklanmast gerekmektedir. Franchising bu
yeni donemde dlkeler arasinda ekonomik

ve kultdrel baglart gtclendiren 6nemli bir
kopri olmaya devam edecekir. Tdrkiye'nin
guclt markalari, girisimcileri ve dinamik

is dinyaslyla onimuzdeki yillarda kiresel
Franchising ekosisteminde cok daha gorintr
bir rol Ustlenecedine inaniyorum. Clnku dogru
vizyon, dogru ortakliklar ve giiclt kurumlarla
birlikte hareket edildiginde sinirlar yalnizca
haritalarda kalir. Hicbir zaman unutmayalim:
Dodru vizyon ve dogru ortakliklarla kurulan
her franchise, yalnizca yeni bir isletme dedil,
dinyay! birbirine badlayan yeni bir kopri
insa eder.



THE STRATEGIC PATH TO GLOBAL

MARKETS: FRANCHISING

In today’s world, economic boundaries

are becoming increasingly integrated.
Globalization enables not only the expansion
of trade but also the rapid spread of ideas,
brands and entrepreneurial culture across
countries. In this new era, one of the most
important strategies for the sustainable
growth of brands is the ability to enter
international markets through smart and
strong business models. At this point, the
franchising system stands out as one of the
most effective and comprehensive tools for
global expansion.

Franchising is not merely a business model;
it is a culture of collaboration built on the
sharing of knowledge, experience and trust.
When the institutional knowledge of a
strong brand combines with the energy and
local expertise of entrepreneurs in different
countries, the result is sustainable value
creation. While this model offers brands the
opportunity to expand on a global scale, it
also creates a strong and reliable business
ecosystem for local investors. For brands
embarking on the journey of international
franchising, the most critical factor is having
a solid corporate infrastructure and a
sustainable business model. Clearly defining
operational processes, establishing well-
defined brand standards and creating strong
training systems constitute the cornerstones
of franchising success. This is because the
value of a brand lies in its ability to deliver
the same quality, the same trust and the
same experience wherever it operates in the
world. Another important dimension of global
expansion is selecting the right market and
the right partners. Each country has different
cultural dynamics, economic structures, and
consumer habits. Therefore, strong market
analysis, business partners who understand
local dynamics, and long-term relationships
built on trust must form the foundation

of any international franchising strategy.

The combination of local entrepreneurs’
market knowledge and brands’ institutional
experience makes sustainable success in
global markets possible. On the other hand,
successful franchising systems cannot be built
solely on standardization; they must also be
built on adaptation to local markets. While
preserving a global brand identity, taking into
account the cultural and economic realities of
the countries in which operations take place

is one of the most important principles of the
modern franchising approach. Understanding
local consumer expectations and adapting
services accordingly is an indispensable part
of global success. In recent years, Turkiye

has shown significant progress in the field of
franchising. Turkish brands are now continuing
to expand across a wide geography, from
Europe to the Middle East, from the Balkans
to Central Asia, as well as to the Americas
and Africa. This success reflects Turkiye’s
strong entrepreneurial spirit, innovative
business models, and its capacity to create
powerful brands. At the same time, Turkiye’s
strategic location offers the opportunity to
serve as a natural bridge between different
economic and cultural regions. In this
development process, the UFRAD Franchising
Association plays an important role. UFRAD
not only ensures that the franchising

system is properly understood in Turkiye,

but also contributes to the development

of ethical standards while creating strong
platforms that bring brands and investors
together. Through organized fairs, summits,
and international collaborations, Turkiye

is increasingly becoming a regional hub in
the field of franchising. However, the true
power of franchising cannot be measured
solely by economic growth. The franchising
model is also a powerful development tool
that promotes entrepreneurship, creates new
employment opportunities and contributes
to the growth of local economies. In this
respect, franchising is an inclusive model

that not only supports the growth of brands
but also strengthens societies. Today, as the
global economy undergoes a new phase

of transformation, the business world must
increasingly focus on cooperation, trust

and sustainable value creation. In this new
era, franchising will continue to serve as an
important bridge that strengthens economic
and cultural ties between countries. | believe
that in the coming years, with its strong
brands, entrepreneurs and dynamic business
environment, Turkiye will assume a far more
visible role within the global franchising
ecosystem. Because when the right vision,
the right partnerships and strong institutions
come together, borders remain only on maps.
Let us never forget: every franchise built on
the foundation of the right vision and the right
partnerships is not merely a new business, but @
a new bridge connecting the world.
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Ogrenmenin bedeli

Franchise vermenin ti¢ dogrusu var, “dogru s, dogru yer, dogru kisi”.
Musterisi olmayan s, yanlis yerde acilan dikkan, isi beceremeyen
isletmeci para kazanamaz. Dikkanlart para kazanamayan zincir ayakta
kalamaz.

Franchise sisteminin basarisi, secme becerisindedir. Franchise veren
isinin hangi kosullarda calisacadini, nerede ok satacagin, isi kimin be-
cerecedini deneyimleriyle bilir. Bu deneyim genelde kan, ter ve gozyas!
ile kazanilmistir. Bastan ayada dedistirilen isletmeler, acilip kapanan
dikkanlar, batan, sistemden cikarilan isletmeciler vardir ge¢misinde.
QOdrenmenin bedelini bazen franchise veren, bazen de franchise alanlar
zarar ederek ddemistir.

QOdrenmenin farkl yollart ve bedeli oluyor. Kolay yolu danismanlik almak
veya isi bileni ise almak. Baskalarinin doktidi kan, ter ve gozyasi ile
edinilmis bilgiler, makul bir bedel karsiliginda elde ediliyor. Uzun yolu
ise deneyim kazanmak. Baskasinin isinde calisan zamanini harciyor,
kendii isinde deneme yanilma ile 6grenen parasini harciyor. Deneyimle
ddrenenin riski, bir isin digerine benzememesi. “Seytan detayda gizlidir”
derler, her isin yapisi farklidir, bir iste kazanilan deneyim baska iste
gecerli olmayabilir. Disaridan bakip her seyi gérdignd sanan genelde
yaniliyor. Her isin kendi icinde dengeleri farkli, sorun yasamayan
goremiyor.

Ozellikle bayilik ve satis isinden gelenler, franchise isinde eski deneyimi
ile yanlis davrantyor. Bircok iste satisi yapinca firmanin isi biter.
Franchise isinde satinca is baslar, stireki bir destek verme ve bedel

alma liskisi baslar. Yanlis kisiye yapilan satis basa bela olur. Biiyime
doneminde islek yerde (¢ yanlis isletmeci zinciri zora sokmaya yeter,
kotti drnekleri herkes gordr, isin tutmadidi diistindldr, adaylar cekinir,
zincir biydyemez.

Altinoran

Saglikli biiytyen franchise zincirlerinde basvurunun satisa donme orani
%3 civarindadir. Yani 33 girisimci isi merak edecek, inceleyecek, bagvu-
racak, hepsiyle goriiseceksiniz, tanisacaksiniz, arastiracaksiniz, yerlerini
degerlendireceksiniz, sonra bunlarin 32'sine “uygun gormedik” deyip
satmayacaksiniz. Hayal gibi.. Satict ruhlu biri kendini tutamaz, malini
abartir, aliciyr kizistir, fiyati diistrdr, kapiya kadar gelen aliciya satmak
icin cirpinir. Bu da markanin basina dert olur. Franchise verenlerin
bilgileri internetten ulasilir hale gelince satisin basvuruya orani iyice
diistd, 100-200 basvurudan biri satisla sonuglanir oldu.

Saglikli biiyiyen, markasina zen gosteren franchise zincirleri sorumlu
davraniyor, 6zenle seciyor. Ama yeni glkan, hizll para kazanmak isteyen,
sorumsuz davranan zincirler biittin diinyada var. Franchise cagimizin
sihirli sozctig, ok talep aliyor, yanlis is, yanlis yer, yanlis kisi batisla so-
nuclaniyor. Girisimcilerin markaya givendikleri igin kolay kandinimalari
franchise isinin tipik ve en hiiyik sorunu.

1950’lerde sorun yasayan ABD, diinyadaki en sert yasay! ¢ikararak
sektor(l disipline soktu, zincirler giiglendi, diinyaya yayild. Avrupa
Birligi tlkeleri mesleki ilkeler koydu, yumusak yasalarla franchise
alanlan korudu. Bazi zincirler kati franchise kurallarina tabi olmamak,
yiikiimldlak almamak icin yaptigi ise franchise demekten kacindi, bayilik
verdi. Avrupa Birlidi sinirlan kaldirdi ama, lisan ve kiiltdr farkindan otdird
zincirler biiytyemedi, Amerikan zincirleri kadar guiclii olamadi,
Tiirkiye'de franchise yasas! yok, Rekabet Kurulunun basit diizenlemeleri
var, davalara Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi bakiyor. Franchise alanlari
koruyan en ciddi diizenleme UFRAD'In 1995'te Avrupa ve Amerika'daki
mevzuatl alip tizigine isledidi Dardstlik ve Agiklik ilkeleri, F&M ve

Aydin Universitesi ile kurdugu UFRAD Franchise Akademisinin franchise
alanlara ve verenlere verdigji editimler. UFRAD Uyelerinin franchise
sistemlerini denetliyor, belgelendiriyor. UFRAD Gyelerinden franchise
almak belli bir glivence tastyor.

Kurtlar, kuzular, kuslar

F&M olarak biz franchise almak isteyen girisimcileri ice ayinyoruz. Isini
bilen, menfaatini kollayan, markaya para ddemeyen “kurtlar”, parasini
isine yatiran, isinin basinda durup calisan “kuzular”, hevesle gelen,
hemen sikilan, calissa bile yiik tasiyamayan “kuslar”.

Franchise alani secerken, markanizi kurda kusa kaptirmayin diyoruz.
Biriisinizi elinizden alir, 6bird isinizi ortada birakir. Kuzulara franchise
verirseniz, zamanla islerini gelistirir, birkag tane daha franchise alirfar.
Ama 6zleri degismez, biiyidikleri zaman “kurt” degil, “ko¢” olurlar,
yine ok calisir, yine kazandiklarini paylasirlar.

Cobanlar

Franchise alanlarin “kuzu” olmasini istiyorsa, franchise verenler “coban”
olmalt. Cobanin da iyisi, kdtiisti var. “Diriist coban” kuzularini sever,
besler, korur. “Yagmac coban” kisin sogugunda ydnind kirpar, baharda
kuzulayinca siitiind sadar. “Hirsiz coban” cani gektiginde kuzunun birini
kesip yer. “Acemi coban” siirliy(i ot bitmeyen yerlerde bosa dolastinr
ac birakir. “Yalanci coban” kendini oldugundan farkli gdsterir, geleni
kandirr. Biz kuzulara “bunlardan uzak durun” diyoruz.

Franchise alanlarin temel sorumluludu, franchise iliskisine girdikleri
markay! dogru secmek. Bunun icin F&M olarak iki temel kriter 6ngor-
yoruz. “Niyet” ve “Kabiliyet”. Franchise vereni iyi taniyin diyoruz. Sahibi
kim, gecmiste ne isler yapmis, maddi durumu ne, ticarette ve hayatta
insanlara nasil davraniyor, anlayin.

Niyeti kotayse hic yaklasmayin. Diikkanlarin para kazanmas, markanin
taninmis olmasi, malinin iyi olmasl sizi korumaz, franchise iliskisinde
denge verenden yanadr, niyet kétiiyse yarin isler bozulur.

Marka yéinetme kabiliyeti yoksa hemen uzaklasin. Isler bozulmadan
dikkanmnizi satin kurtulun. Para kazanan sektorlere i bilenlerin
saldirmasi kaginilmazdir. Markanin bugtin is yapiyor olmas yarin sizi
korumaz, giicli rakipler ciktiginda zincir ezilir, yerinizi satamazsiniz,
zarar edersiniz.

Dodru se¢im

Franchise verenlere onerim, franchise satarken “proaktif” olmalari.
Birinci adim yayllma plant ile bélgeleri ve siralamay! belirlemek. Ikinci
adim franchise vermek istedidi bolgede bolca tanitim yaparak en fazla
sayida adayin basvurmasini sadlamak. Ucincil adim adaylar arasindan
en uygun olani segmek. Altin orani korumak icin, birilerine Gnermek, ilk
isteyene vermek bir yana, ti¢ bes aday arasindan secmek bile yetmez.
Secim yaparken parasi olana dedil, isi en iyi yapabilecek olana oncelik
vermek, gerekirse parasal konularda taviz vermek gerek. Markay! kurda
kusa kaptirmamak, kuzulan bulmak gerek.

Franchise alanlara 6nerim, 6nce kendini tanimasl, sonraisi arastirmasl.
Neyi becerecedini tartip, nerede zorlanacagini anlayip, sevecegi ise
talip olmasl. Girisimci isini sevmezse isine sariimaz. Perakendecinin
her detayla hizzat ugrasmasi gerekir, sevmeden yaptidi is insani

yorar. Isi arastirrken yapmas! gerekenler, benzer konumdaki franchise
alanlarla konusmak, gercekci beklentilerle yola clkmak, her konuda
franchise verenden bilgi istemek. Markanin sahibini ve ydnetim ekibini
tanimak, markanin yonetimi ve franchise alanlarla iliskileri hakkinda
fikir edinmek.



CHOOSING A FRANCHISE

The Cost of Learning

There are three fundamentals to franchising: “the right business, the right location, the
right person.” A business without customers, a store opened in the wrong location or an
operator who lacks the necessary skills cannot make money. And a chain whose stores
fail to generate profit cannot survive.

The success of a franchise system lies in the ability to select correctly. Franchisors know
through experience, under what conditions their business works, where it sells best and
who can successfully operate it. This experience is often earned through blood, sweat
and tears. Their history usually includes businesses that were completely restructured,
stores that opened and closed and operators who went bankrupt or were removed from
the system. Sometimes the cost of learning was paid by the franchisor and sometimes by
franchisees through financial losses.

There are different ways to learn and each comes with a cost. The easier way is to get
consultancy or hire someone who knows the business. Knowledge gained through
others’ blood, sweat and tears can be acquired for a reasonable price. The longer path

is gaining experience firsthand. Someone working in another person’s business spends
their time while someone learning through trial and error in their own business spends
their money. The risk of learning through experience is that one business does not neces-
sarily resemble another. As the saying goes, “the devil is in the details.” Every business
has a different structure, and experience gained in one may not apply to another. Those
who think they can understand everything just by observing from the outside are usually
mistaken. Each business has its own internal balance and those who don't face problems
often fail to see them.

Especially those coming from dealership or sales backgrounds tend to act incorrectly

in franchising by relying on their past experience. In many businesses, once the sale is
made, the company’s job is done. In franchising, the real work begins after the sale a
continuous relationship of support and ongoing fees starts. Selling to the wrong person
becomes a serious problem. During a growth phase, three poorly managed operators in
busy locations can be enough to put the entire chain at risk. Negative examples are visib-
e to everyone, leading people to believe the concept doesn’t work; potential candidates
hesitate, and the chain fails to grow.

The Golden Ratio

In healthy, well-growing franchise chains, the conversion rate from application to sale is
around 3%. In other words, 33 entrepreneurs will show interest, research the business,
and apply; you will meet all of them, get to know them, investigate their backgrounds,
and evaluate their locations—then reject 32 of them as unsuitable. It sounds almost
unrealistic. A person with a strong sales instinct struggles to hold back: they exaggerate
their product, push the buyer, lower the price and do everything possible to close the
deal with a customer who has come all the way to the door. But this ultimately creates
problems for the brand. As franchisor information has become easily accessible online,
the conversion rate has dropped even further, sometimes only one sale out of 100-200
applications. Well-managed franchise chains that grow sustainably and care about

their brand act responsibly and select candidates carefully. However, there are also
irresponsible chains worldwide—new entrants looking to make quick money. Franchising
isa “magic word” of our time and attracts high demand, but the wrong business, wrong
location, or wrong person leads to failure. The biggest and most typical problem in
franchising is how easily entrepreneurs can be misled because they trust the brand.

In the 1950s, the United States, facing serious issues in the sector, introduced one of the
strictest legal frameworks in the world to discipline franchising. As a result, chains grew
stronger and expanded globally. European Union countries, on the other hand, estab-
lished professional principles and used softer regulations to protect franchisees. Some
chains avoided calling their business model “franchising” in order to escape strict rules
and obligations, instead opting for dealership systems. Although the European Union
removed borders, differences in language and culture prevented chains from scaling
effectively, and they never became as powerful as American chains.

In Turkey, there is no specific franchise law. There are only basic regulations by the
Competition Authority, and disputes are handled by the Intellectual and Industrial
Property Rights Courts. The most significant framework protecting franchisees comes
from UFRAD, which incorporated the principles of Honesty and Disclosure into its charter

in1995, based on European and American regulations. Additionally, the UFRAD Franchise
Academy, established in cooperation with F&M and Aydin University, provides training for
both franchisors and franchisees. UFRAD also audits and certifies the franchise systems
of its members. Therefore, obtaining a franchise from a UFRAD member provides a
certain level of assurance.

Wolves, Lambs and Birds

At F&M, we categorize aspiring franchisees into three groups. “Wolves” are those

who know the business, protect their own interests and try to avoid paying the brand.
“Lambs” invest their money into the business, stay committed and work diligently.
“Birds” are enthusiastic at first but quickly lose interest; even if they try, they cannot carry
the workload.

When selecting franchisees, we advise brands not to let their business fall into the hands
of wolves or birds. One will take the business away from you; the other will abandon it
halfway. If you grant franchises to lambs, they will gradually improve their operations
and may even acquire multiple units over time. Their nature does not change, when they
grow, they do not become “wolves,” but rather “rams”; they continue to work hard and
share what they eam.

Shepherds

If franchisors want their franchisees to be “lambs,” they themselves must act as
“shepherds.” And just like franchisees, there are good and bad shepherds. The “honest
shepherd” cares for, nourishes, and protects the flock. The “exploitative shepherd” shears
their wool in winter and milks them in spring. The “thieving shepherd” slaughters one
whenever he feels like it. The “inexperienced shepherd” leads the flock through barren
lands and leaves them hungry. The “deceptive shepherd” presents himself as something
he is not and misleads newcomers. We advise franchisees to stay away from such types.
The primary responsibility of a franchisee is to choose the right brand to partner with. At
F&M, we suggest two key criteria; “intent” and “capability.” Get to know the franchisor
well: Who are they? What have they done in the past? What is their financial situation?
How do they treat people in business and in life?

If their intent is bad, stay away completely. Even if the stores are profitable, the brand

is well-known, and the products are good, these will not protect you. In franchising,

the balance of power lies with the franchisor; if their intent i bad, problems will arise
sooner or later.

If they lack the capability to manage a brand, leave immediately. Sell your business befo-
re things deteriorate. It is inevitable that successful sectors attract capahle competitors.
The fact that a brand is doing well today does not guarantee your future. When strong
competitors emerge, the chain may collapse, and you may not even be able to sell your
location, resulting in losses.

The Right Choice

My advice to franchisors is to be proactive when selling franchises. The first step is to
define expansion plans, including regions and priorities. The second step is to promote
heavily in the targeted areas to attract as many applicants as possible. The third step is
to select the most suitable candidate among them. To maintain the “golden ratio,” it is
not enough to simply recommend someone or give the franchise to the first applicant;
even choosing from a handful of candidates is insufficient. Selection should prioritize
those most capable of running the business, not just those with money. If necessary,
financial concessions should be made. The key is to avoid handing your brand over to
wolves or birds and instead find the lambs. My advice to franchisees is to first understand
themselves, then research the business. They should assess what they are capable of
identify where they might struggle and pursue a business they will genuinely enjoy. If

an entrepreneur does not love their work, they will not fully commit to it. Retail requires
hands-on involvement in every detail; doing a job without passion becomes exhausting.
When researching a business, prospective franchisees should speak with existing
operators in similar positions, set realistic expectations and request detailed information
from the franchisor on every aspect. They should get to know the brand owner and
management team and develop a clear understanding of how the brand is managed and
how it interacts with its franchisees.
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FRANCHISE MARKALARI iCIN

DIJITAL iTiBAR YONETIMI VE HIKAYE OLUSTURMA
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GUntmizde bir markayla tanismanin yolu
¢o§u zaman bir madazadan iceri girmek-
ten degil, telefon ekranina bakmaktan
geciyor. Insanlar bir markay! denemeden
once internetten yorumlara bakiyor, sosyal
medyada paylasilan deneyimleri inceliyor
ve haskalarinin ne sdyledigini merak edi-
yor. Bu durum 6zellikle franchise markalari
icin cok dnemli bir hale gelmis durumda.
Cinku franchise sisteminde marka, bircok
farkl sube araciligiyla misterileriyle bulu-
sur ve her bir sube aslinda markanin genel
imajini temsil eder.

Bir miisterinin yasadigi kiicik bir deneyim
bile dijital diinyada buyiik bir etki
yaratabilir. Memnun kalan bir miisteri
bunu sosyal medyada paylasabilir, olumlu
yorumlar yazabilir ve cevresine tavsiye
edebilir. Ayni sekilde olumsuz bir deneyim
de kisa stirede ok sayida kisiye ulasabilir.
iste bu nedenle franchise markalart icin
dijital itibar yonetimi, artik bir secenek
degil, gticli bir marka olmanin temel
unsurlarindan biri haline gelmistir.

Dijital itibar yonetimi aslinda markanin
misterileriyle kurdugu iliskinin dijital dtin-
yadaki yansimasidir. Online yorumlari ta-
kip etmek, miisterilerin sorularina hizl ve
samimi sekilde cevap vermek, elestirileri
dikkate almak ve ¢dziim tretmek markaya
olan gliveni artirir, insanlar sorun yasadik-
larinda markanin nasil davrandidina cok
dikkat eder. Yapict ve samimi bir yaklasim
¢o§u zaman olumsuz bir deneyimi bile
olumlu bir algiya dénstarebilir.

Franchise sisteminde dnemli olan bir diger
konu ise tutarliliktir. Bir misteri istanbul'da
bir subede yasadidi deneyimin benzerini
Ankara’da ya da izmir'de de yasamak
ister. Markanin kalitesi, hizmet anlayisi

ve iletisim dili bu ylzden her subede

ayni ¢izgide olmalidir. Dijital diinyada bu
tutarlligr saglamak icin franchise marka-
[arinin ortak bir iletisim stratejisine sahip
olmas oldukca 6nemlidir. Sosyal medya
paylasimlari, misteriyle kurulan iletisim ve
markanin dijital dili bu strateji dogrultu-
sunda sekillendiginde marka algisi daha
giicli ve gavenilir olur.

Dijital diinyada guclii bir marka olmanin
bir diger 6nemli yolu da hikaye anlatimidir.

Ciinkd insanlar sadece drlin ya da hizmet
satin almaz; ayni zamanda kendilerini ya-
kin hissettikleri markalara baglanirlar. Bir
markanin nasil ortaya ¢iktidi, hangi amacla
kuruldugu, hangi degerleri temsil ettigi ve
misterilerine nasil bir deneyim sunmak
istedigi aslinda 0 markanin hikayesini
olusturur.

ivi anlatilan bir marka hikayesi insanlarda
merak uyandirir ve markayi siradan bir
isletmeden daha anlamli bir noktaya tasir.
Ornegin kiciik bir dilkkandan dodgan bir
markanin yillar icinde btiyGyerek bircok se-
hirde subeler agmasi, ¢alisanlarin emediyle
gelismesi ya da topluma katki saglayan
projelere destek vermesi markanin
hikayesini daha gticlii hale getirir.

Sosyal medya bu hikayeyi anlatmak i¢in
oldukca gUcli bir alan sunar. Franchise
markalari sadece Urtin fotograflari paylas-
mak yerine markanin arkasindaki insanlari
ve deneyimleri de goriindr kilabilir. Bir
calisaninin basari hikayesi, bir misterinin
memnuniyetle paylastidi deneyim ya da
bir subenin yerel bir etkinlige katkisi gibi
paylasimlar markay daha samimi ve insani
gosterir.

Bunun yaninda msterileri hikayenin bir
parcasi haline getirmek de oldukca etkili
bir yontemdir. insanlar deneyimlerinin de-
Ger gordgind hissettiklerinde markayla
daha guclti bir bag kurarlar. Yapilan kiicik
bir tesekkir paylasimi ya da miisterilerin
yorumlarini gértindr kilmak bile markanin
sicak ve samimi bir iletisim kurmasina
yardimei olabilir.

Sonug olarak dijital cagda markalarin ba-
sarisi yalnizca sattiklan Grtinle 6l¢iimayor.
insanlar artik markalarin nasil davrandigi-
na, misterileriyle nasil iletisim kurduguna
ve hangi degerleri temsil ettigine de dikkat
ediyor. Franchise markalari i¢in dijital itibar
yonetimi ve giicli bir hikaye anlatimi bu
nedenle bilytik dnem tasyor.

Dodru yonetilen bir dijital itibar ve icten
bir marka hikayesi sayesinde franchise
markalari yalnizca daha fazla misteri
kazanmakla kalmaz; ayni zamanda
markaya giivenen, markayla bag kuran ve
onu gon(illi olarak 6neren bir topluluk da
olusturabilir. iste gercek marka guicti de
tam olarak burada ortaya ¢ikar.



DIGITAL REPUTATION MANAGEMENT AND

STORYTELLING FOR FRANCHISE BRANDS

Today, the first encounter with a brand
rarely begins by stepping into a store, it
begins by looking at a phone screen more
often. Before trying a brand, people check
online reviews, explore experiences shared
on social media and become curious about
what others have to say. This reality has
become particularly significant for franchise
brands. In a franchise system, a brand
meets its customers through many different
branches and each branch essentially
represents the overall image of the brand.
Even a small customer experience can
create a major impact in the digital world.
A satisfied customer may share their
experience on social media, write positive
reviews and recommend the brand to
others. Likewise, a negative experience
can quickly reach a large audience. For this
reason, digital reputation management has
become not just an option but one of the
fundamental elements of building a strong
brand for franchise systems.

Digital reputation management is essentially
the reflection of the relationship a brand
builds with its customers in the digital
environment. Monitoring online reviews,
responding to customer questions quickly
and sincerely taking criticism seriously

and offering solutions all increase trust

in the brand. When people encounter
problems, they pay close attention to

how the brand responds. A constructive

and sincere approach can often transform
even a negative experience into a positive
perception.

Another critical element in franchise systems
is consistency. A customer who has a

certain experience at a branch in Istanbul
expects a similar experience in Ankara or
Izmir. Therefore, a brand’s quality, service
approach and communication style should
remain consistent across all branches. To
ensure this consistency in the digital world,
it is essential for franchise brands to have a
unified communication strategy. When social
media posts, customer interactions and the
brand’s digital voice are shaped according to
this strategy, the brand perception becomes
stronger and more reliable.

Another important way to build a strong
brand in the digital world is through
storytelling. People do not only buy products
or services, they also connect with brands
they feel close to. How a brand was founded,
the purpose behind its creation, the values

it represents and the kind of experience it
aims to offer its customers together form the
brand’s story.

A well-told brand story sparks curiosity

and elevates the brand beyond being an
ordinary business. For example, the story

of a brand that started as a small shop and
gradually expanded to open branches in
many cities, grew through the dedication

of its employees, or supported projects

that contribute to society can significantly
strengthen its identity.

Social media provides a powerful platform
to tell this story. Instead of sharing only
product photos, franchise brands can also
highlight the people and experiences behind
the brand. Stories about an employee’s
achievements, a customer sharing a positive
experience, or a branch contributing to a
local event can make the brand appear more
authentic and human.

At the same time, making customers part of
the story is also a highly effective approach.
When people feel that their experiences are
valued, they build a stronger connection
with the brand. Even a simple thank-you
post or sharing customer feedback publicly
can help create a warmer and more sincere
communication with the audience.

In conclusion, in the digital age, a brand’s
success is no longer measured solely by

the products it sells. People also care about
how brands behave, how they communicate
with their customers and the values they
represent. For franchise brands, digital
reputation management and effective
storytelling therefore play a crucial role.
With a well-managed digital reputation and
a sincere brand story, franchise brands can
achieve more than simply attracting more
customers. They can also build a community
of people who trust the brand, feel
connected to it and willingly recommend it
to others. This is where the true strength of a
brand ultimately emerges.
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SISTEM Mi, SANS MI? FRANCHISE

MARKALARININ FINANSAL KADERI

MUHAMMET NEZIF EMEK
Yénetim Kurulu Uyesi
Board Member
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Franchising, dogru kurgulandi§inda
yalnizca bir bilyiime modeli dedil; sermaye
verimliligini artiran, risk primini distiren ve
marka degerini yukari tastyan bir finansal
mimaridir.

Ancak sahada gordigimuz gercek sudur:
Benzer lokasyonlarda, benzer yatirim tutar-
lariyla faaliyet gosteren iki markadan biri
strddrilebilir karliik dretirken digeri nakit
sikisikligi yasar. Fark cogu zaman pazarda
degil, standartlarin finansal disipline don(s-
memis olmasindadir.

Finansal Ongériilebilirlik:

EBITDA Tesadiif Degildir

Standartlasma yalnizca operasyonel bir
rehber degildir. Dogru tasarlanmis SOP’ler,
kapasite planlari ve mali kontrol mekaniz-
malari dogrudan:

* EBITDA marjini,

« Yatirim geri donds stiresini (ROI),

* Nakit donds hizini

(Cash Conversion Cycle),

* Sube bazli karlilik tutarliigini etkiler.

Ayni ciroyu yapan iki subeden biri %18 EBIT-
DA iretirken digeri %9'da kaliyorsa, sorun
cogu zaman satis hacminde dedil; maliyet
kontroliindn sistematik hale getirilmemis
olmasindadir.

Finans kuruluslarinin ve yatirmecilarin bakti-
&1 ver tam olarak burasidir: Ongérilebilirlik.
« Standartlasma arttikca risk azalir.

* Risk azaldikca finansmana erisim
kolaylasir.

* Finansmana erisim kolaylastik¢ca
blyume hizlanir.

Bu zincir tesadif degildir.

Kar Hirsizlani: Gériinmeyen Marj Kaybi
Finansal basari sadece ciroyu artirmak dedil,
briit marji koruyabilmektir. Standartlasmis
bir sistem; perakende ve hizmet sektériniin
“gizli kar hirsizlar” olan zaman kaybini,
hatall islem oranlarini ve stok dizensizlik-
lerini disiplin altina alir. Bu yapi, markanin
rekabeti sadece fiyatla dedil, sistem giicliyle
ybnetmesini sadlar.

Franchise sistemlerinde en biyiik tehdit
dstk ciro dedil, gériinmeyen marj eroz-
yonudur.

En sik karsilasilan G¢ kinlma noktasi:

+ Sube bazli fire ve stok kontrol eksikligi,
* Personel verimliliginin él¢iiimemesi,

« Briit marjin anlik degil ddnemsel takip
edilmesi

Bu ti¢ baslik kontrol altina alinmadidinda,
sistem biyiidikee karlilik orani diser.
Biyiime devam eder, ancak degder tiretimi
zayiflar. Bu noktada rekabet fiyatla degil,
sistem giiclyle yonetilir.

Dijital Standartlasma: Sezgi Degil Veri
Bugtin giicli franchise adlari sezgiyle

dedil veriyle ydnetilmektedir. Merkezi ERP
altyapisi, sube bazli anlik brit marj takibi,
personel basina ciro analizi ve nakit donts
siresi 6lcimi artik liks degil, zorunluluktur.

Ancak burada kritik olan sudur: Kati bir
merkezilesme dedil, kontroll esneklik.
Yerel pazara uyum saglayabilen ancak
finansal cercevesi merkezi olarak korunan
sistemler sdrdrdlebilir biytme tretir. Buna
“akill standartlasma” diyoruz.

Degerleme Carpani Neden Degisir?
Yatinmc bir franchise markasina bakarken
yalnizca bugtinki kara bakmaz. Suna bakar:
“Bu sistem yonetici degistiginde de ayni
performansi Uretebilir mi?” Eger cevap evet
ise, marka daha ytiksek carpanla degerlenir.
Eger performans kisilere badliysa, deger
duser.

Bu nedenle standartlasma yalnizca ope-
rasyonel glivence degil, dogrudan sirket
degerini etkileyen stratejik bir kaldiractir.

Sonug: Biiyiime mi, Saglam Biiyiime mi?
Franchise sistemlerinde asil ayrisma biiyti-
me hizinda degil, blyimenin kalitesinde
ortaya cikar. Sube sayisi artarken marj
korunabiliyorsa, nakit akisi dngériilebilir
kallyorsa ve performans kisilere dedgil
sisteme dayaniyorsa, orada tasarlanmis bir
yapi vardir. Aksi durumda biyime devam
edebilir; ancak deder tretimi zayiflar.
Bugtin yatirimcilarin ve finans kuruluslarinin
baktigi temel soru sudur: Bu yapi, yoneti-
ciler dedisse de ayni performansi dretebilir
mi? Standartlasma bu sorunun cevabidir.
Ve codu zaman sorun pazarda dedil, sistem
tasarimindadir.



SYSTEM OR LUCK? THE FINANCIAL DESTINY

OF FRANCHISE BRANDS

When properly designed, franchising is not merely a
growth model; it is a financial architecture that enhances
capital efficiency, reduces risk premiums and elevates
brand value.

However, the reality we observe in the field is this: two
brands operating in similar locations with comparable
investment levels may achieve entirely different
outcomes. While one generates sustainable profitability,
the other struggles with cash flow constraints. The
difference often lies not in the market itself, but in the
failure to transform operational standards into financial
discipline.

Financial Predictability: EBITDA Is Not a Coincidence
Standardization is not just an operational guideline.
Properly designed SOPs, capacity planning, and financial
control mechanisms directly influence:

+ EBITDA margins

* Return on investment (ROI)

+ Cash conversion cycle

» Consistency of branch-level profitability

If two branches generate the same revenue but one
produces an 18% EBITDA margin while the other remains
at 9%, the issue usually does not lie in sales volume but
in the absence of a systematic cost control structure.
This is precisely where financial institutions and
investors focus: predictability.

* As standardization increases, risk decreases.

* As risk decreases, access to financing becomes easier.

+ As access to financing improves, growth accelerates.
This chain is not a coincidence.

Profit Thieves: Invisible Margin Loss

Financial success is not only about increasing revenue;

it is about protecting gross margins. A standardized
system disciplines the “hidden profit thieves” of the
retail and service industries, time loss, transaction errors
and inventory irregularities. This structure enables
brands to compete not merely through pricing but
through the strength of their systems.

In franchise systems, the greatest threat is not low
revenue but invisible margin erosion.

The three most common breaking points on below:

* Lack of waste and inventory control at the branch level
* Failure to measure personnel productivity

* Monitoring gross margins periodically rather than in
real time

When these factors are not controlled, profitability

declines as the system grows. Expansion may continue
but value creation weakens. At this stage, competition is
no longer managed through pricing alone but through
system strength.

Digital Standardization: Data Over Intuition

Today, strong franchise networks are managed not by
intuition but by data. Centralized ERP infrastructures,
real-time branch-level gross margin tracking, revenue-
per-employee analysis and cash conversion cycle

measurement are no longer luxuries they are necessities.

However the critical point is this: not rigid centralization
but controlled flexibility.

Systems that can adapt to local market dynamics while
maintaining centralized financial discipline are the ones
that achieve sustainable growth. This is what we call
smart standardization.

Why Valuation Multiples Change

When investors evaluate a franchise brand, they do not
look solely at current profits. They ask a fundamental
question:

“Can this system deliver the same performance even if
management changes?”

If the answer is yes, the brand is valued at a higher
multiple. If performance depends on specific individuals,
the valuation declines.

For this reason, standardization is not merely an
operational safeguard; it is a Strategic lever that directly
influences company value.

Conclusion: Growth or Solid Growth?

The real distinction in franchise systems is not the speed
of growth but the quality of growth.

If the number of branches increases while margins
remain protected, cash flow remains predictable,

and performance depends on systems rather than
individuals, then the structure has been intentionally
designed.

Otherwise, expansion may continue—but value creation
weakens.

Today, the fundamental question asked by investors and
financial institutions is this:

Can this system deliver the same performance even if
managers change?

Standardization provides the answer.

And most of the time, the problem lies not in the market
but in the design of the system itself.
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QSR FRANCHISING 'INDE OPERASYONEL

MUKEMMELLIK: HIZ, VERIMLILIK VE TEKNOLOJI

OZGUR CETINKAYA
Yénetim Kurulu Uyesi
Board Member

Sektorde otuz yili askin stredir aktif calisan bir
yonetici olarak, QSR alaninin en kokli déntisi-
mun son birkag yilda yasadidini soyleyebilirim.
Tuketici beklentileri degisirken teknolojinin tim
kurallari yeniden belirledigini hepimiz dene-
yimliyoruz. Bana gére bu yeni dénemde gercek
basari, “operasyonel miikemmellik” anlayisinin
6ziinde yatiyor. Hizi, verimliligi ve teknolojiyi
birbirinden bagimsiz ti¢ baslik olarak degil, tek
bir stratejinin birbirine kenetlenmis ve uyumlu
(i¢ halkas! olarak ele almamiz gerekiyor.

Bugiin “hizli servis” denince sadece hiza odak-
lanmiyoruz. Bu anlayis artik daha da zenginlesti
ve farkl katmanlara sahip oldu. Dijital menu-
board’lardan mobil siparise, restoranlardaki
dokunmatik kiosklardan eve teslimata uzanan
her adimda msterilerimiz sunu soruyor: “Bu
sirket benim zamanima saygi duyuyor mu?”
S6z konusu dontistim bir tercih olarak dedil,
oyunun yeni kurallari olarak gértiyorum. Aslinda
bu noktada, basta soziind ettigim hiz, verimlilik
ve teknoloji halkalarinin birlikte ve uyum icinde
calismasl belirleyici oluyor. Bence sektériimiizde
basarinin pif noktasi su: Hiz, kaliteden ya da
kisisel dokunustan taviz verilerek degil, arka
planda kusursuz isleyen hir sistemin, hatta
hizdeki gibi eksiksiz ve entegre isleyen bir
ekosistemin dodal sonucu olarak ortaya ¢ikmall.
Aksi halde hiz kavrami, bir hizmet avantajindan
ziyade risk faktoriine doniisebilir.

Sistemin goriinmeyen ama en kritik parcas
olan verimlilik konusunda, Franchising’in
dodasinda zaten bir standartlasma oldugunu
biliyoruz. Ben verimliligi yalnizca maliyetleri
azaltma refleksi olarak gérmiyorum; bunun
Gtesinde, kaynaklari en akilli bicimde kullanarak
strddrdlebilir bliyime yaratma sanati olarak
tanimliyorum. Tedarik zincirinden mutfak ici
slireclere, yatim finansmanindan personel
planlamasina ve enerji ydnetimine kadar her
noktada, verimlilik, rekabet avantajini dogrudan
belirliyor. Deneyimlerimden yola ¢ikarak, Franc-
hise operasyonlarinda, is ortaklarina sadece hir
catl, marka yonetimi ve Grtin sunmanin yeterli

olmadigini gérdiim. O catinin altinda her seyin
en verimli sekilde islemesi icin gereken araclar,
tedarik gtivenligini, dijitallesme yonetimini,
insan kaynad egitimi ve yonetimini gercek
anlamda desteklemek gerekiyor. Tiirkiye'de
sektor lideri olarak bu sorumlulugu her zaman
birinci 6ncelik olarak tasidigimiz icin mutluluk
duyuyorum.

Yatinmlanimizi hi¢ kesmeden artirdigimiz

bir alan olan teknolojiyi, operasyonlarimizi
destekleyen bir yardimci ara¢ dedil, operasyonel
mikemmelligimizin tam kalbinde duran stra-
tejik bir unsur olarak goriyoruz. Teknoloji, tim
bahsettidim déntsimin temel hizlandiricisi ve
belirleyicisi konumunda. Dijital siparis kanallari,
self-servis kiosk sistemleri, mobil uygulamalar,
restoran yazilimlari, veri analitigi ve yapay zeka
platformlari sayesinde bugiiniin restoranlari

ve marka zincirleri cok daha 6ngdrtilebilir ve
verimli yénetilebiliyor. Sektdriimizin dijital
déntistimtinde beni en ¢ok heyecanlandiran alan
ise yapay zeka destekli modeller. Hangi riinn,
hangi lokasyonda, hangi saatte ne kadar talep
gdrecedini dogru analiz edebildiginizde stok
yonetiminden tedarik taleplerine ve personel
planlamasina kadar onlarca karari veriye

dayall, 6nyargisiz ve ¢ok daha isabetli bicimde
verebiliyoruz; kampanyalarimiz buna gére
yonetebiliyoruz. Boylece tek bir aracla, 6rnedin
yapay zeka destekli bir yazilimla hem maliyetler
azaliyor hem de misteri memnuniyeti aninda
artiyor.

Sonug olarak, bir QSR franchising modelinin
uzun vadeli basarisinin, gticlii bir sistem arka
plant ile girisimci enerjinin dogru zeminde
bulusmasina badli olduguna inaniyorum. Hizl
hizmet sunmaya yonelik belirlenmis standartla-
rin, teknolojinin etkin kullaniminin ve verimlilik
talebinin, yatirmcilar ve tiketiciler icin her
zaman kalici degerler Grettigini gérdim. Bu U¢
kavrami, hizi, verimliligi ve teknolojiyi birbirini
besleyen kapsamli bir stratejinin parcalar olarak
hayata gecirebilenler, sektoriin “gercekten iz
birakan oyunculari” olacak.
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OPERATIONAL EXCELLENCE IN QSR FRANCHISING:

SPEED, EFFICIENCY, AND TECHNOLOGY

As an executive who has been actively working in
the sector for over thirty years, | can say that the
QSR industry has undergone its most profound
transformation in the past few years. As consumer
expectations evolve, we are all experiencing how
technology is redefining the rules entirely. In my
view, true success in this new era lies at the core
of an “operational excellence” mindset. We need
to approach speed, efficiency and technology

not as three separate pillars, but as three tightly
interconnected and harmonious components of a
single strategy.

Today, when we talk about “quick service”, we

no longer focus solely on speed. This concept has
become richer and more layered. From digital menu
boards to mobile ordering, from in-store touchscreen
kiosks to home delivery, at every step our customers
are asking: “Does this company respect my time?”

| see this transformation not as a choice, but as the
new rules of the game. At this point, the interplay of
speed, efficiency, and technology, working together in
harmony, becomes decisive. In my opinion, the key to
success in our industry is this: speed should not come
at the expense of quality or personal touch; rather, it
should emerge as the natural outcome of a flawlessly
functioning system, indeed, an integrated ecosystem
like ours. Otherwise, speed risks becoming a liability
rather than a service advantage

When it comes to efficiency, the invisible yet most
critical component of the system, we know that
standardization is already embedded in the nature of
franchising. | do not view efficiency merely as a reflex
to reduce costs; rather, | define it as the art of creating
sustainable growth by using resources in the smartest
possible way. From supply chains to in-kitchen
processes, from investment financing to workforce
planning and energy management, efficiency

directly determines competitive advantage at every
level. Based on my experience, | have seen that in
franchise operations, it is not sufficient to provide
partners with just a framework, brand management

and product offerings. It is essential to truly support
everything that ensures maximum efficiency under
that framework: the right tools, supply security,
digitalization management and the training and
management of human resources. As the sector
leader in Turkiye, | take great pride in always placing
this responsibility at the top of our priorities.

We view technology, an area in which we have
continuously increased our investments, not as a
supporting tool, but as a strategic element at the
very heart of our operational excellence. Technology
is the main enabler and defining force behind the
transformation | have described. Thanks to digital
ordering channels, self-service kiosk systems, mobile
applications, restaurant software, data analytics and
artificial intelligence platforms, today’s restaurants
and brand chains can be managed far more
predictably and efficiently. The area that excites me
most in our sector’s digital transformation is Al-
powered models. When you can accurately analyze
which product will be in demand, at which location
and at what time, you can make dozens of decisions,
from inventory management to supply planning

and workforce scheduling, based on data, without
bias, and with much greater accuracy; you can also
manage your campaigns accordingly. In this way, with
a single tool, such as Al-powered software, you can
both reduce costs and instantly increase customer
satisfaction.

In conclusion, I believe that the long-term success of a
QSR franchising model depends on bringing together
a strong system infrastructure and entrepreneurial
energy on the right foundation. | have observed that
clearly defined standards for fast service, the effective
use of technology and a commitment to efficiency
consistently create lasting value for both investors
and consumers. Those who can implement these
three concepts, speed, efficiency and technology,

as parts of a comprehensive, mutually reinforcing
strategy will be the ones who truly leave a mark on
the industry.
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DUNYA LEZZETINE FRANCHISE

ILE YOLCULUK: ESKI BiR TAT - YENi BiR KONSEPT

M. CEM HELVACI
Yénetim Kurulu Uyesi
Board Member

Bazen bir lezzetin yolculugu,
yalnizca mutfakta dedil; vizyonda,
cesarette ve dogru is modelinde
baslar. Geleneksel bir tadi koruya-
rak onu modern diinyaya tasimak
ise gercek basari hikayelerinin
temelini olusturur.

2010 yilinda (¢ restoranla baslayan
bu yolculuk, genc girisimcilerin
inanci ve kararliligiyla kisa siirede
uluslararasi bir biyiime hikayesine
donasti. Bugtin 13 Ulkede, 175’i
askin subesiyle faaliyet gosteren
bu yapi; Tark mutfagini Tirkiye’den
ingiltere’ye, Almanya’dan
Kanada’ya, Korfez Ulkelerinden
Pakistan’a kadar genis bir cografya-
da temsil ediyor.

Her yil 12 milyon misafiri agirlayan,
1500 ton et tiiketimi gerceklestiren
ve 2.500°den fazla kisiye istihdam

saglayan bu basari, franchise siste-

minin ne kadar gucli bir biyime
modeli oldugunu acikca ortaya
koyuyor.

Markanin en gucli yonlerinden
biri, gercek ve kokll bir lezzeti;

stk casual dining anlayisi, zengin
meniisu, kaliteli hizmeti ve dogal,
yerli ham maddelerle bir araya
getirmesi. Boylece geleneksel tat,
buginin beklentilerine uygun yeni
bir konsepte dondsyor.

Yatirimcilarin gtiven duydugu,
AVM’lerin 6ncelikli tercihleri
arasinda yer alan bu yap, yalnizca
ticari basariya degil; Tiirk misafir-
perverligini ve mutfak kalttrand
diinyaya tasityan gticli bir temsil
modeline de isaret ediyor. Yolculuk
yeni subelerle genislemeye devam
ederken; Tlrkiye’nin gastronomi,
turizm ve kiltGrel tanitim vizyonu-
na da katki saglamayi sardriyor.
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A JOURNEY TO GLOBAL FLAVORS THROUGH

FRANCHISING: AN OLD TASTE — A NEW CONCEPT

Sometimes the journey of a flavor
begins not only in the kitchen but also
with vision, courage, and the right

business model. Preserving a traditional

taste while bringing it into the modern
world forms the foundation of truly
successful stories.

What began in 2010 with just three
restaurants quickly evolved into an
international growth story, driven by
the belief and determination of young
entrepreneurs. Today, with more than
175 branches across 13 countries, the
brand represents Turkish cuisine across
a wide geography, from Turkiye to the
United Kingdom, from Germany to
Canada, and from the Gulf countries to
Pakistan.

Welcoming over 12 million guests
annually, consuming 1,500 tons of meat
each year, and providing employment

for more than 2,500 people, this success

clearly demonstrates the strength of the

franchise system as a powerful growth
model.

One of the brand’s greatest strengths
lies in combining an authentic and
deeply rooted flavor with a stylish
casual dining concept, a rich menu,
high-quality service, and natural,
locally sourced ingredients. In this
way, a traditional taste is transformed
into a new concept that meets the
expectations of today’s consumers.

This structure, trusted by investors
and among the preferred choices of
shopping malls, represents not only
commercial success but also a strong
model that carries Turkish hospitality

and culinary culture to the world. As the

journey continues to expand with new
branches, it also keeps contributing to
Tlrkiye’s vision in gastronomy, tourism,
and cultural promotion.
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DOGRU TEMELLER UZERINDE FRANCHISING:

GUVEN, REGULASYON VE MARKA DISIPLINI

EROL ISIK
Yonetim Kurulu Uyesi
Board Member
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Franchising, yalnizca bir blylime
modeli degil; dogru kuruldugunda
girisimciligi destekleyen, istihdam
yaratan ve markalarin strdaralebilir
bicimde yayilmasini saglayan stratejik
bir sistemdir. Ancak bu sistemin
basarisi, hizdan cok dogru temel-
lere dayanmasina baglidir. Given,
regilasyon bilinci ve marka disiplini
olmadan kurulan franchise yapilari,
kisa vadeli biyiime saglasa bile uzun
vadede hem yatirimciya hem marka-
ya hem de sektdre zarar verir.

Giiven: Franchise Sisteminin
Gdoriinmeyen Sermayesi

Franchise iliskisinin temelinde giiven
vardir. Yatirimcl, yalnizca bir isim hak-
ki degil; bir is modeli, bir bilgi birikimi
ve strdrdlebilir bir sistem satin alir.
Bu giiven; seffaf fizibilite calismalari,
gercekcei yatirm butceleri, acik ve an-
lasilir sézlesmeler ile insa edilir. Abar-
tili ciro vaatleri, eksik maliyet tablolari
veya heniiz test edilmemis operasyon
modelleriyle yapilan franchise teklif-
leri, sistemin 6zlne aykiridir. Glivenin
olmadidi yerde denetim artar, catisma
cogalir ve marka algisi zedelenir. Oysa
glivenle kurulan franchise iliskilerinde
taraflar ayni hedefe odaklanir: uzun
vadeli basarl.

Regiilasyon: Zorunluluk Dedgil,
Kalite Standardi

Franchise sistemlerinde regiilasyon
denildiginde yalnizca yasal zorunlu-
luklar degil, etik kurallar ve mesleki
standartlar da anlasiimalidir. Gelismis
franchise pazarlarinda sektor, kendi
kendini denetleyen mekanizmalar ve
etik kodlar olusturmustur. Tlrkiye’de
regilasyon bir engel dedgil, kaliteyi
yikselten ve haksiz rekabeti 6nleyen
bir arac olarak gorilmelidir. Kurall
ve seffaf sistemler dogru yatirmciyi
ceker, dogru yatirimci ise markay!
glclendirir.

Marka Disiplini: Biiyiimenin Kontrol
Altinda Tutulmasi

Franchise sistemlerinde en sik
yapllan hatalardan biri, blyimeyi
basariyla karistirmaktir. Cok sayida
sube acmak, glcli bir marka olmak
anlamina gelmez. Marka disiplini;
standartlarin korunmasi, egitim
sistemlerinin strekliligi, denetim me-
kanizmalarinin etkinligi ve operas-
yonel tutarlilikla saglanir. Disiplinsiz
blyime, kisa sirede marka degerini
asindirir. Meniden hizmet kalitesine,
tedarik zincirinden insan kaynagina
kadar her alanda standartlardan sap-
malar baslar. Oysa dogru planlanmis
bir franchise sistemi, kontrolld bayir;
gerekirse durur, kendini gdzden
gecirir ve yeniden gticlenerek yoluna
devam eder.

Siirdiiriilebilir Franchising icin
Ortak Sorumluluk

Dogru temeller tizerinde kuru-

lan franchising yapilari, yalnizca
franchise verenin degil; yatirimcinin,
danismanlarin ve sektér paydaslari-
nin ortak sorumlulugudur. Herkesin
kazandidi bir sistem icin kisa vadeli
cikarlar yerine uzun vadeli strdi-
rilebilirlik hedeflenmelidir. Buglin
franchising sektorinln itibari, yal-
nizca basarili markalarla degil; yanlis
uygulamalarla da sekillenmektedir.
Bu nedenle etik durus, seffaflik ve
disiplinli yapi anlayisi, sektorin
gelecegini belirleyecek en 6nemli
unsurlardir.

Sonug olarak; franchising gliven
ister, kural ister ve disiplin ister. Bu
(¢ unsur bir araya geldiginde ortaya
cikan yapi, yalnizca biyiyen dedil,
kalicr bir marka ve saglikli bir yatirm
ekosistemi yaratir. Dogru temeller
Gizerine kurulan franchising hem
buglini hem de gelecedi giivence
altina alir.



BUILDING FRANCHISING ON SOLID FOUNDATIONS:

TRUST, REGULATION AND BRAND DISCIPLINE

Franchising is more than just a growth model;
when structured properly, it becomes a
strategic system that fosters entrepreneurship,
generates employment and enables the
sustainable expansion of brands. However,

the success of this system depends not on
speed, but on being built on solid foundations.
Franchise structures established without trust,
regulatory awareness, and brand discipline
may achieve short-term growth, but in the
long run, they harm investors, the brand, and
the industry as a whole.

Trust: The Invisible Capital of the

Franchise System

Trust is the foundation of the franchise
relationship. The investor purchases not only
a brand name but also a proven business
model, accumulated expertise, and a
sustainable system. This trust is established
through transparent feasibility analyses,
realistic investment projections, and clear
and comprehensible contractual agreements.
Franchise offers based on exaggerated
revenue promises, incomplete cost structures
or operational models that have not yet been
tested are contrary to the very essence of the
system. Where trust is absent, the need for
control increases, conflicts multiply, and the
brand’s reputation is damaged. In contrast,
in franchise relationships built on trust, the
parties focus on a common goal: long-term
success.

Regulation: Not an Obligation,

but a Quality Standard

In franchise systems, regulation should be
understood not only as legal requirements
but also as ethical rules and professional
standards. In developed franchise markets,
the industry has established self-regulatory
mechanisms and ethical codes. In Trkiye,
regulation should be regarded as a mechanism
that elevates quality and prevents unfair
competition rather than an obstacle. Rule-
based and transparent systems attract the

right investors, who in turn reinforce the
brand’s strength.

Brand Discipline: Keeping

Growth Under Control

A common mistake in franchise systems is
confusing growth with success; opening a
large number of outlets does not necessarily
mean building a strong brand. Brand discipline
is achieved through the protection of
standards, the continuity of training systems,
the effectiveness of audit mechanisms

and operational consistency. Uncontrolled
expansion quickly undermines brand value.
Over time, deviations from established
standards emerge in every area from product
offerings and service quality to supply chain
management and human resources. In
contrast, a well-structured franchise system
grows in a controlled and measured way; when
necessary, it pauses, evaluates its performance
and moves forward with renewed strength.

Working Together for

Sustainable Franchising

Franchise systems established on sound
foundations represent a collective
responsibility shared by franchisors, investors,
consultants, and industry stakeholders alike. To
create a mutually beneficial ecosystem, long-
term sustainability should be prioritized over
short-term interests. Today, the reputation of
the franchising sector is shaped not only by
successful brands, but also by poor practices.
Therefore, ethical conduct, transparency, and

a disciplined structural approach are among
the most critical factors that will determine the
future of the industry.

In conclusion, franchising requires trust,
clear rules and discipline. When these three
elements come together, the result is not
only growth but a lasting brand and a healthy
investment ecosystem. Franchising built on
solid foundations secures not only today, but
the future as well.
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TURKIYE'DE SOKAK LEZZETLERI’'NIN

FRANCHISE MODELINE EVRIMI

ERCAN YILMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi
Board Member

30 yilr askin bir siredir Glkemizde
gastronomi alaninda edindigim tecri-
beme dayanarak bu konu hakkindaki
gbzlemlerim soyledir : Tirkiye'de sokak
lezzetleri, artik sadece kose basindaki
dumani tiiten basit tezgahlardan ibaret
dedil. Geleneksel tatlar; profesyonel
yonetim sistemleri ve modern pazarla-
ma stratejileriyle birleserek devasa birer
franchise adina donust.

1. Seyyar Tezgdhtan Kurumsal Marka
KimligineEskiden gliven unsuru sadece
mahallenin tanidik esnafi tizerinden
sadlanirken, bugiin en biyik itici gl
standardizasyon olmustur. Tuketiciler
artik Uriinlerin nerede ve hangi kosul-
larda dretildigini bilmek istemektedir.
Franchise modelleri, ISO ve HACCP gibi
belgelerle ve modernize fabrikalarda
Uretim yoluyla bu giveni kurumsal-
lastirmaktadir. Eskinin derme ¢atma
tezgahlarinin yerini, mimari projeleri ¢i-
zilmis ve sosyal medyada aktif kurumsal
mekanlar almistir.

2. Lokomotif Urdinler

Bazi drtinler bu donistimin bayraktarli-
dini yapmistir:

Cig Kdfte: Etin yasaklanmasiyla “etsiz
¢ig kofte” bir sektore dontsmis ve her

mahallede bir franchise subesi aciimistir.
Midye & Kokorec: Eskiden sadece gece
ve sokakta bulunan bu tatlar, artik
AVM’lerde ve prestijli caddelerde zincir
restoran mantigiyla sunulmaktadir.
Déner: “Yeni Nesil Doner” akimlaryla
fast-food dinamiklerine uyum saglan-
mis; tavuk doner online platformlarda
en cok satilan yemek olarak liderligini
korumustur.

3. Neden Franchise?

Bu evrimin arkasinda distik maliyet ve
yilksek getiri gibi guicli motivasyonlar
vardir. Men( kisith oldugu icin personel
egitimi ve stok yonetimi daha basittir.
Ayrica merkezi mutfaklarda hazirlanan
Griinlerin soguk zincirle dagitiimasi, lez-
zet standardinin Turkiye'nin her yerinde
ayni kalmasini saglamaktadir.

4. Kiiresel Potansiyel ve Elestirel Bakis
Tirk sokak lezzetleri bugiin Berlin'den
New York'a kadar franchise modeliyle
ihrac edilerek Tirkiye’nin “yumusak
gli¢” unsurlarindan biri haline gelmistir.
Ancak bu déniisimn en bk riski,
“sokak ruhunun” kaybolmasidir. Stan-
dartlasma giiven getirse de, mekanik
hizmet anlayisi bazi gurme tiiketiciler
icin bir kayip olarak gortilebilir.
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THE EVOLUTION OF STREET FOOD INTO

FRANCHISE MODELS IN TURKIYE

Based on my observations and more than
30 years of experience in the gastronomy
sector in Tirkiye, | would like to share the
following insights : Street food in Turkiye is
no longer limited to simple, smoke-rising
stalls found on street corners. Traditional
flavors have gradually combined with
professional management systems and
modern marketing strategies, transforming
into large-scale franchise networks.

1. From Street Stalls to a Corporate Brand
Identityln the past, trust was built through
familiar local vendors, but today, the strongest
driving force is standardization. Consumers

now want to know the production conditions

of their food. Franchise models institutionalize
this trust through 1SO and HACCP certifications
and modernized facilities. Improvised stalls have
been replaced by architecturally planned venues
with corporate logos and a strong social media
presence.

2. Flagship Products

Certain products have led this
transformation:

Cig Kofte: With the prohibition of meat,
“meatless cig kofte” evolved into an
industry with branches in almost every
neighborhood.

Midye & Kokore¢: Once found only at night
on the streets, these are now served in
prestigious shopping malls and avenues as
chain restaurants.

Déner: “New Generation Doner” has
modernized traditional tastes; chicken
doéner consistently remains the best-selling
dish on online delivery platforms.

3. Why Franchise?

The model is driven by low investment costs
and high returns compared to fine-dining
restaurants. Operational simplicity, including
easier staff training and inventory management
due to limited menus, is a key advantage.
Centralized production and cold-chain logistics
ensure that quality standards are maintained
across all locations in Turkiye.

4. Global Potential and

Critical Perspective

Turkish street foods like simit, doner,

and midye are now exported globally,
contributing to Turkiye’s “soft power” and
cultural influence. However, a significant
risk is the possible loss of the authentic
“street spirit”. While standardization brings
consistency, the resulting mechanical
service approach may be perceived as a
loss of authenticity by some consumers.
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YEREL LEZZETLERDE FRANCHISING:

DENEYIM ODAKLI BUYUME

SULEYMAN TARAKCI
Yonetim Kurulu Uyesi
Board Member
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Yerel lezzetler, bu tlkenin ruhunu, kaltGrand
ve binlerce yillik birikimini temsil eden en
gucli miraslardan biri. Gastronomi sekto-
riinde yillardir edindigim tecrtbeler bana
gosterdi ki, giiniimz tiketicisi artik sadece
kaliteli bir Grtinle tatmin olmuyor; tattidi
lezzetin koklerini merak ediyor, ardindaki
hikayeyi duymak istiyor, mekana girdiginde
bir atmosferle karsilasmayt, bir kilttire
temas etmeyi bekliyor.

Bu nedenle yerel lezzetlerin franchising
modeliyle bilyiimesi, sadece is dinyasinin
bir stratejisi dedil, ayni zamanda kaltl-

rel bir deger tasima bicimi haline geldi.
Anadolu’nun her bolgesi kendine 6zgu bir
mutfak gelenedine sahip ve bu gelenekler
uzun yillar boyunca aile isletmeleri, ustalar
ve kiictik esnaflar tarafindan yasatildi. Buglin
bu birikimi modern tiketim aliskanliklariyla
bulusturdugumuzda ortaya gercekten ciddi
bir potansiyel ¢ikiyor. Yerel lezzetler artik
yalnizca bulunduklari sehirlerde degil, dogru
bir marka kurgusu ve iyi bir operasyon y6-
netimiyle ulusal hatta uluslararasi pazarlara
tasinabilir hale geldi.

Franchising sistemi burada kilit rol oynuyor;
¢linkil buyirken standardizasyonu, kaliteyi,
operasyonel kolayligi ve marka tutarliigini
saglayan en etkili yapi haline dénstyor.
Ancak artik gastronomide yeni bir gerceklidi
kabul etmek gerekiyor: Deneyim, Griinlin
kendisi kadar degerli, hatta cogu zaman be-
lirleyici. Musteriler mekana adim attidi andan
itibaren bir yolculuga ¢cikmak istiyor. Sadece
“yoresel bir yemek” yemek degil, 0 yemegin
temsil ettigi kaltrd hissetmek, mekanin
atmosferiyle, sunumuyla, hikayesiyle bir
butanlik yasamak istiyor. Bu nedenle yerel
lezzetlerin franchising yolculugunda hikayeyi
sahiplenmek en kritik unsurlardan biri. Her
lezzetin bir kdkeni, bir ustasi, bir gelenegi
vardir; bu hikayeyi dogru anlatan marka,
muisterisiyle duygusal bir bad kurmakta zor-
lanmaz. Otantik atmosferin 6nemi de burada
devreye giriyor. Dekordan menii sunumuna
kadar her detay, o yorenin ruhunu dogru
sekilde yansitabilmeli. Bir marka, hangi
sehirde olursa olsun tliketicisine ayni kiltrel
hissi yasatabildiginde gercek anlamda deger
yaratmis olur. Bunun yaninda seffaf dretim
ve giiven konusu da glniimizde biytk
onem tasiyor. Tuketici artik yedigi Grinin
nereden geldigini, nasil hazirlandigini gér-
mek istiyor. Atk mutfak konsepti, glivenilir

tedarik zinciri ve seffaf tretim stiregleri,
oOzellikle yerel lezzet markalarinda musteri
baghhgini gticlendiren unsurlar arasinda yer
aliyor. Deneyimin dijitalle desteklenmesi ise
cadimizin gerekliligi. Mobil siparis sistemleri,
dijital sadakat uygulamalari, markanin
hikayesini anlatan sosyal medya icerikleri;
fiziksel deneyimi tamamlayan ve markay!
glincel tutan araglar haline geldi. Yatinmc
tarafina baktigimizda ise yerel lezzet
markalarinin franchising modeli, gticlil bir
firsat sunuyor. Yiiksek talep goren, kiiltiirel
degeri olan, misteri sadakati guclii ve nis
bir pazarda konumlanan bu markalar, dogru
yonetildiginde yuksek karlilik potansiyeli
tasiyor. Optimize edilmis mendiler, dlisik
metrekareli konseptlerin uygulanabilirligi,
tedarik maliyetlerinin kontrol edilebilir
olmasi, yatirimciya hem esneklik hem de
srdaralebilir karlilk saghyor.

Benim icin franchisingde basarili bliyiime-
nin (¢ temel sarti vardir: standardizasyon,
egitim ve yenilik. Ozellikle recete sisteminin
standardizasyonunu tamamlamis bir yapida,
her subede ayni kaliteyi sunabilmek artik
bir hedef degil, strdarilebilir bir operasyon
disiplinine dénastyor. Tedarik zincirinde
olusabilecek aksakliklari marka bazinda mi-
nimize edecek sistemleri kurdugunuzda ise
blytime daha kontrollii ve saglikli ilerliyor.
Bugiin dért subeli operasyon icinde edindi-
gimiz saha deneyimi bana sunu net sekilde
gosterdi: Usta-cirak kiltirint modern egi-
tim sistemleriyle destekleyip kiiltirel kokleri
kaybetmeden yenilik yapabilen markalar icin
biyme sadece miimkiin degil; dogru yapi
kuruldugunda ka¢inilmaz hale geliyor.

Bir marka bu ¢ ayak tzerinde saglam du-
rabiliyorsa bliyimesi sadece mimkun dedgil;
kacinilmazdir. Yerel lezzetlerde franchising,
benim gézimde yerelden evrensele uzanan
bir kdpri gibidir. Dogru yonetildiginde

hem kalttrd tasir hem markay! giiclendirir
hem de yatirnimci icin uzun vadeli bir deger
yaratir. Bugiin gastronomi diinyasinda

fark yaratan markalar, koklerini koruyan
ama cadin beklentilerine uyum saglayan
markalardir.

Bu nedenle yerel lezzetlerin franchising ile
biymesi sadece bir ticari model degil,
kaltarel bir misyondur ve ben bu misyonun
gelecekte cok daha fazla markayi ulusal ve
uluslararasi arenada basariyla konumlandi-
racadina ylrekten inaniyorum.



FRANCHISING IN LOCAL FLAVORS:

EXPERIENCE-ORIENTED GROWTH

Local flavors are among the strongest legacies
representing the spirit, culture, and thousands

of years of heritage of this country. My years

of experience in the gastronomy sector have
shown me that today’s consumers are no longer
satisfied with just a high-quality product; they are
curious about the roots of the flavors they taste,
want to hear the story behind them and expect
to encounter an atmosphere and connect with a
culture when they step into a venue.

For this reason, the growth of local flavors through
the franchising model has become not only a
business strategy but also a way of carrying
cultural value forward. Every region of Anatolia
has its own unique culinary tradition and these
traditions have been preserved for many years
by family businesses, master chefs and small
local tradespeople. Today, when we bring this
accumulated heritage together with modern
consumption habits, a truly significant potential
emerges. Local flavors are no longer confined
to the cities where they originated; with the
right brand positioning and strong operational
management, they can now be carried into
national and even international markets.

The franchising system plays a key role here, as it
becomes the most effective structure for ensuring
standardization, quality, operational efficiency
and brand consistency while scaling. However,

we now need to acknowledge a new reality in
gastronomy: experience is as valuable as the
product itself, often even more decisive. From the
moment customers step into a venue, they want
to embark on a journey. They do not simply want
to eat a “local dish”, they want to feel the culture
it represents and experience a sense of wholeness
through the venue’s atmosphere, presentation, and
story. For this reason, embracing and owning the
story becomes one of the most critical elements

in the franchising journey of local flavors. Every
flavor has an origin, a master and a tradition; a
brand that tells this story effectively will have little
difficulty in building an emotional connection with
their customers. This is where the importance of
an authentic atmosphere comes into play. From
the decor to the menu presentation, every detail
should accurately reflect the spirit of that region.
When a brand can deliver the same cultural feeling
to its customers, no matter which city it operates
in, it truly creates lasting value. In addition, the
transparency in production and trust have become
increasingly important on these days. Consumers
want to see where the products they consume

come from and how they are preapared no longer.
The open-kitchen concept, a reliable supply chain
and transparent production processes are among
the key factors that strengthen customer loyalty,
particularly for local flavor brands. Supporting the
experience with digital elements is a necessity

of our time. Mobile ordering systems, digital
loyalty applications and social media content that
tells the brand’s story have become tools that
complement the physical experience and keep the
brand current. From an investor’s perspective, the
franchising model of local flavor brands offers a
strong opportunity. These brands which positioned
in a niche market with high demand, strong
cultural value and loyal customer bases, carry
significant profitability potential when managed
effectively. Optimized menus, the feasibility of low-
square-meter consepts and the controllability of
supply costs provide investors with both flexibility
and sustainable profitability.

For me, there are three fundamental pillars of
successful growth in franchising: standardization,
training and innovation. In a structure where the
standardization of the recipe system has been fully
established delivering the same level of quality
across every branch is no longer merely a goal,

it becomes a sustainable operational discipline.
When you establish systems that minimize
potential disruptions in the supply chain at the
brand level, growth progresses in a more controlled
and sustainable manner. Our fields experience
gained through operating four branches has
clearly shown me this: for brands that support the
master-apprentice tradition with modern training
systems and innovate without losing their cultural
roots, growth is not only possible when the right
structure is established it becomes inevitable.

If a brand can stand firmly on these three pillars,
its growth is not only possible, its inevitable. In
my opinion, franchising in local flavors is like a
bridge extending from the local to the global.
When managed properly, it both carries culture
forward,strengthens the brand and creates long-
term value for investors. Today, the brands that
make a difference in the world of gastronomy are
those that preserve their roots while adapting

to the expectations of the modern era. For this
reason, the growth of local flavors through
franchising is not merely a commercial model
but a cultural mission and i sincerely believe that
this mission will position many more brands
successfully in both national and international
arenas in the future.
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GAYRIMENKULDE FRANCHISE MODELI:

YEREL UZMANLIKTAN ULUSAL GUCE

KEMAL KARADAG
Yonetim Kurulu Uyesi
Board Member

Gayrimenkul sektoriinde edindigimiz saha
ve yonetim tecriibesi bana sunu net bicimde
gosterdi: Bu iste kalici basari yalnizca gucli
bir marka olmakla saglanmiyor. Asil belir-
leyici unsur, yerel dinamikleri dogru okuya-
bilmek ve o yerel bilgiyi giclii bir sistemle
destekleyebilmektir. Franchise modeli, tam
da bu iki unsuru bir araya getiren stratejik
bir yapidir.

Her bélgenin kendi ekonomik gercekligi,
muisteri davranisi ve fiyat dengesi vardir.
Ayni sehir icinde bile semt bazinda degisen
beklentiler s6z konusudur. Bélgesini iyi
taniyan bir girisimci, 0 mahallenin yatirnm
potansiyelini, alic profilini ve gelisim akslari-
ni en dogru sekilde analiz edebilir. Ancak bu
bilgi, kurumsal bir altyapiyla desteklenmedi-
§i stirece 6lceklenmesi ve strdardlebilir hale
gelmesi zorlasir.

Franchise sistemi, yerel uzmanhdi glclt bir
organizasyon yapisiyla bulusturur. Egitim
programlari, standart operasyon strecleri,
dijital CRM altyapisi ve merkezi pazarlama
destegi sayesinde yerel ofisler daha sistemli,
daha dlculebilir ve daha rekabetci bir yapiya
kavusur. Bu yapr hem danismanlarin perfor-
mansini artirir hem de musteriye sunulan
hizmet kalitesini belirli bir standarda tasir.
Benim bakis agima gére franchise modeli,
bireysel ¢abayi kurumsal gice donisttren
bir kaldiractir. Yerelde giicli olan bir ofis,
ulusal bir agin parcasi oldugunda daha genis
bir portféy havuzuna, daha yiiksek marka
bilinirligine ve sehirler arasi musteri trafigine
ulasir. Bu da dogrudan islem hacmine ve
gliven algisina yansir.

Glnimizde rekabet yalnizca mahalle dlce-
dinde dedil, dijital platformlarda ve ulusal
6lcekte yasaniyor. Artik veri ydnetimi, dijital

goranarluk ve kurumsal itibar belirleyici
faktorler arasinda. Franchise modeli, 6lcek
ekonomisi yaratarak yerel girisimcinin tek
basina ulasamayacadi bir etki alani saglar.
Ortak reklam ¢alismalari, merkezi kampan-
yalar ve gli¢li bir marka algisi, yerel ofisin
glicind katlar.

Elbette bu model yalnizca ticari avantaj
retmez, ayni zamanda sektérde giiven ve
seffaflik kaltarand de glclendirir. Standart
sézlesme strecleri, etik calisma ilkeleri

ve merkezi denetim mekanizmalari, hem
yatirimcr hem alici hem de satici icin daha
gtivenli bir islem ortami olusturur. Gayri-
menkul gibi yiksek degerli islemlerin s6z
konusu oldudu bir sektérde bu giiven unsuru
hayati dneme sahiptir.

Franchise sistemi, girisimciligi sinirlandiran
dedil, onu disipline eden bir yapidir. Kendi
isinin sahibi olan girisimci, ayni zamanda
gucll bir organizasyonun parcasi olur. Bu
sayede enerjisini sistem kurmaya dedil,
miisteri iliskilerine, portfdy gelistirmeye ve
yerel pazardaki biytimeye odaklayabilir.
Bugiin geldigimiz noktada goriyorum ki ye-
rel bilgiyi kurumsal glicle birlestiren yapilar,
sektorde daha saglam ve siirdrtlebilir bir
konum elde ediyor. Gayrimenkulde franchise
modeli, yerel uzmanhigin degerini koruyarak
onu ulusal hatta uluslararasi 6lcekte rekabet
edebilir bir seviyeye tasiyan gucll bir is
modelidir.

Yerelden dogan bilgi, dogru sistemle birles-
tiginde yalnizca bulundudu bolgeyi dedil,
cok daha genis bir pazari etkileyebilecek bir
glice dontisir. Bana gore sektérlin gelecedi,
yerel uzmanlik ile kurumsal disiplin ara-
sindaki dengeyi dodru kurabilen yapilarda
sekillenecektir.
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FRANCHISING MODEL IN REAL ESTATE:

FROM LOCAL EXPERTISE TO NATIONAL STRENGTH

Through our operational and managerial experience
in real estate, | have clearly observed that: Will be

a strong brand by itself is not sufficient to achieve
lasting success in this industry. The key determining
factor is the ability to accurately understand local
dynamics and support that local insight with a strong
system. The franchise model is a strategic structure
that brings these two elements together.

Each reagon has its own economic reality,customer
behavior and pricing balance. Even within the same
city, expectations vary from one district to another.
An entrepreneur who knows their region well can
accurately analyze the investment potential of

that neighborhood, the customer profile and its
development trends. However, this knowledge is not
supported by a corporate infastructure, it becomes
difficult to scale and sustain it.

The franchise system brings together local expertise
with a strong organizational structure. Through
training programs, standardized operational
processes, digital CRM infrastructure and centralized
marketing support, local offices gain a more
structured, more measurable and more competitive
structure. This structure not only enhances the
performance of consultants but also brings the
quality of service provided to customersup to a
consistent standard.

From my perspective, the franchise model is a lever
that transforms individual effort into corporate
strength. When a locally strong office becomes part
of a national network, it gains access to a broader
portolio pool, higher brand recognition and intercity
customer flow. This directly translates into increased
transaction volume and a stronger perception of
trust.

Today, competition is no longer limited to the
neighborhood level; it takes place on digital platforms
and at the national scale. Data management, digital

visibility and corporate reputation are now among
the key determining factors. The franchise model
creates economies of scale, providing a sphere

of influence that a local entrepreneur could not
achieve alone. Joint advertising efforts, centralized
campaigns and a strong brand perception multiply
the strength of the local office.

Of course, this model not only generates commercial
advantages but also strengthens the culture of trust
and transparency within the sector. Standardized
contract processes, ethical working principles,

and centralized audit mechanisms create a safer
transaction environment for investors, buyers

and sellers a like. In a sector where high-value
transactions such as real estate are involved, this
element of trust is of vital importance.

The franchise system is not a structure that restricts
entrepreneurship; rather, it is one that disciplines and
strengthens it. An entrepreneur who owns their own
business also becomes part of a strong organization.
In this way, they can focus their energy not on
building a system but on customer relationships,
portfolio development and growth in the local
market.

At the point we have reached today, | see that
structures that combine local knowledge with
corporate strength achieve a more solid and
sustainable position in the sector. The franchise
model in real estate is a powerful business model that
preserves the value of local expertise while elevating
it to a level that can compete on a national and even
international scale.

Knowledge that originates locally, when combined
with the right system, transforms into a power that
can influence not only its immediate area but also a
much broader market. In my view, the future of the
sector will be shaped by structures that can establish
the right balance between local expertise and
corporate discipline.
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MARKALARDA FRANCHISE BASARISI:

ICERIDE KURULAN DUYUSAL BAGIN YARATTIGI KALICI DEGER

CiGDEM MAKIROGLU
Yénetim Kurulu Uyesi
Board Member
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Franchise adlar sdzlesmeyle kurulur, bag ile
biy(r. Finansal disiplin dengeyi saglar. Dijital
altyapi operasyonu hizlandirir. Hukuk cerce-
veyi cizer, muhasebe seffafli§l giivence altina
alir, finans nakit akisini yonetir. Marka yone-
timi konumlandirmayi insa eder, operasyon
sahada standard yasatir. Sistem tasarlanir,
stirec yazilir, teknoloji entegre edilir. Ancak
kalicihign belirleyen teknik kusursuzluk degil,
kurumsal bilinctir. Teknoloji hiz kazandirir;
insan anlam kazandirir.

Franchise modeli standartlara dayanir. Fakat
standartlarin degere dénlismesi, onlari
uygulayan yaklasim ile mimktindar. Prosedtr
diizen kurar; davranis kltdr insa eder. Gercek
glic, teknik miikemmeliyet ile insani bagliigin
uyumunda ortaya ¢ikar.

Sozlesme Disiplini ve Yonetim Bilinci
Franchise sdzlesmeleri; marka kullanim
haklarini, operasyonel standartlari, denetimi
ve finansal yakamldlukleri netlestirir. Bu yapi
diizen sadlar. Kalict performansi ise yonetim
yaklasimi belirler.

Markay! uzun vadeli deger ortakli§i olarak
gdren anlayis, standartlari maliyet degil
yatirim olarak konumlandirir. E§itim gelisime
dondsir. Operasyonel disiplin kaliteyi siir-
dardlebilir kilar. Finansal planlama yalnizca
denge dedil, itibar tiretir.

Baglilik arttikca kontrol ihtiyaci azalir. Kontrol
azaldikea i¢ akis glclenir. Bu uyum yonetisim
maliyetini disrir, 6ngorilebilirlidi artirr.
Stirdurtlebilir basari; sozlesme disiplini ile
yénetim bilincinin birlikte calistidi noktada
dodar.

Stratejik Bag ve Finansal Etki

Franchise sistemlerinde duygusal bag, 6l¢i-
lebilir sonug Gretir. Karar stire¢lerine katilim
sahiplenmeyi artirir. Seffaf iletisim ortak aki
besler. Tutarlilik itibari derinlestirir. Royalty
akist istikrar kazanir. Yatirmlar vizyonla
planlanir. Kurumsal biitiinlik glclendikce
enerji savunmaya degil, gelisime yonelir.
Sistem yalnizca biiylimez; olgunlasir. Duy-
qusal baglilik, finansal istikrarin gériinmeyen
teminatidir.

Sahadaki Enerji: Markanin Yasayan Yiizii
Franchise performansi raporlarda 6l¢alir;
sahada hissedilir. Markay! temsil eden ekipler,
sistemin en dederli tastyicilaridir. Aidiyet

giiclendikce kalite tutarlilik kazanir; tutarlilik
marka degerini yikseltir.

Yatinmcinin markayla kurdugu bilingli iliski
saha kaltdrine yansir. Egitim streklilik kaza-
nir. Bilgi akisi canli kalir. Hizmet standardi ref-
leks haline gelir. Ekipler yalnizca operasyonu
degil, markanin itibarini tasir.

Tiiketici: Degerin Onayr

Franchise sisteminin gercek karsiligi
tlketicide ortaya ¢ikar. Tiketici GriinG dedil,
deneyimin tutarliigini; hizmeti degil, marka-
nin durusunu Secer.

cerideki uyum sahaya kalite olarak yansir.
Sahadaki kalite glivene dondisir. Giiven
sadakati besler ve bilytimeyi kalici kilar.
Franchise basarisi dort halkaya dayanir:
Marka — Franchise yatirnmcisi —

Saha ekipleri — Tiiketici

Bu halkalar arasindaki bilincli uyum, sistemi
itibarli ve uzun dmiirld kilar.

Bilingli Biiyiime

Dedisim dénemleri franchise sistemleri icin
gelisim alanidir. Liderlik; sakinligi, netligi ve
ortak hareket kiltdrinG koruma kapasitesidir.
Esnek uygulamalar yalnizca finansal hamle
degil, badlilk mesaijidir. Birlikte hareket etme
kltdird derinlesir.

Sube sayisi artabilir, ciro yiikselebilir. Asil
deger, bu genislemenin kilttirel biittnlikle
desteklenmesidir. Saglikli blyime, hiz ile
derinligin dengelendigi noktada gerceklesir.
Bir franchise aginin gercek guct; biylime
oraninda dedil, bagliligin seviyesinde, kiiltirel
tutarliiginda ve yonetim kalitesinde ortaya
clkar.

Sonug

Franchise modeli giicli bir cerceve sunar.
Sozlesme sinirlari belirler. Operasyon stan-
dardi yasatir. Finansal disiplin dengeyi kurar.
Teknoloji stireci hizlandirir.

Kalici dederi ise marka, yatirmci, saha
ekipleri ve tliketici arasinda kurulan bilinli
bittnluk dretir. Yatinmci givenle hareket
eder. Ekipler anlamla calisir. Tiketici tutarliligi
secer. Sube artabilir, ciro byiyebilir. Ancak
gelecedin guclu franchise markalari, yalnizca
sistem kuran degil; sistem icinde bad bilincle
yoneten markalar olacaktir.

Giiven, franchise sistemlerinin
goriinmeyen ama en giiclii sermayesidir.



FRANCHISE IN BRANDS: THE LASTING VALUE

CREATED BY THE SENSORY BOND BUILT WITHIN

Franchise networks are established by contracts but grow
through connection. Financial discipline maintains balance.
Digital infrastructure accelerates operations. Law defines the
framework, accounting ensures transparency, and finance
manages cash flow. Brand management builds positioning,
while operations sustain standards in the field.

The system is designed, processes are documented, and
technology is integrated. Yet what determines longevity is not
technical perfection but institutional awareness. Technology
provides speed; people provide meaning.

The franchise model is built on standards. However, standards
turn into value only through the approach of those who
implement them. Procedures create order; behavior builds
culture. True strength emerges from the harmony between
technical excellence and human commitment.

Contractual Discipline and Managerial Awareness
Franchise agreements clarify brand usage rights, operational
standards, oversight mechanisms, and financial obligations.
This structure provides order. Lasting performance, however,
is determined by the management approach. A mindset that
views the brand as a long-term value partnership positions
standards not as costs but as investments. Training evolves
into development. Operational discipline makes quality
sustainable. Financial planning generates not only balance
but also reputation. As commitment increases, the need

for control decreases. As control decreases, internal flow
strengthens. This alignment reduces governance costs and
increases predictability.

Sustainable success emerges where contractual discipline and
managerial awareness operate together.

Strategic Connection and Financial Impact

In franchise systems, emotional connection produces
measurable outcomes. Participation in decision-making
processes increases ownership. Transparent communication
nourishes collective intelligence. Consistency deepens
reputation. Royalty flows become more stable and
investments are planned with vision.

As institutional integrity strengthens, energy shifts from
defense to development. The system does not merely grow; it
matures. Emotional commitment is the invisible guarantee of
financial stability.

Energy in the Field: The Living Face of the Brand
Franchise performance is measured in reports but felt in the
field. Teams representing the brand are the most valuable

carriers of the system. As a sense of belonging strengthens,
quality gains consistency and consistency elevates brand
value. The conscious relationship investors build with the
brand is reflected in field culture. Training gains continuity.
Information flow remains dynamic. Service standards become
instinctive. Teams carry not only the operation but also the
reputation of the brand.

The Consumer: The Validation of Value

The true reflection of a franchise system emerges in the
consumer. Consumers choose not merely the product, but the
consistency of the experience; not only the service, but the
stance of the brand. Harmony within the system is reflected
in quality in the field. Quality in the field turns into trust. Trust
nurtures loyalty and makes growth sustainable. Franchise
success rests on four pillars:

Brand — Franchise Investor — Field Teams — Consumer

The conscious alignment among these pillars makes the
system reputable and long-lasting.

Conscious Growth

Periods of change represent opportunities for development

in franchise systems. Leadership is the capacity to preserve
calmness, clarity, and a culture of collective action. Flexible
practices are not merely financial moves but messages of
commitment. The culture of acting together deepens. The
number of branches may increase and revenue may rise. The real
value lies in supporting this expansion with cultural integrity.
Healthy growth occurs where speed and depth are balanced.
The true strength of a franchise network is revealed not in its
growth rate, but in the level of commitment, cultural consistency,
and quality of management.

Conclusion

The franchise model provides a strong framework. Contracts
define boundaries. Operational standards sustain consistency.
Financial discipline maintains balance. Technology accelerates
processes. Yet lasting value is created through the conscious
alignment between the brand, investors, field teams, and
consumers. Investors act with confidence. Teams work with
purpose. Consumers choose consistency.

The number of branches may grow and revenue may
increase. However, the strong franchise brands of the future
will not only be those that build systems, but those that
consciously manage the bonds within those systems.

Trust is the invisible yet most powerful capital
of franchise systems.
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FRANCHISE

SISTEMLERINDE SEFFAFLIK

iLHAN ERKAN
Denetleme Kurulu Bagkani
Chairman of the Audit Committee
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Franchise sisteminde dogru yonetimin,
markalarin uzun vadeli basarisinda en énemli
etken oldugunu belirtmeliyim. Ozellikle Glke-
mizde hizli biiylyen franchise markalarinda
en biytik sorunlar, genellikle mali seffaflik

ve iletisim konularinda yapilan hatalar ile
eksikliklerden kaynaklanmaktadir.

Franchise Sistemlerinde

Aciklik ve seffaflik; finansal, operasyonel ve
performans verilerinin degerlendirilmesi

ile s6zlesmesel alanlardaki dizenlemeler
acisindan 6nemli belirleyicilerdir. Franchise
sdzlesmeleri, markalarin kendini korumak
amaciyla yapilan diizenlemeleri icermeli;
ancak bu kapsam disinda franchisee’lere yo-
nelik tehdit unsurlari barindirmamalidir. Ben
her degerlendirmemde franchise iliskisini su
sekilde ele alinm: Marka genis bir aile olarak
gortilmeli, markaya katilan franchisee’ler

de bu aileye dahil olan yeni fertler olarak
degerlendirilmelidir. Yapinin bu anlayisla
kurulmasi, cok daha saglikli ve stirdrtilebilir
bir yaklasim oldugunu diistiniyorum.

Dogru Franchise Yonetiminde

Marka yonetimi yalnizca bir denetci dedil,
sistem kurucu olmalidir. Egitim ve destek
streklilik icermelidir. Franchisee yatinmcilar,
sisteme yonelik gelistirici ve tamamlayici
gorslerini rahatlikla dile getirebilmelidir. Bu
tir talepler marka yonetimi tarafindan dikka-
te alinmali ve katacagi degerler konusunda
seffaf analizler yapiimalidir.

Lojistik destek, tedarik kaynaklari ile ilgili
stratejiler ve uygulama politikalart acik bir
sekilde paylasiimali; adil bir yonetim anlayisi
olusturulmalidir. Giic dengeleri korunmali ve
bu konudaki analizler stireklilik gostermelidir.

Sadilikli Bir Franchise Sistemi igin

Tum mali akislar dogru analizlerle deger-
lendirilip raporlanmaliclir. Karllik, franc-

hise sisteminin en dnemli bilesenidir. Kar
{iretemeyen hicbir marka saglikli bicimde
franchisee edilemez; béyle bir durumda uzun
vadeli strddralebilirlik mimkiin olmayacagi

gibi, markanin tamamen yok olmasina da
zemin hazirlanabilir.

Editim sisteminin, markanin devamliligi ve
kalitenin stirdirilebilmesi acisindan ne denli
kritik oldugunu bir kez daha vurgulamak
isterim. Gicld bir egitim sistemi, operasyon
ekibini sahada daha etkin kilar. Bu gic; franc-
hisee’lere sadlanan destekler ve operasyonel
denetimlerle bir arada degerlendirildigin-
de, markanin her noktasinda ayni kalite
standartlarinin ve ayni operasyonel anlayisin
yerlesmesini saglar.

Yukarida da kisaca dedindigim gibi, franchise
sozlesmeleri markalart korumak amaclyla
tek tarafli diizenlense dahi kesinlikle glivene
dayali olmalidir. Tuzak degil, giivence
icermelidir.

Bir dider kritik konu ise diizenli iletisimdir.
Dogru iletisim; kiiciik sorunlarin biiytime-
den dnlenmesini sadladigi gibi karsilikli
sayginin korunmasi agisindan da bliyk 6nem
tasir. iletisim kanallari bugiin her ne kadar
cesitlenmis olsa da yazilr iletisim, kaliciigini
korumakta ve yanlis anlasiimalarin dniine
ge¢mektedir.

Franchise sistemlerinde yapilan

en yaygin hatalari kisaca siralayarak
yazimi noktalamak istiyorum:

Yanlis belirlenen royalty oranlari; reklam fonu
olarak toplanan bedellerin belirsiz bicimde
kullanilmast; ayni veya yakin bélgelerde birbi-
rinin pazarini olumsuz etkileyecek sekilde
sube aciimast; franchisee karlii§inin gdz ard
edilmesi. Bunlarin yani sira, sorunlar yasandi-
§inda franchisee’yi zamaninda uyarmamak,
dizeltici ve giiven verici ¢oziimler tiretme-
mek ile operasyonel destek sunmamak da
sisteme ciddi zarar veren hatalar arasindadir.
Franchise sisteminin yarattigi degerler;
dogru secilmis yatirnmci adaylanyla, dogru
konumlarda acilan isletmeler araciliglyla

ve aciklik ile diiristlik ilkeleri cercevesinde
paylasildiginda;

Basari, gercek ve kalici bir deger olarak
karsimiza cikar.



TRANSPARENCY IN

FRANCHISE SYSTEMS

| would like to emphasize that proper management
within a franchise system is one of the most critical
factors for the long-term success of brands. Particularly
in rapidly growing franchise brands in our country, the
most significant challenges often arise from mistakes
and shortcomings related to financial transparency and
communication.

In Franchise Systems

Transparency and openness, together with the evaluation
of financial, operational, and performance data, as well

as well-structured contractual arrangements, are key
determinants of success. Franchise agreements should
primarily include provisions designed to protect the
brand; however, they should not be structured in a way
that contains threats toward franchisees beyond such
protections. In my assessments of franchise relationships,
| consistently emphasize that a brand should be viewed
as an extended family and that franchisees who join the
brand should be considered as new members joining that
family. Structuring the system with this mindset, | believe,
represents a more appropriate and sustainable approach.

In Effective Franchise Management

Brand leadership should not act merely as an auditor
but rather as a system builder. Training and support
must be continuous. Franchisee operators and
investors should feel comfortable expressing their
constructive and complementary ideas regarding
the system. Such feedback should be carefully
considered by brand management and transparent
analyses should be conducted to evaluate the value
these contributions may add.

Logistical support, supply chain strategies, and
implementation policies should be communicated clearly,
and a fair management approach must be established

in these areas. The balance of power within the system
should be maintained and such analyses should be carried
out on an ongoing basis.

For a Healthy Franchise System
All financial flows must be properly analyzed and
reported. Profitability is one of the most essential

components of any franchise system. A brand that does
not generate profit cannot be franchised successfully; if it
is, long-term sustainability becomes unlikely and it may
ultimately lead to the decline or disappearance of the
brand.

[t is important to emphasize once again that a strong
training system is crucial for ensuring brand continuity
and maintaining quality standards. A strong training
system empowers the operations team in the field. When
combined with the support provided to franchisees

and operational supervision, this strength helps ensure
consistent quality standards and a shared operational
understanding across all locations of the brand.

As briefly mentioned above, although franchise
agreements are often structured unilaterally to protect the
brand, they must be built on trust, not traps.

Another essential factor is reqular communication.
Effective communication helps prevent minor issues from
escalating and is also vital for maintaining mutual respect.
Although communication channels have diversified
significantly today, written communication continues to
preserve its importance by ensuring clarity and preventing
misunderstandings.

In conclusion, | would like to briefly

highlight the most common mistakes

made in franchise systems:

Incorrectly determined royalty rates; the unclear

use of funds collected as advertising contributions;
opening new branches in the same or nearby regions
ina way that divides the market and competes with
existing franchisees; and failing to consider franchisee
profitability. Additionally, when problems arise, failing to
warn franchisees in a timely manner, failing to provide
corrective and trust-building solutions, and withholding
operational support are among the most damaging
mistakes within the system.

When the values created by a franchise system are shared
with carefully selected investors, implemented through
businesses established in the right locations, and guided
by the principles of transparency and honesty,

Success emerges as a genuine and lasting value.
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KURUMSAL YONETISIM VE FRANCHISE

SISTEMLERI: GUVENILIR BUYUMENIN ALTYAPISI

Giirkan DONAT
Denetleme Kurulu Uyesi
Auditing Board Member
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Merhaba degerli franchise dostlari.
1991 yilinda UFRAD’In ilk kuruldugu
yillarda bir elin parmaklari kadar
olan kurumsal franchise zincirleri,
bugiin Tarkiye’de (¢ binin tizerinde
zincirle Avrupa’daki franchise sayi-
sini bile asarak istikrarli bir sekilde
blytmektedir. Bu sayilar, franchise
modeliyle biyimenin en saglikli ve
uzun soluklu model oldugunun en
O6nemli gdstergesidir.

Franchising sistemi, yapisi geregi
hizli baytimeye cok elverislidir. “Bu
yil 50 yeni nokta aciyoruz!” veya
“Uctinct yiimizda 200 noktaya
ulastik” gibi cimleler, franchise
sistemi s6z konusu oldugunda
oldukc¢a normaldir. Bu hizl bly-
menin temelinde, franchisee’lerin
yatirimlarini kendilerinin yapmasi
ve sisteme giris Gcretlerini 6demesi
sayesinde biyimenin finansal
acidan kolaylasmasi yatmaktadir.
Blytyen yapi; farkli sehirlerde,
hatta tlkelerde acilan yeni noktalar,
ciro artisi, karlilik artisi, daha

fazla taninirlik ve franchisee talebi
getirebilir. Ancak bunlarla birlikte
yoénetilmesi gereken ve giderek
daha karmasik hale gelen bircok
konu da beraberinde gelir:

* Artan personel ile birlikte insan
kaynaklari yonetimi

* Cografi dagihim alaninin genisle-
mesi nedeniyle lojistik ¢cozimleri

+ Uretim artisi nedeniyle otomas-
yon gereksinimi

* Maliyet, stok ve satis takip
sistemleri

* Siparis takip sistemi

* CRM uygulamalari

* Saha operasyon ve kontrol meka-
nizmalari

* Yurt disi operasyon ve blrokratik
islemlerin yonetilmesi

* Profesyonel reklam ve pazarlama
ihtiyac

Bu liste uzayip giderken dikkat
cekici olan nokta, yukarida da
degindigim gibi, bu biyimenin ¢ok
kisa bir stire icinde gerceklesebile-
cedi olgusudur.

Kurumsal yonetisimin ne denli
etkili, zamaninda ve gerekli 6zenle
gerceklestirildigi bu durumda ¢ok
blyik 6nem tasir. Birka¢ noktayi
sorunsuz yonetebilen franchisor’lar,
artik kendilerinden daha egitimli

ve deneyimli kadrolari ise almali;
onlara kurumsal altyapiyr kurma-
larricin gerekli yetki ve kaynaklari
saglamalidir.

Bu hizli kurumsal dontsimi
gerceklestiremeyen ve biyime
hizlarr kurumsal yonetim yeterliligi-
nin éndinde seyreden markalar icin
sorunlarin ortaya ¢ikmasi kaginil-
mazdir. Buyime gerceklesir; ancak
strdardlebilirlik ve kalicilik stipheli
hale gelir.

Sektorde istikrarli ve uzun sireli

bir oyuncu olmak, saman alevi gibi
birden parlayip sonra sénmekten
stiphesiz ¢cok daha saygin, karli ve
sadlikhdir. Franchisor’lar, bir satrang
ustasi gibi biyime stratejilerini
kurumsal yonetisim sistemleriyle
es zamanli planlayarak ve hirsa ile
kibire kapiimadan hareket ettikle-
rinde, markalarinin temellerini uzun
bir dmar icin atmis olacaklardir.

Saglik ve esenlikle,



CORPORATE GOVERNANCE AND FRANCHISE SYSTEM:

THE FOUNDATION OF SUSTAINABLE GROWTH

My dear franchise colleagues,

When UFRAD was first established in
1991, the number of corporate franchise
chains in Tarkiye could be counted on the
fingers of one hand. Today, the sector has
grown steadily to exceed three thousand
franchise chains, surpassing even the
number of franchise brands in Europe.

These figures clearly demonstrate that
franchising is one of the most sustainable
and effective growth models available.
The franchising system is, by its very
nature, highly conducive to rapid
expansion. Statements such as “We are
opening 50 new locations this year” or
“We reached 200 locations in our third
year” are quite common in franchise
systems. The main reason behind this
rapid growth is that franchisees make
their own investments and pay entry fees
to join the system, making expansion
financially easier for the franchisor.

A growing structure expanding into

new cities and even new countries

can bring higher turnover, increased
profitability, stronger brand recognition,
and greater franchisee demand. However,
alongside these advantages come many
management areas that must be handled
and that become increasingly complex
over time, such as:

* Human resources management as the
workforce expands

* Logistics solutions due to wider
geographic distribution

* Automation requirements driven by
increased production

» Cost, inventory, and sales

tracking systems

* Order management systems

* CRM applications

* Field operations and control mechanisms
» Management of international operations
and bureaucratic procedures

* Professional advertising and

marketing needs

While this list could go on, the most
striking point, as mentioned above, is that
such growth can occur within a very short
period of time.

At this stage, the effectiveness, timeliness,
and diligence of corporate governance
become critically important. Franchisors
who have successfully managed a few
locations must now hire teams that are
often more educated and experienced
than themselves, and provide those
teams with the authority and resources
necessary to establish a strong corporate
infrastructure.

For brands that fail to achieve this rapid
corporate transformation, and whose
growth outpaces their managerial
capabilities, problems inevitably begin

to emerge. Growth may still occur, but
sustainability and long-term stability
become questionable.

Being a stable, long-term player in

the sector is undoubtedly far more
respectable, profitable, and healthy than
shining briefly like a flash in the pan and
then fading away. When franchisors plan
their growth strategies in harmony with
strong corporate governance systems, like
a chess master carefully planning each
move, without giving in to ambition or
arrogance, they lay the foundations for a
brand built to endure for

many years.

Wishing you health and well-being,

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE

37



YEREL LEZZET MARKALARININ FRANCHISE YOLCULUGU:

STANDARTLASMA VE HIZLI BUYUME DENGESI

CUNEYT KACAN

Denetleme Kurulu Uyesi
Auditing Board Member
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Anadolu’nun binlerce yillik mutfak
kiltard, son ceyrek ylzyilda
franchise sistemleriyle yepyeni bir
boyut kazanmistir. Cig kdfteden
kebaba, baklavadan simide kadar
uzanan yerel lezzetlerimiz, bugiin
Avrupa’dan Korfez tlkelerine, Tirk
Cumhuriyetleri’nden Amerika’ya
kadar genis bir cografyada ulke-
mizi basariyla temsil etmektedir.
Ancak bu basar hikayesinin perde
arkasinda, her franchise markasinin
yizlesmek zorunda oldugu kritik
bir denge sorunu yatmaktadir:
Standartlasma ve hizli biiylime
arasindaki hassas denge.

Standardizasyon, bir franchise sis-
teminin olmazsa olmazidir. MUsteri,
istanbul’da tattigi lezzetin aynisini
Londra’da, Dubai'de veya Baki'de
bulmay1 bekler. Bu beklentiyi
karsilamak, geleneksel yontemlerle
Uretilen, “usta eli” gerektiren yerel
lezzetler icin hi¢ kolay degildir. Ba-
sarill markalarimiz, merkezi dretim
tesisleri, gelismis soguk zincir lojis-
tigi ve sef egitim akademileriyle bu
zorlugun Ustesinden gelmektedir.
Uriiniin yani sira dekorasyon, servis
protokolleri ve personel davranislari
da standardize edilerek batuncal bir
marka deneyimi sunulmaktadir.
Diger tarafta ise hizli bliyiime hedefi
vardir. Yeni pazarlara girmek, sube
sayisini artirmak elbette dnemlidir.
Ancak kisa vadede ¢ok sayida sube
acma hevesi, dogru franchise ortagi
secimi ve lokasyon belirleme konu-
larinda tavizlere yol acabilir. Daha
da 6nemlisi, hizli blyime ddnemle-
rinde kalite kontrol mekanizmalari
zorlanir; denetimler seyreklesir ve
standartlardan sapmalar artar. Bu
da marka itibarini dogrudan tehdit

eder. iste bu hassas dengeyi kuran
markalarin ortak ozellikleri vardir.
Oncelikle bilyiimeyi bir maraton
olarak gorir, yilda 50 degil 10-15
sube acarak kontroll(i biytimeyi ter-
cih ederler. Guigli Ar-Ge kltirine
sahiptirler; yerel lezzeti korurken
farkli cografyalarin damak tatla-
rina uygun dokunuslar yapabilir,
saglikli yasam trendlerine uygun
alternatifler gelistirirler. Franchise
alanla iliskilerini gercek bir ortaklik
olarak gorir, onlarin karlihigini ve
memnuniyetini merkeze alan bir
destek mekanizmasi kurarlar. Ayrica
teknolojiyi etkin kullanarak yapay
zeka destekli lokasyon analizleri,
bulut tabanli takip sistemleri ve
uzaktan denetim imkanlariyla hem
standardizasyonu giivence altina
alir hem de biyimeyi yonetilebilir
kilar.

Yerel lezzet markalarimizin franc-
hise yolculudu, bir olgunlasma
hikayesidir. Bugiin ¢ig kofteden
kebaba pek ¢ok alanda gliclii
markalarimiz bulunmakta ve yurt
disinda tlkemizi gururla temsil
etmektedir. Bu basariyi kalici kilacak
olan, standartlasma ile hizli biyiime
arasindaki dengeyi koruyabilmektir.
Bir ustanin elinden ¢ikan lezzeti
endstriyel bir disiplinle 6lceklen-
direbilmek, yeni pazarlara acilirken
marka kimligini sulandirmamak,
blyurken kaliteden 6diin verme-
mek... iste asil marifet budur.

UFRAD olarak, bu zorlu yolculukta
Gyelerimizin yaninda olmaya, bilgi
ve deneyim paylasimina aracilik
etmeye devam edecegiz. Gliclil
markalar, glcli bir sektor; giiclu bir
sektor ise glicli bir Glke demektir.



THE FRANCHISE JOURNEY OF LOCAL FLAVOR BRANDS:

BALANCING STANDARDIZATION AND RAPID GROWTH

Anatolia’s thousands-year-old culinary
culture has gained an entirely new
dimension over the past quarter-century
through franchising systems. From ¢ig
kofte to kebab, and from baklava to
simit, our local delicacies now represent
our country successfully across a vast
geography, from Europe to the Gulf
countries, and from the Turkic Republics
to the United States. However, behind this
success story lies a critical challenge that
every franchise brand must confront: the
delicate balance between standardization
and rapid growth.

Standardization is indispensable for any
franchise system. Customers expect to
find the same taste they experienced in
Istanbul when they visit London, Dubai, or
Baku. Meeting this expectation is far from
easy for local flavors that are traditionally
produced and often require the touch

of a skilled master. Our successful

brands overcome this challenge through
centralized production facilities, advanced
cold-chain logistics, and chef training
academies. In addition to the product itself,
elements such as interior design, service
protocols, and staff behavior are also
standardized to provide a holistic brand
experience.

On the other hand, there is the goal of
rapid expansion. Entering new markets
and increasing the number of branches is
certainly important. Yet the enthusiasm
to open many branches in a short period
can lead to compromises in selecting the
right franchise partners and determining
appropriate locations. More importantly,
during periods of rapid growth, quality
control mechanisms become strained;
inspections become less frequent, and
deviations from standards increase. This

directly threatens brand reputation.
Brands that successfully maintain this
delicate balance share certain common
characteristics. First, they see growth as a
marathon rather than a sprint, preferring
controlled expansion by opening 10-15
branches annually instead of 50. They
possess a strong R&D culture while
preserving the essence of local flavors;
they adapt to the tastes of different
regions and develop alternatives aligned
with healthy living trends. They view
their relationship with franchisees as a
genuine partnership and establish support
mechanisms centered on the profitability
and satisfaction of their partners.
Furthermore, by effectively utilizing
technology, such as Al-assisted location
analysis, cloud-based monitoring systems,
and remote auditing tools, they secure
standardization while making growth
manageable.

The franchise journey of our local flavor
brands is essentially a story of maturation.
Today, we have strong brands in many
areas, from cig kofte to kebab, that proudly
represent our country abroad. What

will make this success sustainable is the
ability to maintain the balance between
standardization and rapid growth. Scaling
a flavor crafted by a master’s hand through
industrial discipline, expanding into new
markets without diluting brand identity,
and growing without compromising
quality; this is the true art.

As UFRAD, we will continue to stand by
our members on this challenging journey
and facilitate the sharing of knowledge
and experience. Strong brands mean a
strong sector; and a strong sector means a
strong country.

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE

39



KiRA GELIRLERININ BEYANI VEKirA

ODEMELERINE iLISKIN VERGISEL YUK

MLULUKLER

Avukat

Siileyman SOYSAL
Denetleme Kurulu Uyesi
Auditing Board Member
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1. Kira Gelirlerinin Vergisel Beyani

Franchise sistemlerinde faaliyet gosteren isletme-
ler agisindan kira bedelleri cogu zaman en dnemli
maliyet kalemlerinden birini olusturmaktadir. Nite-
kim franchise isletmelerinin nemli bir balimanin
alisveris merkezlerinde (AVM) konumlanmasi,
ylksek kira yikleriyle karsilasiimasini kaginilmaz
hale getirmektedir. Bu nedenle kira bedellerinin
6denmesi, belgelendirilmesi, beyani ve vergilendi-
rilmesine iliskin yakamltilikler hem kiracilar hem
de kiraya verenler bakimindan énemli hukuki ve
vergisel sonuclar dogurmaktadir.

Tirkiye'de kira gelirlerinin vergilendirilmesi esas
itibaniyla Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) hitkiimleri
cercevesinde diizenlenmektedir. Kanuna gére
gercek kisiler tarafindan elde edilen kira gelirleri
“gayrimenkul sermaye iradi” kapsaminda deger-
lendirilmekte olup belirli kosullarin gerceklesmesi
halinde yillik gelir vergisi beyannamesi ile beyan
edilmesi gerekmektedir.

2025 takvim yilina iliskin kira gelirlerinin beyan
siiresi 1 Mart - 31 Mart 2026 tarihleri arasindadir.
Beyan edilen verginin ilk taksiti beyan siresi
icinde, ikinci taksiti ise izleyen yilin temmuz ay!
ierisinde ddenmektedir.

Konut kira gelirleri bakimindan belirli bir

istisna uygulanmaktadir. 2025 yili iin konut kira
gelirlerinde uygulanan istisna tutarn 47.000 TL
olarak belirlenmistir. Bu tutarin tizerindeki konut
kira gelirlerinin yillik gelir vergisi beyannamesi ile
beyan edilmesi gerekmektedir.

(Ote yandan is yeri kira gelirlerinde, kiraci tarafin-
dan yapilan stopaj uygulamasi nedeniyle farkli bir
sistem s6z konusudur. Buna gore tevkifata tabi i
yeri kira gelirlerinin briit tutarinin 330.000 TL'yi
asmasl halinde beyanname verilmesi zorunlu hale
gelmektedir. Ayrica istisna kapsamina girmeyen
kira gelirlerinin toplaminin 18.000 TL'yi asmas du-
rumunda da beyanname verilmesi gerekmektedir.
Kira gelirlerinin hi¢ beyan edilmemesi veya eksik
beyan edilmesi durumunda vergi idaresi tarafin-
dan re’sen veya ikmalen tarhiyat yapilabilmekte ve
buna bagli olarak vergi ziyal cezasi uygulanabil-
mektedir.

II. Kira Odemelerinde Banka veya PTT
Araciligiyla Yapiima Zorunlulugu

Kira gelirlerinin kayit altina alinmasi ve kayit disi-
[igin 6nlenmesi amaclyla kira 6demelerinin belirli
yontemlerle gerceklestirilmesi zorunlu tutulmus-
tur. Bu kapsamda kira tahsilatlarinin banka veya
PTT araciligiyla yapilmasina iliskin dtizenleme,

Gelir idaresi Baskanlii tarafindan yayimlanan 328
Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile acikliga
kavusturulmustur.

S6z konusu diizenlemeye gdre konut veya is yeri
kira bedellerinin;

* hanka araciligiyla

(havale, EFT, kredi karti vb.), veya

+ PTT kanaliyla

6denmesi gerekmektedir. Bu yontemler araciligiy-
la yapilan ddemeler, resmi kayit niteliginde oldu-
Gundan kira iliskisinin ve kira bedelinin tespitinde
onemli bir ispat araci teskil etmektedir.

Bu dizenleme yalnizca ev sahiplerini degil kiraci-
lar1 da kapsamaktadir. Dolayisiyla kira ddemele-
rinin elden yapiimasi veya banka sistemi disinda
gerceklestiriimesi halinde her iki taraf bakimindan
da yaptirim riski s6z konusu olabilmektedir.
Uygulamada kira 6demelerinin banka veya PTT
aracilidiyla yapilmasi ve 6deme belgelerinin sak-
lanmasl, olasi uyusmazliklar ve vergi incelemeleri
bakimindan 6nem arz etmektedir.

I, Usulsiizliikler ve Cezai Sonuglar

Kira gelirlerinin beyan edilmemesi veya kira
6demelerinin mevzuatta 6ngdrilen yontemler
disinda gerceklestirimesi durumunda vergi
mevzuati kapsaminda cesitli idari yaptinmlar
uygulanabilmektedir.

Ozellikle kira 6demelerinin banka veya PTT
aracilidiyla yapiimamasi halinde 6zel usulsiizliik
cezasi uygulanmaktadir. 2026 yili itibanyla uygu-
lanabilecek ceza tutarlarinin alt sinirlar mikellef
tlrtine gore farklilik gostermektedir. Buna gore
birinci sinif tiiccarlar ve serbest meslek erbabi igin
ceza alt sinir 35.000 TL, ikinci sinif tiiccarlar ve
basit usulde vergilendirilenler icin 17.000 TL, diger
gercek Kisiler icin ise 8.700 TL olarak belirlenmistir.
Bunun yani sira kira bedelinin gercede aykir se-
kilde diisiik gbsterilmesi veya tasinmazin bedelsiz
olarak kullandirimasi durumlarinda emsal kira
bedeli uygulamasi gtindeme gelebilmektedir. Bu
durumda vergi idaresi, tasinmazin piyasa kosul-
larina gore belirlenen kira dederini esas alarak ek
vergi ve ceza tarhiyati yapabilmektedir.

Sonug olarak kira gelirlerinin dogru sekilde beyan
edilmesi ve kira ddemelerinin mevzuata uygun
yontemlerle gerceklestirilmesi hem ev sahipleri
hem de kiracilar acisindan dnemli bir yikamllik
teskil etmektedir. Vergi mevzuatindan dogan bu
yiikimlaliklere uyulmamasi halinde idari para ce-
zalari ve ek vergi yakimldlikleri ile karsilasiimasi
56z konusu olabilecektir.



TAX OBLIGATIONS RELATED TO THE DECLARATION

OF RENTAL INCOME AND RENTAL PAYMENTS

1. Tax Declaration of Rental Income

For businesses operating within franchise systems,
rental fees often constitute one of the most
significant cost items. Indeed, the fact that a
substantial number of franchise businesses are
located in shopping malls (malls) makes exposure to
high rental burdens almost inevitable. Therefore, the
obligations related to the payment, documentation,
declaration and taxation of rental fees give rise

to important legal and tax implications for both
tenants and landlords.

In Tarkiye, the taxation of rental income is primarily
regulated within the framework of the provisions of
the Income Tax Law (“ITL”). According to the law,
rental income earned by individuals is considered
within the scope of “real estate capital income” and
must be declared through an annual income tax
return if certain conditions are met.

The declaration period for rental income pertaining
to the 2025 calendar year is between 1 March and

31 March 2026. The first installment of the declared
tax must be paid within the declaration period,
while the second installment is payable in July of
the same year.

For residential rental income, a specific exemption is
applied. For the year 2025, the exemption amount
for residential rental income has been set at 47,000
TL. Residential rental income exceeding this amount
must be declared through an annual income tax
return.

On the other hand, a different system applies to
workplace rental income due to the withholding
tax applied by the tenant. Accordingly, if the gross
amount of workplace rental income subject to
withholding exceeds 330,000 TL, the submission

of a tax return becomes mandatory. In addition, a
tax return must also be filed if the total amount of
rental income that does not fall within the scope of
the exemption exceeds 18,000 TL.

If rental income is not declared at all or is declared
incompletely, the tax administration may carry out
an ex officio or additional tax assessment, and a tax
loss penalty may be imposed accordingly.

II. Obligation to Make Rental Payments

Through Banks or PTT

In order to ensure the proper recording of rental
income and to combat the informal economy,
rental payments are required to be made through
specific channels. In this regard, the requirement
that rental payments be collected through banks or
the PTT was clarified by the General Communiqué

on Income Tax No. 328 issued by the Revenue
Administration.

According to the relevant regulation, rental
payments for residential or workplace properties
must be made:

« through banks (such as bank transfers,

EFT, credit card, etc.) or

« through the PTT

Payments made through these methods constitute
official records and therefore serve as an important
means of proof in determining the existence of the
lease relationship and the amount of the rent.

This regulation applies not only to landlords but also
to tenants. Accordingly, if rental payments are made
in cash or outside the banking system, both parties
may be exposed to the risk of sanctions. In practice,
making rental payments through banks or the PTT
and retaining the relevant payment documents is
important in terms of potential disputes and tax
audits.

MIl. Irregularities and Penal Consequences

Various administrative sanctions may be imposed
under tax legislation if rental income is not declared
or if rental payments are made through methods
other than those prescribed by the relevant
regulations.

In particular, if rental payments are not made
through banks or the PTT, a special irregularity
penalty may be imposed. As of 2026, the minimum
amounts of the applicable penalties vary depending
on the type of taxpayer. Accordingly, the minimum
penalty amount is set at 35,000 TL for first-class
traders and self-employed professionals, 17,000

TL for second-class traders and those taxed under
the simplified procedure and 8,700 TL for other
individuals.

In addition, if the rental amount is declared at

an amount lower than its actual value or if the
property is made available for use free of charge,
the application of the precedent rental value

may arise. In such cases, the tax administration
may assess additional taxes and penalties based
on the rental value determined according to the
market conditions of the property. In conclusion,
the accurate declaration of rental income and

the execution of rental payments through

legally prescribed methods constitute important
obligations for both landlords and tenants. Failure
to comply with these obligations arising from tax
legislation may result in administrative fines as well
as additional tax liabilities.
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GIDA ASIR KURUYEMIS

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Asir Kuruyemis - Aktar, Baharat ve
Kuruyemis Alaninda Anahtar Teslim Franchise Bayiligi
Product-Service Type : Asir Kuruyemis - Turnkey Franchise
Dealership in the Field of Herbs, Spices and Dried Nuts

Kurulus Yih : 2013
Year Company Founded : 2013

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2017
Start of Franchising in Tiirkiye : 2017

Franchisee Adedi : 115
Number of Franchised Stores : 115

Franchise Hedefi : 2026: 36
Targeted Franchise Stores : 2026: 36

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Girig Bedeli / Inital Fee : Talep edilmiyor / Not requested
/ \ Ortalama isletme Sermayesi : Talep edilmiyor

Required Start-up Capital : Not requested

Reklam Payi1 Katilimi : 300.000,00 TL
Advertising Contribution : 300.000,00 TL

Siirekli Franchise Odemesi : Talep edilmiyor

aS"QKURUYeng Ongoing Royalty Fee : Not requested

aslardan gelen lezel VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED
(x) Egitim Training
(x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
ADRES / ADDRESS (x) Finansman Financing
" x ) Personel Temini Personn ion
Macun Mah. 0z Ankara Toptancilar Sit. Bati Blv. (x) Pe so__ elte L ersonnel Selectio
) Hedef Bolge : Turkiye
5. Blok N02/183 Yenimahalle - Ankara Target Franchise Area :
Yurt Disina Yayilma Hedefi : Mena Bolgesi
Tel ++90551 3447826 Overseas Expansion Goals : MENA Region
E-Mail : asitekim@gmail.com Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler: Yeterli finansal glice sahip,
yatirim odakli distinen ve markanin operasyonel standartlarina bagl
Web  : www.qubocoffee.com kalabilecek yatirimcilar tercih edilmektedir.
www.asithekim.com Required Franchisee Profile : Investors with sufficient financial resources,
' ' an investment-oriented mindset, and the ability to adhere to the brand’s
operational standards are preferred.
YETKILI FIRMA / Aranan is yeri Ozellikleri: 40 m2 - 200 m? arali§inda; cadde magazas,
AUTHORIZED FRANCHISOR QVIM ilci Iokas%onollalr vekyaé/a trafigi yUksek, ticari potansiyeli glglu
i Olgeler tercih edilmektedir.
FOR TURKIY-E Site Selection Criteria :
MEHMET EMIN YALQlN For spaces ranging from 40 m? to 200 m?, street-level locations,
. . shopping mall locations, and areas with high pedestrian traffic and strong
$AH|S I$LETMES| commercial potential are preferred.
Lo Sisteminiz Hakkinda : Asir Kuruyemis; lokasyon se¢iminden magaza
YETKILI Kisl / tasarimina, merkezi satin almadan Grtin egitimine kadar tim surecleri
planli ve standart bir yapi icinde yéneten kurumsal bir franchise sistemine
CONTACT PERSON sahiptir. Toplam yatirim bedelinin %50’si pesin, kalan %50’si ise 5 esit
BAYRAM YALCIN taksit halinde, vade farksiz olarak tahsil edilmektedir. Sézlesme ve dédeme
planinin tamamlanmasinin ardindan sube, ortalama 14 gin igerisinde
anahtar teslim olarak yatirimciya sunulmaktadir. Acilis dncesi ve sonrasi
operasyonel destek, dlzenli editim ve performans takibi ile yatirnmin
sUrdUrulebilirligi sistematik olarak glivence altina alinmaktadir.
Own Comments on System : Asir Kuruyemis has a corporate franchise
system that manages all processes in a planned and standardized structure,
from location selection and store design to central purchasing and product
2026 trainipg. 50% of the total inlvestment cost is coIIecte_d upfrgnt, and the
FRANCHISE REHBERI remaining 50% is collected in 5 equal installments without interest. After the
FRANCHISE GUIDE completion of the contract and payment plan, the branch is delivered to the

investor as a turnkey project within an average of 14 days. Operational support
before and after opening, regular training, and performance monitoring
systematically ensure the sustainability of the investment.
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GIDA

FOOD AND

BEVERAGE

ADRES / ADDRESS
Balmumcu Mah. Emirhan Cad. Atakule No:109
34349 Besiktas - stanbul

Tel :+9021231066 00
E-Mail : franchise@tahgida.com.tr
Web : www.franchise.tabgida.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

TAB GIDA SAN. VE TiC. A.S.
YETKILIi Kisi /

CONTACT PERSON

CO-CEO OZGUR GETINKAYA

G

2026

FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE

46

ARBY’S

Ulke Orijini : Amerika
Country Origin : US.A.

Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1964
Year Company Founded : 1964

Hizli Servis Restoran Zinciri

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2011
Start of Franchising in Tiirkiye : 2011

Franchisee Adedi: 10
Number of Franchised Stores : 10

Franchise Hedefi :

Targeted Franchise Stores :

2026: Restoranlarimizin bulunmadigi potansiyel
bolgeler / iller ve AVM’ler

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Girig Bedeli / Inital Fee : 40.000 $ + KDV

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
Projenin tipi ve blyUkliglne goére dedisiklik gdstermektedir.

Reklam Payi Katilimi / Advertising Contribution
Siirekli Franchise ®demesi / Ongoing Royalty Fee : Toplam %13
VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

) Egitim Training
El Kitabi Handbooks
Yer Segimi Site Selection

Area Protection
Planing - Design

Bdlge Korumasi

)
)
)
) Proje
)
)
)
)

Ortak Reklam Shared Advertising
Mal Temini Product Supply
Pazarlama Marketing Materials
Finansman Financing

) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge :

Target Franchise Area:

Restoranlarimizin bulunmadigi bdlgeler, iller ve AVM’ler de yeni
franchise restoranlar

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Franchisee adaylarinda standartlari karsilayabilecek restoranlara sahip
olmak disinda, 6ncelikle girisimci bir ruha ve basarma hirsina sahip
olmalarini tercih ediyoruz. Ayni zamanda, asgari lise mezunu olmasi
gereken adaylarin basarili bir is gecmisi, yonetim tecrlbesi ve yatirmin
gerektirdigi finansal kaynaklara da sahip olmalari gerekmektedir.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Is yeri mekani olarak yaya ve tasit trafiginin yogun oldugu, fast food
isletmeciligine uygun ana arterler ile siipermarket, sinema, dershane ve
okullarin yogun bulundugu boélgeler tercih edilmektedir. Is yeri giris katinda
olmalidir. Inline (cadde) restoran konseptinde, restoranin toplam minimum
250 m? kapali alana sahip olmasi, AVM food court konseptinde ise toplam
minimum 100 m? kapali alana sahip olmasi gerekmektedir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Arby’s; restoraninin hazir hale getirip acilmasindan itibaren, lisans
sUresi boyunca yogun olarak operasyon, personel egitimi, insan
kaynaklari, mali isler, reklam, pazarlama, satin alma, lojistik ve teknik
destek vermektedir.




BAYRAMEFENDI OSMANLI KAHVECISI

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Kahve - Cafe
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2011
Year Company Founded : 2011

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2013
Start of Franchising in Tirkiye : 2013

Franchisee Adedi : 110
Number of Franchised Stores : 110

Franchise Hedefi : 2026:130
Targeted Franchise Stores : 2026:130

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 750.000 TL+ KDV
Ortalama isletme Sermayesi : 8.000.000 + KDV
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %3 + KDV
Advertising Contribution : %3 + KDV

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :
Alinmamaktadir.

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection
(x)Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bdlge :

Target Franchise Area:
Istanbul, Ankara, Izmir, Konya, Sakarya, Adana, Hatay, Sivas

Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :

Almanya Berlin, Dodu Blok Ulkeler (Kazakistan, Kirgizistan),
Makedonya, Bosna Hersek, Romanya, K.KT.C.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :

Sektérde minimum 2 Yil isletme veya ydnetim tecribesi

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Yaya trafigi, cadde magazalar, avm’ler, akaryakit istasyonlari

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Gida ve sarf malzeme tedarigi ortalama %90 oraninda Genel Merkez
B2B sistemi siparis. (Nakit, kredi karti 6demeli)

Netlog( Polar xp) Sevkiyat sistemi

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

4 N

bayramefendi
ose@ewanls

kabvecisi

o /

ADRES / ADDRESS
Fabrikalar, Namik Kemal BL. No: 51/BD
B Blok, 07090 Kepez - Antalya

Tel : +90549 80650 52
E-Mail : info@osmanlikahvecisi.com
Web : www.osmanlikahvecisi.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
BAYRAMEFENDI
OSMANLI KAHVECISi
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
MEHMET SAN

G
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

ADRES / ADDRESS
Suadiye Mah. Bagdat Cad
No: 384 B Kadikdy - Istanbul

Tel - +005323208286
E-Mail :info@bafettopizza.com
Web : www.hafetto.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

BARBEKU TURiZM ORG.
GIDA iSL. SAN. VE TIiC. A.S.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

BAFETTO PiZZA

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Pizza - Salata - Makarna - Atistirmaliklar
Restoran Ici Servis | Online Siparis | Paket Servis

Kurulus Yili : 2011
Year Company Founded : 2011

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2013
Start of Franchising in Tiirkiye : 2013

Franchisee Adedi : 8+1 Merkez sube
Number of Franchised Stores :

Franchise Hedefi: 2026:30
Targeted Franchise Stores : 2026:30

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Girig Bedeli / Inital Fee : 750.000 TL + KDV
Ortalama isletme Sermayesi : 6.500.000 -7.000.000 TL
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :
Net tutar Uzerinden %1 oraninda katilim

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :
Net satis Gzerinden %4 Royalty

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) El Kitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge :
Target Franchise Area :
Istanbul, Izmir, Ankara, Eskisehir, Bursa, Kocaeli

Yurt Disina Yayilma Hedefi : 5
Overseas Expansion Goals : 5

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
* Yatirimi blyUtecek guglu bir sermaye yapisi.

* [sletme ve ydnetim alaninda profesyonel bir gecmis.

* Sistemimize uyum saglama ve bizimle birlikte 6grenme tutkusu.

* Marka ruhumuzu yansitan, musteri odakli bir calisma felsefesi.

¢ Insan iliskilerinde basarili ve glclu bir iletisim dili.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Lokasyonlar kalabalik is merkezleri, rahat ulasim imkani, dinamik musteri
kitlesi olan 100 m? civarindaki is yerleri

Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :
Modern tasarimli, agik mutfak konseptli konveyorla tas firin

EMRE ERARSLAN sistemimizle; 48 saat fermente hamurdan hazirlanan pizzalar ve kendi
Uretimimiz el yapimi makarnalar sunan, hizli servisli premium pizza
markasi.
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BAFETTO

best pizza in town

2010'dan bu yvana ozgiin lezzetlerle biiviiyen
Bafetto ailesine katilin.

16 10 400°C

¥ILLIK DENEYIM SUBE TAS FIRIN
Operasyonel Destek Ozgilin Regeteler
Agilistan itibaren kapsam!i danismanlik ve 48 saat mayalanan hamur, 400°C tas firin
saha destegi teknolojisi
Marka Bilinirligi Kolay Yonetim
Istanbul'un en sevilen pizza markalarindan Dijital altyapi ve merkezi tedarik sistemi
biri

Franchise Basvurusu Icin Bize Ulasin

Siz de Bafetto ailesinin bir parcasi olun

Basvuru icin

info@bafettopizza.com 0532 320 82 86 QR kodu okutun




GIDA

FOOD AND

BEVERAGE

3
v}

BEREKET
DONER

ADRES / ADDRESS
Hadimkay Mah. Urgiipli Cad.
No:IT Amavutkdy - Istanbul

Tel - +90212 7715555
E-Mail : info@bereketdoner.com.tr
Web : www.bereketdoner.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
BEREKET DONER

GIDA SAN. VETiC. A.S.
YETKILi Kisi /
CONTACT PERSON
SERKAN OzBAY

G
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BEREKET DONER

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

* Doner ve geleneksel Tark mutfagdi Grdnleri
* Restoran ve hizli servis konsepti

Kurulus Yili : 1988
Year Company Founded : 1988

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2000
Start of Franchising in Tiirkiye : 2000

Franchisee Adedi : 200 + Sube
Number of Franchised Stores : 200 + Sube

Franchise Hedefi : 2026:
Targeted Franchise Stores :
275 + Sube (6zellikle AVM ve yiksek potansiyelli cadde lokasyonlarr)

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
2026 yili franchise giris bedelidir. 1 kereye mahsus alinir.
400.000 TL + KDV

Ortalama Isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :

Lokasyona ve m? ‘ye bagli olarak degismektedir.
Ortalama 100 m? Maliyeti: 6,5 Milyon TL + KDV

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :
Faturada alinan Grtn bedeli Gzerinden +%4 KDV alinmaktadir.

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :
Alinmamaktadir.

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ElL Kitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x ) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Target Franchise Area :
Turkiye geneli - Islek AVM’ler ve ylksek yaya trafigine sahip
cadde lokasyonlari

Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :

Avrupa basta olmak Uzere yurt disi franchise blyime hedefleri
bulunmaktadir.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
» Gida sektoérine ve markaya yatirim yapma istegdi

* Operasyonel slreclere uyum saglayabilecek

» Kurumsal standartlara énem veren

* Uzun vadeli is ortakhdi vizyonuna sahip

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
* AVM veya ylksek gortnUrltklt cadde lokasyonu ¢ Yaya trafigi ylUksek
alanlar « Marka konseptine uygun m? ve cephe yapisi

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Bereket Doner, 1988’den bu yana ayni recete ve kalite anlayisiyla blyUyen,
gUcll operasyonel altyapiya ve strdlrUlebilir franchise sistemine sahip kdklu
bir markadir. Merkezi denetim, glcli pazarlama destedi ve standardize
edilmis is modeli ile yatirimcisina glvenli ve karli bir franchise yapisi sunar.




BREW MOOD COFFEE AND TEA

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Kahve / Cay / Atistirmalik
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2015
Year Company Founded : 2015

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2016
Start of Franchising in Tirkiye : 2016

Franchisee Adedi: 102
Number of Franchised Stores : 102

Franchise Hedefi : 2026:150
Targeted Franchise Stores : 2026:150

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : .000.000 TL

Ortalama isletme Sermayesi : 8.000.000/10.000.000 TL
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %4 Ciro
Ongoing Royalty Fee : %4 Ciro

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egltlm Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bélge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x ) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge :
Target Franchise Area :
Tarkiye, Avrupa ve Tarki Cumhuriyetler

Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :

Azerbeycan’daki Bakl subemize ek olarak Azerbeycan ve
Turkmenistan’da dort sube projemiz devam ediyor. Avrupa’da iki
Ulke icin Brew Mood Coffee sube gdrlismeleri ve alt yapi ¢alismalari
srdyor.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Markamizin degerini benimseyen ve strdUrUlebilir basariyl hedefleyen,
vizyon sahibi, dogru girisimciler ile isbirligi yapmak istiyoruz.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
En az 200 m?, bahg¢e kullanimi da bulunan, sehrin kalabalik ve hareketli
lokasyonlarindaki mekanlar hedefleniyor.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Franchise vermek ya da marka ile ortakli olmak Uzere iki farkl ¢alisma
seklimiz bulunuyor.

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

ADRES / ADDRESS
Mevlana Mah. 1701/7 Sok. Piev Sitesi
No:51 Bornova - izmir

Tel - +9023250210 40
E-Mail : info@brewmood:com.tr
Web : wwwhrewmood.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
COOPART RESTAURANT
ISLETMECIGI A.S.
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
iSMET DEMIR

2026
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

ADRES / ADDRESS
Mehmet Akif Mah. 1. Akarsu Sk.
No: 15 Kiiciikgekmece - Istanbul

Tel - +902124930393
+90212508 0000
+902125980000

E-Mail : info@biberzade.com

Web : wwwhiberzade.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
HASIRCIZADE GIDA SANAYi

YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
PAZARLAMA
DEPARTMANI

G
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BIBERZADE CIGKOFTE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Gida - Cigkofte fast-casual restoran konsepti ve
paket servis franchise sistemi

Kurulus Yili : 2019
Year Company Founded : 2019

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2020
Start of Franchising in Tiirkiye : 2020

Franchisee Adedi : 150 +
Number of Franchised Stores : 150 +

Franchise Hedefi : 2026: 50 +
Targeted Franchise Stores : 2026: 50 +

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Alinmamaktadir.

Ortalama isletme Sermayesi : 8.000 - 20.000 USD
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Ainmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise ®demesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ElL Kitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
() Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Target Franchise Area:
Tarkiye genelinde sehir ve ilce merkezleri

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
Orta Dogu, Avrupa ve Turk ntfusunun yogun oldugu pazarlar.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Girisimcilik ruhu, operasyonel disiplin, marka standartlarina uyum ve
musteri odaklilik

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Yogun yaya trafigi olan lokasyonlar, en az 30 m? alan, paket servis ve hizli
servis konseptine uygun isletme

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Biberzade, geleneksel cigkofte lezzetini modern magdaza konsepti

ve standart operasyon sistemiyle sunan hizl buydyen bir franchise
markasidir. Menide klasik ¢igkdftenin yani sira 12 gesit ¢cigkofte susi,
Ozel soslar, lavas ve ¢esitli yan Grlnler, tathlar ve iceceklerden olusan
zengin bir Urln yelpazesi bulunmaktadir. GlclU tedarik zinciri, merkezi
Uretim yaklasimi, operasyonel egitim ve pazarlama destegi sayesinde
franchise isletmelerinin strdurulebilir ve karl sekilde btyUmesi
hedeflenmektedir.




Sirada senin sehrin var.




GIDA BURGER KING

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Amerika
Country Origin : US.A.

Uriin - Hizmet Kapsami : Hizli Servis Restoran Zinciri
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1954
Year Company Founded : 1954

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2001
Start of Franchising in Tiirkiye : 2001

Franchisee Adedi : 388
Number of Franchised Stores : 388

Franchise Hedefi :

Targeted Franchise Stores :

2026: Restoranlarimizin bulunmadigi potansiyel bolgeler
/ iller ve AVM’ler

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Girig Bedeli / Inital Fee : 40.000 $ + KDV
/ \ Ortalama isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :
Projenin tipi ve blyUkligine goére dedisiklik gdstermektedir. Detayli
bilgiye internet sitemiz Uzerinden ulasabilirsiniz.
BURGER Reklam Payi Katilimi1 /Advertising Contribution
Siirekli Franchise ®demesi / Ongoing Royalty Fee : Toplam %13
K G VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED
() Egitim Training
() ElKitabi Handbooks
() Yer Segimi Site Selection
() Bolge Korumasi Area Protection
() Proje Planing - Design
() Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply
() Pazarlama Marketing Materials
ADRES / ADDRESS ()Finansman Financing _
Balmumcu Mah. Emirhan Cad. Atakule No:109 () Personel Temini Personnel Selection
34349 Besiktas - Istanbul Hedef Bdlge :

Target Franchise Area :
Restoranlarimizin bulunmadigi bdlgeler, iller ve AVM’ler de yeni
franchise restoranlar

Tel  :+902123106600 _ . _ _ ,
T . . Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
E-Mail : franchise@tabgida.com.tr Franchisee adaylarinda standartlari karsilayabilecek restoranlara
. ; : sahip olmak disinda, éncelikle girisimci bir ruha ve basarma hirsina
Web : wwwranchise.tabgida.com.tr sahip olmalarini tercih ediyoruz. Ayni zamanda, asgari lise mezunu
olmasi gereken adaylarin basarili bir is gecmisi, yonetim tecrtbesi

YETKILi FIRMA / ve yatirmin gerektirdigi finansal kaynaklara da sahip olmalari
AUTHORIZED FRANCHISOR gerekmektedir.
FOR TURKIYE Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

X Is yeri mekani olarak yaya ve tasit trafiginin yogun oldugu, fast food
TAB GIDA SAN. VETIC. A.S. isletmeciligine uygun ana arterler ile sipermarket, sinema, dershane ve

okullarin yogun bulundugu boélgeler tercih edilmektedir. Is yeri giris katinda

PRI olmalidir. Inline (cadde) restoran konseptinde, restoranin toplam minimum
YETKILIKisl / 300 m? kapali alana sahip olmasi, AVM food court konseptinde ise toplam
CONTACT PERSON minimum 120 m? kapali alana sahip olmasi gerekmektedir.

CO-CEO OZGUR GETINKAYA Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Burger King; restoraninin hazir hale getirip acilmasindan itibaren,
lisans sUresi boyunca yogun olarak operasyon, personel egitimi, insan
kaynaklari, mali isler, reklam, pazarlama, satin alma, lojistik ve teknik
destek vermektedir.

G
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BURSA KEBAP EVi

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsamu : Yiyecek - icecek
Product-Service Type :

Kurulus Yili :
Year Company Founded :
2003 ( Helvaci Group tarafindan satin alinma yili: 2010)

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2011
Start of Franchising in Tiirkiye : 2011

Franchisee Adedi : 150
Number of Franchised Stores : 150

Franchise Hedefi : 2026:175
Targeted Franchise Stores : 2026:175

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 1.250.000 TL + KDV

Ortalama isletme Sermayesi : 8.000.000 TL - 16.000.000 TL
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilim :
Advertising Contribution :
Alinmamaktadir.

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :
9 Ay %4 - 3 ay %3 ( Haziran, Temmuz ve Agustos )

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Target Franchise Area: )
Dogu Karadeniz, Ankara, Istanbul, Izmir, Eskisehir, Sivas

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals : .
Fransa, Ispanya, Sirbistan, Karadag, Ozbekistan, Bahreyn, ABD, Kuveyt

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Yatirimci adaylarimizin; girisimci ruhlu, BKE markasi yatirimcisi olmanin
getirdigi yakumlaliklerden kaginmayacak, gerekli zaman ve isglcini bu
alanda kullanabilecek ayni zamanda gerekli yatirimi karsilayacak finansal
kaynaklara sahip olmasi da beklenmektedir.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Avm’lerde 150 m?, caddelerde 250 m? Gizeri yerler

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Her seyden dnce bayi dostu bir markayiz. Sektérdeki 23 yillik
tecrtbemizle, kolay, hizli ve karli bir Franchise sistemine sahibiz.
Cok dikkatli bir sekilde yatirimci aday! profili ve franchise’t acacagdi
lokasyon analiz ediliyor. S6zlesmenin imzalanmasindan sonraki
sUrecte sube A'dan Z’ye anahtar teslim bir sekilde hazirlaniyor.
Egitim departmanimizin magdazalarimizda uyguladigi olduk¢a yogun
ve basarili program ile operasyonel mikemmellikte hedeflerimize
ulaslyoruz. Son derece basaril bir lojistik operasyon ile Turkiye’'nin
dort bir yanindaki magazalarimiza Grinlerimizi glnlUk ve taptaze
sekilde ulastiriyoruz. Merkezimizden yUrUtUlen pazarlama calismalari
ile markamizi 12 ay boyunca ulusal reklamlarla destekliyoruz. Bu
anlamda guvenilir bir ortakligin ve benzersiz bir franchising sisteminin
kapilarini aclyoruz.

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

<. Bursa Kebap Evi

ADRES / ADDRESS

15 Temmuz Mah. Bahar Cad. No:§ Polat s
Merkezi A Blok Kat:2 Ofis No:5
Giinesli - istanbul

Tel :+902126905252
E-Mail : info@bursakebapevi.com
franchise@bursakebapevi.com

Web : www.bursakebapevi.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

HELVACI GROUP
YETKILi Kisi /
CONTACT PERSON
NURDAN KILIC

G
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

ADRES / ADDRESS
Kizilrmak Mah. Ufuk Oniversitesi Cad. Next
Level Loft Ofis 4/22 ve

4-26 Cankaya - Ankara

Tel - +00 532684 87 48
E-Mail :info@cajuncorner.com.tr
Web : www.cajuncorner.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

CAJUN CORNER GIDA
YATIRIMLARI A.S.
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
CINAR KOCAKAHYA

CAJUN CORNER

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Fast - Food
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2017
Year Company Founded : 2017

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2019
Start of Franchising in Tirkiye : 2019

Franchisee Adedi: 200 Sube
Number of Franchised Stores : 200 Sube

Franchise Hedefi : 2026: 250+ Sube
Targeted Franchise Stores : 2026: 250+ Sube

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 750.000 TL

Ortalama isletme Sermayesi : 7.500.000 - 8.500.000 TL
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %1
Advertising Contribution : %1

Siirekli Franchise Odemesi : %4
Ongoing Royalty Fee : %4

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

() Egitim Training

() ElKitabi Handbooks

() Yer Segimi Site Selection

() Bolge Korumasi Area Protection
() Proje Planing - Design
() Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply

() Pazarlama Marketing Materials
% ) Finansman Financing

) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye - Avrupa - Orta Dogu
Target Franchise Area:

Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :

ingiltere - Malta - Almanya - Hollanda - Irak

Cajun Corner olarak, uluslararasi pazarda blyUme stratejimiz
dogrultusunda 2026 yili icerisinde yurt disinda ilk 5 subemizi agmay!
ve operasyonlarimizi 5 farkli Glkeye tasimayi hedefliyoruz.

Amacimiz; Cajun Corner klltarinU, 6zgln lezzetlerini ve benzersiz
musteri deneyimini global bir kitleyle bulusturarak markamizi diinya
capinda glgll ve strdurilebilir bir konuma tasimaktir.

Bu bUylUme sirecinde en blyUk 6nceligimiz; kalite standartlarimizdan
6dun vermeden, “Yerli ve Milli” kimligimizi koruyarak her tlkenin
dinamiklerine uygun lokal stratejiler gelistirmektir. Her pazarda kulturel
adaptasyonu dogru kurgularken, marka 6zUmUzU ve operasyonel
mUkemmeliyet anlayisimizi koruyarak strddrtlebilir bir basari elde
etmeyi hedefliyoruz. Cajun Corner, ulusal pazardaki gtclt varligini
uluslararasi arenaya taslyarak yalnizca bir restoran zinciri degil, global
Olcekte bir trend ve yasam tarzi markasi olmayi amaclamaktadir.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Franchise sorumluluklarinin bilincinde olan, markamizin misyon ve
vizyonunu benimseyerek isletmesini kendi isi gibi sahiplenebilecek ve
sUrdUralebilir basari icin aktif sorumluluk alabilecek adaylarla is birligi
yapmay! hedefliyoruz.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Sube lokasyonlari icin minimum alan gereksinimi; cadde magazalarinda
100 m?, AVM konseptinde ise minimum 70 m? olup, daha blyUk
metrekareler tercih sebebidir. Secilecek lokasyonlarda baca probleminin
bulunmamasi zorunludur.

yogun oldugu ana cadde ve sokaklar ile alisveris merkezleridir.

Tercih edilen lokasyonlar; sehir merkezlerinde, yaya ve arag trafiginin
0 /A LY

2026 Sisteminiz Hakkinda :
FRANCHISE REHBERI Own Comments on System :
FRANCHISE GUIDE www.cajuncorner.com.tr/franchise
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

SR
COFFY

COFFY

o /

ADRES / ADDRESS
Maslak Mah. Biiyiikdere Cad. No:245-245 C Uso
Center Kat:6 34398 Sariyer - istanbul

Tel :+90212280 96 36
E-Mail : frfirsatlari@coffy.com.tr

Web : www.iranchisefirsatlari.coffy.com.r

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

PiZZA RESTAURANTLARI A.S.
YETKILIi Kisi /

CONTACT PERSON

ZAFER YILDIZ

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Kafe
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2009
Year Company Founded : 2009

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2021
Start of Franchising in Tiirkiye : 2021

Franchisee Adedi : 148
Number of Franchised Stores : 148

Franchise Hedefi : 2026: 180+
Targeted Franchise Stores : 2026: 180+

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 10.000 $
Ortalama isletme Sermayesi : 190.000 $
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %2
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %4
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye Geneli
Target Franchise Area:

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
Hindistan, Orta Dogu, Azerbaycan ve Glrcistan

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Yeterli finansal birikime sahip, isinin basinda istikrarla duracak ve blyime
hedefinde olan yatirimcilar.

Investors with adequate financial capacity, strong operational
commitment, and clear growth ambitions that are aligned with the
company vision.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Subelerimizin yogun yaya trafiginin bulundugu ticari aks Uzerinde goérinen
bir lokasyonda olmasini tercih ediyoruz. Bununla birlikte, dis alani / kis
bahgesi olan lokasyonlar da tercih sebebimiz.

We prefer our stores to be located in visible positions along commercial
axes with high pedestrian traffic. Additionally, locations with outdoor
seating areas are also among our preferred options

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System : )

DP Eurasia ¢atisi altinda ilk subesini Ekim 2019’da Istanbul Kadikdy’'de
acan Coffy; Turk kahve kaltarandn gelecegini sekillendirmek Uzere
yola ciktl. Yaratici, aktif ve yeniliklere acik ekibi, sektorde benzeri
bulunmayan konsepti ve yatirimcilara sundugu gucli franchising
sistemi ile kisa zamanda blUylUme adimlari attl. Glncel durumda 200
dikkanimizla 44 ilde faaliyet g&steriyoruz. 2026 yil sonu itibariyle
250+ Coffy subesine ulasmayi planlyoruz.

Coffy, which opened its first store in October 2019 in Istanbul Kadikdy
under the DP Eurasia umbrella, set out with the vision of shaping

the future of Turkish coffee culture. With its creative, dynamic, and
innovation-driven team, its unique concept unlike anything else in

0 /A LY
2026 the market, and its strong franchising system offered to investors,
FRANCHISE REHBERI Coffy has taken significant growth steps in a short period of time.

FRANCHISE GUIDE We currently operate with 200 stores across 44 cities. By the end of

58 2026, we aim to reach more than 250 Coffy locations.




FIRSATLAR IKIYE AYRILIR,
KAGIRDIKLARIN

yakaladiklarin®

Bu yilin en ok kazandiran girisimlerinden dijital kahve noktasi Coffy,
biiyiimeye devam ediyor. Kahvenin yeni modeli hizla yiikseliyor.

Coffy franchise firsatlanindan yararlanmak icin gansiniz devam ediyor,

acele edin.

F Coffy ailesine
nasil katihinm?

www.coffy.com.tr



GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

4 N\

ESTD. % 2016

COFFEE
TAINER

PREMIUM COFFEE

COFFEETAINER

o /

ADRES / ADDRESS
Altinkum Mah. 432. Sok. Camlik Cad. Kocak Apt.
No:6 D:1 Konyaalti - Antalya

Tel - +9054278246 37
E-Mail : info@coffeetainer.com
Web : www.coffeetainer.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

SIDEM GIDA iCECEK A.S.
YETKILIi Kisi /

CONTACT PERSON
BATIKAN POYRAZ

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : 3.Nesil kahve evleri tatl ve unlu mamiiller
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2016
Year Company Founded : 2016

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2018
Start of Franchising in Tiirkiye : 2018

Franchisee Adedi : 9
Number of Franchised Stores : 9

Franchise Hedefi : 2026: 30
Targeted Franchise Stores : 2026: 30

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 900.000 TL.

Ortalama isletme Sermayesi : 8.000.000 TL
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %1
Advertising Contribution : %1

Siirekli Franchise Odemesi : %4
Ongoing Royalty Fee : %4

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bélge : ic Anadolu, Marmara, Karadeniz, Giineydogu
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi : 3 Sube
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Caliskan, finansal yeterlilik, markaya olan tutku

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Bahceli minimum 150 m? ve Ustl. Yaya ve arag trafiginin oldugu ve ntfusun
fazla oldugu yerler.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

GUnlUk dUzenli Grdn tedarigi, 24 saat saat operasyon incelemesi,
24 saat satis incelemesi, dlzenli egitimler, checklistlerin kontroll ve
uygulanmasini saglamak.




CENGELKOY BOREKGISI - KIBAR TANDIR

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :
Borek, Baklava, Kahvalti Cesitleri, Simit ve Unlu Mamdller

Kurulus Yili : 2004
Year Company Founded : 2004

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2010
Start of Franchising in Tiirkiye : 2010

Franchisee Adedi : 15
Number of Franchised Stores : 15

Franchise Hedefi : 2026:25
Targeted Franchise Stores : 2026:25

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Alinmamaktadir.

Ortalama isletme Sermayesi : 15 milyon TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %2
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :
VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

) Eg|t|m
L Kitahi

Training
Handbooks

(x

(x)E , _

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection
(x)Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bdlge :

Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
Alt yapi eksikleri tamamlandiktan sonra

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Is tecrUibesi. Odeme kosullari, Marka kurallarina uyum. Urln kalitesini
kontrol etmek.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Cadde Uzeri, yaya trafigi olan yerler, devlet kuruluslarinin oldugu boélhgeler
ve cephesi genis dis oturma alanlari

Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

GENGELKOY’

BOREKCISI )

Biv Jolanbub MYasigi

ADRES / ADDRESS
Giizeltepe Mah. Prof. Beynun Akyavas Cad.
No:104 Uskiidar - Istanbul

Tel - +90 5550512245
E-Mail
Web

» info@cengelkoyborekcisi.com
. www.cengelkoyborekcisi.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
SARAY TURIZM
GIDA SAN. VE TiC.
LTD. STi.

YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
ERDOGAN TASGI

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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N
CupsCLoUDS

CUPS & CLOUDS COFFEE HOUSE

COFFEE HOUSE

ADRES / ADDRESS
15 Temmuz Mah. Kogman Cad. No:54 A Blok
Kat:5 Demirkol Plaza Giinegli - Istanbul 34212

Tel - +00212706 14 54
E-Mail :info@cupsandclouds.com
Web : www.cupsandclouds.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

CC COFFEE GIDA A.S.
YETKILIi Kisi /
CONTACT PERSON
MUSTAFA TUNCER

G

2026

FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Yiyecek - icecek Kahve Hizmetleri
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2019
Year Company Founded : 2019

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2021
Start of Franchising in Tiirkiye : 2021

Franchisee Adedi : 18
Number of Franchised Stores : 18

Franchise Hedefi : 2026:
Targeted Franchise Stores : 2026:

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 20.000 $ + KDV

Ortalama Isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :

m?ye bagl olarak degismektedir.

Required Start-up Capital:200-250 bin dolar civari

Reklam Payi Katilimi : Ainmamaktadir.
Advertising Contribution : Alinmamaktadir.

Siirekli Franchise Odemesi :

Ongoing Royalty Fee :

Royalty Bedeli aylik net cironun ( kdv haric¢ )
% 5 olarak tahsil edilir.

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) El Kitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge :
Target Franchise Area : B
Istanbul, Izmir, Ankara, Antalya, Bursa, Universiteler, Havalimanlari

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
Fransa, Almanya, Kérfez Ulkeleri

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Owner Operator olmasi tercih sebebi / Daha Onceden Franchise
deneyimi olan

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :




Cups:CLOUDS'

aartFEE WOUSE

Franchise firsatlarmiz ile

kazanch bir gelecek sizi bekliyor.

Yeni nesil konseptimizle,

essiz lezzetimizi kazanca déniistiirin.

ISTANBUL HAVALIMANI & DIS HATLAR GIDIS BOSPHORUS KATI (F15) s DIS HATLAR GIDIS (B PIERI) & DIS HATLAR GIDIS (F PIER])
iC HATLAR GIDIS & GELEN YOLCU KARSILAMA KAT! & GELEN YOLCU METRO KATI B DIS HATLAR GIDIS BOSPHOURS KATI (F37)

ISTANBUL NIVD ATAKOY & ISTANBUL PELICAN MALL AVM & [STANBUL ASOY CEVIZLIBAG & [STANBUL CEKMEKOY OZYEGIN UNIVERSITESI

ISTANBUL VIALAND AVM & GAZIANTEP SEHIR HASTANESI / A-B POLIKLINIKLER KAPISI & GAZIANTEP SEHIR HASTANMESI / C-D POLIKLINIKLER KARISI
ISTANBUL BASAKSEHIR GAM VE SAKURA SEHIR HASTANESI & ISTANBUL AYDIN UNIVERSITES & ISTANBUL YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES| BESIKTAS KAMPUSU
ISTANBUL ORTAKOY ® ANTALYA HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI & SAKARYA KIRKPINAR & IRAK & SAKARYA CADDE 54 AVM

TRABZOM BESIRL & AMMAN BOULEVARD @ ADAMA SEHIR HASTANES| & ANKARA BESTEPE K ISTANBUL/AVCILAR ES

www.cupsandclouds.com a = f ¢ @cupsandcloudstr



GIDA CIGKOFTEM

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini / Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami/ Product-Service Type :
Yiyecek-icecek |Food and Beverage

Kurulus Yili / Year Company Founded : 1993

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2007
Start of Franchising in Tirkiye : 2007

Franchisee Adedi: 475
Number of Franchised Stores : 475

Franchise Hedefi : 2026: 35
Targeted Franchise Stores : 2026: 35

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Alinmiyor | None

Konsept Ekipman Bedeli (TR) | Concept Equipment Fee (TR):
299.000 TL

Ortalama Isletme Sermayesi (TR) | Required Start-up Capital (TR):

650.000 TL
/ \ Reklam Payi Katilimi / Advertising Contribution : Alinmiyor | None

Siirekli Franchise Odemesi / Ongoing Royalty Fee :Alinmiyor | None
VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED
[ L4 (x) Egitim Training

e IGK OF7Té (x) E Kitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x ) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

k / (x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bdlge : istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Samsun basta olmak
Uzere Turkiye geneli.
ADRES / ADDRESS Target Franchise Area : Throughout TUrkiye, primarily in Istanbul,

) . . Ankara, Izmir, Antalya and Samsun.
Mimar Sinan Merkez, Eski Londra Asfalti Cad. v

’ - N Yurt Digina Yayllma Hedefi ; Almanya, Fransa, Hollanda, Belcika,
No:87/1, 34535 Bilyitkcekmece - stanbul Avusturya, Isvicre, Polonya, Ispanya ve Dubai’de kurulu bir sube
agina sahip olan sirketimiz, su anda yeni Avrupa pazarlarina girmeye
odaklanmis durumda.

Tel - +90 4442126 Overseas Expansion Goals :With an established branch network in
. \ \ Germany, France, the Netherlands, Belgium, Austria, Switzerland,
E-Mail : info@cigkoftem.com Poland, Spain and Dubai we are now focused on accelerating our

expansion into new European markets.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler: Girisimci ruh, gerekli finansal

.. altyapl, marka standartlarina baglilik, isinin basinda durmasi, insan

YETKILI FIRMA / iliskilerinde basarili olmasi, hijyen kurallarina tam uyum saglamasi

AUTHORIZED FRANCHISOR Required Franchisee Profile : An entrepreneurial mindset, sufficient

FOR TURKIYE financial capacity, commitment to brand standards, hands-on involvement
in daily operations, strong interpersonal skills, and full compliance with

EM GROUP GIDA SAN. hygiene standards.

TiC. LTD. STi. Aranan Is yeri Ozellikleri: Islek caddeler, AVM’ler gibi is potansiyeli
yUksek yerlerde ortalama 25 m? diikkan yada ortalama 9 m? stand

L .. alani. (Davlumbaz baca sistemi gerektirmez.)

YETKILI Kisl / Site Selection Critetia :

CONTACT PERSON Locati_ons with hig_h co_mmercial potential, suc_h as busy hzigh streets and

shopping malls, with either an average store size of 25 m? or an average

FRANCHISE DEPARTMANI kiosk/stand area of 9 m2 No exhaust hood or flue system is required.

Sisteminiz Hakkinda : Cigkoftem franchise sistemi, glcli marka bilinirligi,
standartlastiriimis operasyon yapisi ve strdUrdlebilir bir is modeli Gzerine
kurulmustur. Franchise ortaklarimiza lokasyon secimi, magaza kurulumu,
Urin tedarigi, egitim, operasyon ve pazarlama konularinda u¢tan uca destek
sagliyoruz. Amacimiz, yatirimcilarimiz igin karli ve 6lceklenebilir bir is modeli
olustururken, her lokasyonda tutarli kalite ve mUsteri deneyimi sunmaktir.
Own Comments on System :

@ The Cigkoftem franchise system is built on strong brand recognition,

Web : www.igkoftem.com

standardized operations, and a sustainable business model. We provide our
2026 franchise partners with end-to-end support in site selection, store setup,
FRANCHISE REHBERI product supply, training, operations, and marketing. To ensure an attractive
FRANCHISE GUIDE and efficient franchise structure, we do not charge any revenue share or
o4 monthly franchise fee. Our goal is to create a profitable and scalable business
model for our investors while delivering consistent quality and customer
experience at every location.







GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

-

o

ADRES / ADDRESS
Fabrika Deliklikaya Mah. Feshane Cad. No:7
Arnavutkdy - Istanbul

Tel - +0021267170 34
E-Mail : dilekpastanesi@dilek.com.tr
Web  : www.dilekpastanesi.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

FATiH DILEK GIDA A.S.
YETKILIi Kisi /
CONTACT PERSON
CABIR YAZICI

DILEK PASTANESI

~

/

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Pastane, Cafe, Restaurant

Product-Service Type :

Kurulus Yihi : 1957
Year Company Founded : 1957

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2005
Start of Franchising in Tiirkiye : 2005

Franchisee Adedi : 75
Number of Franchised Stores : 75

Franchise Hedefi : 2026:20

Targeted Franchise Stores : 2026:20

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :

Ortalama isletme Sermayesi : Min. 5.000.000 TL.

Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %2
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

) Egitim
x ) ELKitahi
x ) Yer Secimi
x ) Bolge Korumasi
x ) Proje
x ) Ortak Reklam
x ) Mal Temini
x ) Pazarlama
) Finansman
(x) Personel Temini

(x
(
(
(
(
(
(
(
(

Training

Handbooks

Site Selection

Area Protection
Planing - Design
Shared Advertising
Product Supply
Marketing Materials
Financing
Personnel Selection

Hedef Bolge :

Target Franchise Area:

Tarkiye, Avrupa, Ortadogu ve Afrika da bulunan mevcut
magazalarimiza ilave yeni magdazalar acarak blylmeyi
hedeflemekteyiz.

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
Mevcut yapida yurt disi subelerimizin sayisini arttirmak.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Girisimci ruha sahip olmak ve kurumsal yapiya uyum saglamak.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Bahce ve otopark alani olmasi magazanin tercih sebebidir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

TUm pasta ve restoran Urlnleri merkez fabrikamizda Uretilip subelere
sevk edilmektedir.

istanbul Deliklikaya Endustriyel Sanayi Bolgesinde 30.000 m? kapali
alan fabrikamizda Uretilmektedir.

Pastacilik sektoériinde toptan satis agini devreye alarak Uretim yapan
pastanelere imalat ve personel istihdami yapmalarina gerek kalmadan
UrGn temini yapmaktayiz.

2025 yilinda 35 subesi bulunan Foccacia Markasini satin alarak
blnyemize katmis bulunmaktayiz. Bunu yani sira Colado Kahve
markasini kurarak 8. Subemizi actik. 2026 yili sonuna kadar 35 sube
acmayl hedeflemekteyiz.

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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BASARIYI DILEYIN,
FRANCHISE FIRSATINI YAKALAYIN.

. Dilek COLADO
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GlDA DOMINO’S

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Yeme & icme - Hizli Servis Restoran
Product-Service Type : Food & Beverage - Quick Service Restaurants

Kurulus Yili : 1996
Year Company Founded : 1996

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2000
Start of Franchising in Tiirkiye : 2000

Franchisee Adedi : 686
Number of Franchised Stores : 686

Franchise Hedefi : 2026: 720+
Targeted Franchise Stores : 2026: 720+

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 20.000 $

Ortalama isletme Sermayesi : 150.000 $
/ \ Required Start-up Capital :
Reklam Payi Katilimi : %4

Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %8
Ongoing Royalty Fee :

Qo Domino’s VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

ADRES / ADDRESS Hedet BBlae . T !
Maslak Mah.Biyikdere Cad. No45-245CUso. | Tarmet eosachica Areas
Center Kat:6 34398 Sariyer - istanbul

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Tel ++9021228096 36 Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
. . ) ) Yeterli finansal birikime sahip, isinin basinda istikrarla duracak ve blylime

E-Mail : frfirsatlari@dominos.com.tr hedefinde olan yatirimcilar,

Web * www. franchisefirsatlari.dominos.com.tr Required Franchisee Profile: Investors with adequate financial capacity,

strong operational commitment, and clear growth ambitions that are
aligned with the company vision.

YETKILI FIRMA / Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
AUTHORIZED FRANCHISOR Cadde, sokak AVM farketmeksizin Tum TUrkiye genelinde paket servis
FOR TURKIYE ihtiyaci olan lokasyon. Firsat olan bélgeler dizenli olarak web sitemizde

guincellenmekte (https://franchisefirsatlari.dominos.com.tr/)

PiZZA RESTAURANTLARI A.S. Sisteminiz Hakkinda :

e .. Own Comments on System :
YETKILI KiSi / Franchise adaylari, web sitemiz tzerinden https://franchisefirsatlari.
CONTACT PERSON dominos.com.tr/ basvurularini gerceklestirebilir.

ZAFER YILDIZ

G
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DOSPRESSO DONUT & COFFEE

/

ADRES / ADDRESS

Aydogmus Mah. M
Caddesi No:14 Kep

etin Oktay
ez-Antalya

Tel :+9053210048 43
E-Mail : franchise@dospresso.com
Web : www.dospresso.com

YETKILIi FiR

MA /

AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

BOMBTEA GIDA
VE iGECEK LTD. $Ti.

YETKILI Ki$
CONTACT P

i/
ERSON

FAHRETTIN ASLAN
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Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Coffee, donut, bakery, cheesecake, sandvic,
focaccia, ciabatta, soguk icecekler

Kurulus Yili : 2011
Year Company Founded : 2011

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2018
Start of Franchising in Tiirkiye : 2018

Franchisee Adedi : 37
Number of Franchised Stores : 37

Franchise Hedefi : 2026: Secili lokasyonlarda blyUme
Targeted Franchise Stores :

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 15.000 EURO

Ortalama isletme Sermayesi : 180.000 EURO
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %1
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %3 (ilk yil yok)
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ElL Kitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye geneli secili A lokasyonlar
Target Franchise Area:

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
2027’de Avrupa ilk sube; Amerika ve Misir master franchise hedefi.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile
Marka standartlarina uyumlu, yatirim gict olan, operasyonu takip edebilen
girisimciler.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Yuksek goérantrltk, glclt yaya trafigi, iyi cephe, dogru lokasyon.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Merkezi Uretim, genis Urln yelpazesi, Al destekli franchise yonetimi ve
self-service kiosk altyapisi ile calisan yeni nesil café-bakery sistemi.




= . o . = '-v'

%%'5._{". = 1|EADHIDIM 'ﬁsi\\

: . ;
“H. DONUT © ©ORPEE® Mol centLeemen

=

| r |

=% D SPRESSO v
|I‘!£-..il.ll PRI I I -' i . 1‘:.

—T Fe .,_ TAX|

=% DX \

gt SPRESSO

DOSPRESSO, klasik magazaciligin étesine gecerek;

Uretim, AR-GE, Lojistik ve Egitim sUreclerini kendi icinde yoneten
nadir, belki de Tek Franchise Sistemidir.




GI DA DOYUYO!

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Restoran
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2019
Year Company Founded : 2019

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2019
Start of Franchising in Tirkiye : 2019

Franchisee Adedi : 65
Number of Franchised Stores : 65

Franchise Hedefi : 2026: +25
Targeted Franchise Stores : 2026: +25

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : .000.000 TL + KDV

Ortalama isletme Sermayesi : 400.000 - 500.000 $
/ \ Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %0,5
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %5
Ongoing Royalty Fee :

" 0 _
‘; Doxuxn H VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

FRIED CHICKEN & PURGER ( x ) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

ADRES / ADDRESS Lx )dPefrsBo:]Iel Ter:"nl . Personnel Selection

) edef Bolge : Tum Tlrkiye
Aydinevler Mah. Sanayi Cad. ETS Plaza Target Fra?\chise Area Y

No:32/5 Maltepe- Istanbul Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :
Libya, Abu Dabi, Suudi Arabistan, Kuveyt ve Azerbaycan gibi Tulrk

Tel ++30216 504 4061 Devletleri, AlImanya, ispanya ve Rusya
E-Mail : franchise@doyuyo.com Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Web * www.doyuyo.com Doyuyo, “Dogru Nokta, Dogru Yatirimci” stratejisiyle btyUyen bir

franchise anlayisina sahiptir. Bu strateji, yatirimcilara destek saglamayi

ve en dogru noktalarda sube agmayi amaglamaktadir. Doyuyo franchise
YETKILi FIRMA / yatirimcilarinda; isletmecilik ve yt‘)neticilik‘vasﬁla‘lrmln yaninda, finansal glic
AUTHORIZED FRANCHISOR ve restoranlariyla yakindan ilgilenme &zelliklerini aramaktadir.

FOR TURKIYE Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Alisveris Merkezleri ve yaya trafigi yogun caddeler.
FRESH FOOD ARTS GIDA A.§. Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

YETKILIi Kisi / 2019 yilinda PardoFood catisi altinda temelleri atilan Doyuyo, kisa
sUirede yeme-icme sektorinde fark yaratarak hizh bir baytime

CONTACT PERSON ivmesi yakaladi. Geleneksel fast food anlayisini yikarak “fast-casual”

SELAHATTIN BOZKAYA konseptini benimseyen marka; kaliteli hammadde, gurme marinasyon

teknikleri ve sik restoran deneyimini bir araya getiriyor.

Lezzetin Sirri ve Ozglin Konsept

Doyuyo’nun basarisinin merkezinde, 12 saat boyunca ézel baharatlarla
marine edilen baby fileto tavuklar yer aliyor. Bu imza lezzet; pesto
cheddar fusilli, taze coleslaw ve &zel soslarla tamamlanarak masaya
servis hizmetiyle sunuluyor. Restoranlar, sadece bir yemek alani degil,
konforlu ve modern birer yasam alani olarak tasarlaniyor.

Yaygin Ag: BugUln Tirkiye genelinde 80 subeye ulasan marka, 2026

] D sonuna kadar 100 subeyi asmay! hedefliyor.
Giligli Ortaklik: Yatirimcilarina yer seciminden personel teminine,
2026 pazarlamadan lojistige kadar tam destek saglayan Doyuyo, isletmede
FRANCHISE REHBERI aktif rol almak istemeyenler icin merkezi ydnetim sistemi opsiyonu da
FRANCHISE GUIDE sunuyor. Musteri odakli vizyonu ve slrekli gelisen AR-GE altyapisiyla

7 Doyuyo, sektoérdeki standartlari yikseltmeye devam ediyor.
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adresine gonderebilirsiniz




GIDA DURUMCU ESNAF

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Diiriim
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2024
Year Company Founded : 2024

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2024
Start of Franchising in Tiirkiye : 2024

Franchisee Adedi : 30
Number of Franchised Stores : 30

Franchise Hedefi : 2026: 75
Targeted Franchise Stores : 2026: 75

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 500.000 TL.

Ortalama isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :

5.000.000 TL. - 7.000.000 TL. arasinda degismektedir.
Reklam Payi Katilimi : cirodan %3

Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

Esnaf

(x) Egitim Training
Zichlanmis Et Diiriim (x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
gxg Pazarlama Marketing Materials
Finansman Financing
ADRES / ADDRESS (x) Personel Temini Personnel Selection
Bulgurlu Cad. No:T15 D:A 34696 Hedef Bdlge : Turkiye ve Yurt Disi
{skiidar - istanbul Target Franchise Area :

Yurt Digina Yayilma Hedefi : Var.
Overseas Expansion Goals :

Tel  :+905327056163 _ . _ _ _
. ) Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
E-Mail : info@durumcuesnaf.com isinin basinda durmasi tercihimizdir.
Web  : wwwdurumcuesnaf.com Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
75 - 150 m? yaya trafiginin yogun bulundugu caddeler ve AVM’ler
YETKILi FIRMA / Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :
AUTHQRIZ.ED FRANCHISOR www.durumcuesnaf.com
FOR TURKIYE
DURUMCU ESNAF
GIDA SAN. VE
TiC. LTD. STi.
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
MURAT ALAN
2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE

Th




LEZZET ZINCIRIMIZIN
BIR PARCASI OLUN!

ISTANBUL « iZMIR » ANKARA + CANAKKALE « BURSA « AYDIN

E:“'

TTINEEEEEIX

Lezzet zincirimizin o e
T 0 2025
bir pargasi olun! 2025 Dar

ned Esnaf = Tam an Saklidir.



GIDA

FOOD AND
BEVERAGE
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EDWARD’

ADRES / ADDRESS
Gazipasa Mah. Yavuz Selim Bulv. Trabzon

Tel - +90532508 5588
E-Mail : info@edwardscoffee.com.tr
Web : www.edwardscoffee.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

EDWARDS COFFEE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Nitelikli kahve cesitleri,3. Nesil kahve konsepti, kahvalti, tatl, paket
kahve satisi, workshop ve kahve deneyim alanlari.

Kurulus Yili/ Year Company Founded :
1999 (operasyon baslangicl) / 2008 (subelenme slireci)

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2007
Start of Franchising in Tiirkiye : 2007

Franchisee Adedi : Aktif ve gelismekte olan yapl
Number of Franchised Stores :

Franchise Hedefi : 2026: Turkiye genelinde 15+ yeni sube
Targeted Franchise Stores :

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 30.000 $ - 70.000 $
Ortalama isletme Sermayesi : 100.000 $ - 250.00 $
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %2
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %5
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitah Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge :

Target Franchise Area :

Tarkiye genelinde; 6zellikle bUyuk sehirler, AVM’ler, cadde magazalari
ve turistik bodlgeler

Yurt Digina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
Korfez Ulkeleri, Avrupa ve Turk kahve kultlrtne ilgi duyan pazarlar

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile
» Kahve kultarine ilgi ve tutku ¢ Hizmet kalitesine 6nem veren

* Marka disiplinine uyum saglayan ¢ Finansal yeterlilige sahip

* Isin basinda aktif durabilecek yatirimci

EDWARDS COFFEE Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
. * 45 m? - 150 m? arasi alan (kiosk dahil) « Yuksek yaya trafigi
YETKILI Kisl / . AVM c__ad__de, Universite _ce_vre§i, is merkezleri
CONTACT PERSON * Goranarluk Vi:|a2|abl|ll’|lk yUksek lokasyon
< Sisteminiz Hakkinda :
BORA NUMANOGLU Own Comments on System :
Edwards Coffee; kahveyi “topraktan fincana” bir deneyim olarak
sunan, Turkiye'de kahve kUltarinin gelisimine katki saglamis kokll bir
markadir.
100°Un Gzerinde kahve cesidi, taze 6gUtme sistemi ve muUsteri
deneyimi odakli magaza yapisi ile klasik coffee shop anlayisinin
Otesine gecmektedir.
Standart operasyon sistemi, merkezi tedarik agi ve strekli denetim
mekanizmasi ile franchise noktalarinda strdurulebilir kalite ve karlilik
hedeflenmektedir.
2026
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GIDA ERCIYES BOREK

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Gida (Unlu Mamuller)
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2003
Year Company Founded : 2003

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2009
Start of Franchising in Tiirkiye : 2009

Franchisee Adedi : 23
Number of Franchised Stores : 23

Franchise Hedefi : 2026: 2
Targeted Franchise Stores : 2026: 2

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Ainmamaktadir.

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
3.000.000 TL+KDV - 3.500.000 TL+KDV
ﬁ' Reklam Payi Katilimi : Ainmamaktadir.
V’ - g\ Advertising Contribution :
\J [\ V, Siirekli Franchise Odemesi : Alinmamaktadir.
\\\ P y Ongoing Royalty Fee :
VERiLEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED
ERCIYES () i
(x) ELKitabi Handbooks
or e () Yer Secimi Site Selection
e (x) Bélge Korumasi Area Protection
() Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing
ADRES / ADDRESS () Personel Temini Personnel Selection
Ivedik 0SB Mah. 2268. Cad. No:2/1 Hedef Bdlge : Ankara ve cevresi
Yenimahalle - Ankara Target Franchise Area :
Yurt Digina Yayilma Hedefi : Orta Dodu ve Arap Emirlikleri
Overseas Expansion Goals :
Tel  :+903123947640 P
E-Mail : franchise@erciyeshorek com Franchisg Adqylgrlqgja Aranan TO'zeIIikIer/Requjred ‘Franchisee Profile :
) ) Marka glcimuzU ylkseltecek, isletme proseddrlerini takip eden
info@erciyeshorek.com isine deger veren ve heyecanini markamiza katacak is ortaklari tercih
edilmektedir.

Web : wwwerciyeshorek.com.tr . .
Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Cadde ve AVM’ler

YETKILI FIRMA / Sisteminiz Hakkinda :

AUTHQRIZ_ED FRANCHISOR Own Comments on System :

FOR TURKIYE Erciyes Borek, yaklasik 7000 m? kapali alani olan Uretim mutfaginda,
birinci sinif hammadde ile Urettigi borek, baklava, yaprak sarma,

TUNAM UNLU MAM. manti gibi geleneksel lezzetlerini “Ev Hanimlarindan Sofraniza”

SAN. VE TicC. AS. ulastirmaktadir. Yonetim kadrolari, Gretim elemanlari ve lezzet

noktalarindaki personel dahil toplam 300 personel kapasitesi ile

. calisan Erciyes Borek kaliteli hizmet anlayisindan 6din vermeden,

YETKILI Kisl / bilgi birikimi ve kazanmis oldugu tecrlbesini, mUsterileri tarafindan
markasina duyulan glven ve sadakatle birlestirerek, girisimcilere yeni

C?NTACT PERSON bir yatirim firsati sunmaya devam etmektedir.

UGUR AKSU

Erciyes Borek, musterilerinin damak tadina, genis franchise agindaki
kolay ulasilabilir lezzet duraklarinda hitap etmektedir. Ankara’da %80
pazar payina sahip Erciyes Borek, Ankara’nin her yerine, “30 dakikada
sicak teslim” sloganiyla Ucretsiz teslimat yapmakta; taze ve glnlik
Grdnleri ile kusursuz masteri memnuniyetini hedeflemektedir.

G
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GLORIA JEAN’S COFFEES

Ulke Orijini : Avustralya
Country Origin : Australia

Uriin - Hizmet Kapsami : Gurme Kahve, Pasta, Satis hizmetleri
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1979
Year Company Founded : 1979

Franchise Vermeye Baslama Yili : 1980 (Amerika) 2012 (Turkiye)
Start of Franchising in Tirkiye : 1980 (Amerika) 2012 (Turkiye)

Franchisee Adedi : 225
Number of Franchised Stores : 225

Franchise Hedefi : 2026: 260
Targeted Franchise Stores : 2026: 260

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 30.000,-USD + KDV

Ortalama isletme Sermayesi : 15-18.000.000, TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %6
Ongoing Royalty Fee : %6

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Eg|t|m Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bélge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x ) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye Geneli Potansiyel Lokasyonlar
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :

Finansal yeterlilik, is/marka aidiyeti

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Min. 300 m?, min. 10 M. Cephe genisligi, Yaya ve arag trafigi yogun
lokasyonda, surdurebilir kira bUtcesi

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Dusuk isletme maliyeti, Kuvvetli know-how, stirekli egitim/denetim,
yUksek karhhk

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

ADRES / ADDRESS
Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Maya Akar
Center No:102 K:9 D:74 Sisli - istanbul

Tel . +00 531724 5066

E-Mail : info@gloriajeans.com.tr
iletisim@gloriajeans.com.tr

Web  : wwwgloraiajeans.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

DINGERLER GIDA
iSLETMELERI A.$
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
GURCAN KIZILIRMAK

G
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

4 N

LAHMACUN & PIDE

ESTO LAHMACUN

o /

ADRES / ADDRESS
Giirpinar Mah. Adnan Menderes Cad. No:7
Esto Tower Beylikdiizi - istanbul

Tel . +905011319710
E-Mail
Web

 franchise@estolahmacun.com.tr
: www.estolahmacun.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

ESTO LAHMACUN
YETKILIi Kisi /

CONTACT PERSON
ERKAN TiRYAKIOGULLARI

G
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Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Lahmacun - Pide
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2020
Year Company Founded : 2020

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2023
Start of Franchising in Tiirkiye : 2023

Franchisee Adedi :
Number of Franchised Stores :

Franchise Hedefi : 2026: 60 sube
Targeted Franchise Stores : 2026: 60 sube

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
Franchise fuar ézel fiyat 30 Bin Dolar + KDV

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
6.000.000 TL ile 7.000.000 tl arasi.

Reklam Payi Katilimi : %2
Advertising Contribution : %2

Siirekli Franchise Odemesi : %3
Ongoing Royalty Fee : %3
VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

) Egitim
El Kitabi

Training
Handbooks

(x

(x) , ,

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Tum Turkiye, KKTC, Avrupa
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
Almanya, Fransa, ispanya, italya, ABD, Balkan Ulkeleri

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile
Basarma hirsina sahip, ydnetim tecribesi olan, girisimci, yatirimin
gerektirdigi finansal kaynaklara sahip olan lider ruhlu franchise
adaylari tercih edilmektedir.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Minumum 150 m? ve Uzeri noktalar tercih edilmektedir. Konut
yogunlugu ve park yeri sorunu olmayan merkezi noktalar tercih sebebi
olusturmaktadir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Esto Lahmacun: Geleneksel Lezzet, Oncii Marka

Ana kalem Urindmuz olan Iahmacun her yas grubuna hitap eden
geleneksel bir lezzettir. Fiyat poIitikamlz sayesinde her kesimden
tUketicinin kolayca ulasabildigi bir konumda yer almaktayiz.

Esto Lahmacun olarak, satis hacmimizle pazarda lider marka
konumundayiz. Bu geleneksel GrlnU tlketiciye ulastirirken, dogru
icerik ve kaliteli hammadde anlayisimizdan hi¢bir surette taviz
vermemekteyiz. Bu yaklasimimiz, satis hacmimizin ve karliligimizin
yUksek seviyelerde seyretmesini dogrudan tetiklemektedir.

Neden Bizi Tercih Etmelisiniz?

Marka Giiveni: Kaliteli ve standart Urln politikamizla insa ettigimiz
saglam itibar.

Hizli Geri Doniis: Yatirimin kisa sUirede kazanca dénlsmesi.
Kesintisiz Destek: 7/24 sundugumuz operasyonel destek.
Seffaflik: Bilgilendirme streclerimizdeki acik ve dirUst ilkelerimiz.
Firma olarak franchise subelerimizin her birini merkez subemiz gibi
gbrmekte ve desteklerimizi bu hassasiyetle sGrdirmekteyiz.
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

qurme

Size Disen Actkmak!

ADRES / ADDRESS
in6nil, 1996. Sk. No: 20, 41400 Gebze/Kocaeli

Tel :+9008502600272
E-Mail : info@gurmemutfak.com
Web  : www.gurmemutfak.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

CRC DANISMANLIK VE
ORGANIZASYON SiRKETi
YETKILIi Kisi /

CONTACT PERSON
FATiH EREN

GURME MUTFAK EV YEMEKLERI

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin :

Uriin - Hizmet Kapsami : Gida
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2016
Year Company Founded : 2016

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2022
Start of Franchising in Tiirkiye : 2022

Franchisee Adedi : 75 (+10 insaat sUrecinde)
Number of Franchised Stores :

Franchise Hedefi : 2026: 100
Targeted Franchise Stores : 2026: 100

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :

Ortalama isletme Sermayesi : 500.000 TL
Required Start-up Capital : 500.000 TL

Reklam Payi Katilimi : %3
Advertising Contribution : %3

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Tum Turkiye
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Marka ile uyumlu ¢alisma, yeterli finansal gUcg, ticari tecrtbe

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
30 m? diz giris, 6n cephe

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Gurme Mutfak, 2021 yilinda baslayan paket yemek Gretimi ve satis
sUrecini, Istanbul, Ankara, Izmir basta olmak Uzere 20 sehirde 75 sube
ile hizmet vermeye devam etmektedir. 2026 yili sonu itibariyla, 100’0
askin sube sayisi, glinliik 80.000 Uretim kapasitesi ve 70’den fazla
yemek cesidi ile sektdriinde dnci firma olma konumunu strdidrmeyi
hedeflemektedir.
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HACIOGLU

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Restoran / Yeme-icme
Product-Service Type :

Kurulus Y1l : 1965
Year Company Founded : 1965

Franchise Vermeye Baslama Yili : 1992
Start of Franchising in Tirkiye : 1992

Franchisee Adedi : 52
Number of Franchised Stores : 52

Franchise Hedefi : 2026:15
Targeted Franchise Stores : 2026:15

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 15.000 $

Ortalama isletme Sermayesi : 150.0000 $
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %1
Advertising Contribution : %1

Siirekli Franchise Odemesi : %6
Ongoing Royalty Fee : %6

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x ) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

() Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x ) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

(x ) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye ve Tim DUnya
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Dukkanin merkezi k cadde de ve kdse dikkan olmasi

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

1993 yilindan bu yana Tiirkiye genelinde onlarca restorani ile hizmet
veren Hacioglu, restoranlarinin %90’inin franchising sistemiyle
isletiliyor olmasi sayesinde basarisini ve gdvenilirligini kanitlamis
bir hizli servis restoran zinciridir. Hacioglu markasi altina giren
isletmeciler; lokasyon seciminden dekorasyona, teknik ekipmandan
personel egitimine kadar her asamada uzman bir kadronun tam
destedini alarak, riskin minimize edildigi ve denenmis bir is modeline
sahip olurlar. Girisimci bir ruha sahip, isinin basinda aktif olarak
durabilecek adaylar icin sunulan bu sistemde, 60.000 $’dan baslayan
yatirim bedeli yaklasik 36 ay gibi makul bir stirede geri dénerken; %5
franchise bedeli ve %2 reklam fonu katkisiyla ulusal capta yurttllen
dev pazarlama kampanyalarinin gticinden yararlanilir. U¢ aylik yogun
bir egitim programiyla isletme yénetiminin tim inceliklerini 6grenen
adaylar, sadece bir restoran isletmecisi degil, ayni zamanda AR-GE,
lojistik, mali ve hukuki danismanlik gibi dev bir ekosistemin parc¢asi
olarak yUksek maddi ve manevi tatmine ulasirlar. Strekli denetimler
ve istatistiksel analizlerle verimliligin en Ust dlzeyde tutuldugu
Hacioglu sisteminde, hazir mlsteri kitlesinin glveni ve markanin
sayginligi sayesinde strdurilebilir bir ticari basari garanti altina alinir.
Bu profesyonel yapi icerisinde yatirimcilar, global standartlardaki
operasyonel hiza yerel damak tadinin essiz glclnU ekleyerek
rekabetin 6tesine gecerler. Gelecegdin gida vizyonunu buglnin
tecrUbesiyle birlestiren bu ortaklik, her bir subeyi markanin sarsilmaz
prestijinin yerel bir kalesi haline getirir.

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

4 N

pmpt=

Vs

4 7
HACIOGLU
S e Doz 208

o /

ADRES / ADDRESS
Cevizli Mah. Tugayyolu Cad. No:20B /12
Maltepe - stanbul

Tel :+902163873030
E-Mail : operasyonlar@hacioglu.com.tr
Web  : wwwhacioglu.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
HACIOGLU
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
MERYEM AKSU

G
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GI DA HATAYCA

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Antakya mutfaginin zengin ve essiz lezzetlerini, alaninda uzman
kadrosu ile hijyenik ve saglikli ortamlarda, en kaliteli malzemeleri
kullanarak Uretmekte ve muUsterilerine sunmaktadir. Bu kapsamda
geleneksel Hatay doénerinin hazirlanmasi, glnlik taze déner Uretimi ve
sunumu temel faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Kurulus Yili : 2018
Year Company Founded : 2018

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2022
Start of Franchising in Tiirkiye : 2022

Franchisee Adedi : 12
Number of Franchised Stores : 12

Franchise Hedefi : 2026:20
Targeted Franchise Stores : 2026:20

/ \ YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :

Ortalama isletme Sermayesi / Required Start-up Capital :
Lokasyon ve magaza buyUkligline goére degismekle birlikte ortalama
yatirm maliyeti 7- 8 milyon TL arasinda degismektedir. Bu maliyete
Hata dekorasyon, ekipman, egitim ve acilis destegi dahildir.
" [(
| m Reklam Payi Katilimi / Advertising Contribution :

Reklam katki bedeli bulunmamaktadir.

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :

Ciro pay bedeli %3+KDV
VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

) Egitim Training
El Kitabi Handbooks

Yer Segimi Site Selection
A / ADDRESS Bélge Korumasi Area Protection

(x

()

o
X

Kentkoop Mah. Batikent Bulvari Meydan AVM, g X ; Proje Planing - Design

X

(x)

(x)

()

(

No:255/22 Yenimahale - Ankara E,I;ta$eF§§,“r,‘lam Pr e Seiing

Pazarlama Marketing Materials
Finansman Financing
Tel - +90555036 06 31 ) Personel Temini Personnel Selection

E-Mail : hataycabatikent@gmail.com Hedef Bolge / Target Franchise Area :

Web  : wwwhatayca.com.tr Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

P Hatayca, Antakya mutfaginin essiz lezzetlerini uluslararasi pazarlara
YETKILI FIRMA / tasiyarak global bir marka olmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
AUTHORIZED FRANCHISOR dncelikli olarak Turk mutfagina ilginin yuksek oldugdu tlkelerde
FOR TURKIYE konumlanarak, marka bilinirligini artirmak ve “en lezzetlisi”
anlayisini diinya genelinde temsil etmek amacglanmaktadir. Yurt
HATAYCA disi yapilanmasinda; kalite, hijyen ve lezzet standartlarindan 6dun
vermeden, yerel pazar dinamiklerine uyum saglayan bir hizmet

i wiei modeli benimsenmektedir. GUclU is ortakliklari ve franchise sistemi
YETKILI KiSi / : A . p ML LCrTal Ve

ile blyUmeyi planlayan Hatayca, strdUrUlebilir bir uluslararasi marka
CONTACT PERSON kimligi olusturarak musteri memnuniyetini global dlcekte saglamayi

MESUT BAS hedeflemektedir.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Hatayca olarak, markamizin temsilini en iyi sekilde Ustlenecek is ortaklarini
secmeye Ozen gosteriyoruz. Oncelikle, markamizin degerlerini ve muUsteri
memnuniyeti felsefesini i¢csellestirmis, glclu bir isletmecilik disiplinine
sahip girisimcileri tercih ediyoruz. Adaylardan beklenen temel kriterler;
finansal yeterlilige sahip olmalari, operasyonel slirecleri ydnetebilecek
vizyonu tasimalari ve Hatayca’nin 6din vermedigi kalite standartlarina
baglilik gdstermeleridir. Bizim icin ideal franchise sahibi, markay! sadece
isleten degil, ayni zamanda blyUten bir ortaktir.

Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
2026 Antakya lezzetlerini uzman kadro, ylksek hijyen ve taze iceriklerle
FRANCHISE REHBERI kurumsal bir marka ¢atisi altinda sunan, muUsteri memnuniyeti odakl
FRANCHISE GUIDE profesyonel is ortami.

84 Sisteminiz Hakkinda / Own Comments on System :
Ayrintili bilgi icin; www.hatayca.com.tr
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GIDA HOT DONER

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Hatay Soslu Tavuk Déner Restoranlari
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2011
Year Company Founded : 2011

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2015
Start of Franchising in Tiirkiye : 2015

Franchisee Adedi : 95
Number of Franchised Stores : 95

Franchise Hedefi : 2026:
Targeted Franchise Stores : 2026:

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 400.000 TL.

Ortalama isletme Sermayesi : 4.500.000 TL.
/ \ Required Start-up Capital :
Reklam Payi Katilimi : Ainmamaktadir.

Advertising Contribution :

Siirekli Franchise &demesi : %2 Ciro Primi
Ongoing Royalty Fee :

h t d 6 n e r VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

ozel soslu HATAY doneri ( ) Egltlm Training

(x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

ADRES / ADDRESS (x) Personel Temini Personnel Selection

. . e Hedef Bolge : Turkiye

Karadeniz Mah. Eski Mah. Eski Edirne Asfalti Target Fra?\chise A,yea :

Cad. Venezia Megfi AVM No: 408 J Blok J/29 Yurt Disina Yayiima Hedefi : Var

Gaziosmanpasa - Istanbul Overseas Expansion Goals :
Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
» Sektore dinamiklerine uygun bir yapiya sahip olmasi.

Tel - +9021264076 53 * Egitim, gelisim ve denetime acik olmasi.

E-Mail : info@hotdoner.com * Isletmenin basinda kendisinin ya da atayacagdi

' ! bir profesyonelin bulunmasi.

Web : www.hotdoner.com * Yeterli sermayeye sahip olmasi.
Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

YETKILi FIRMA / Yuksek is hacimli ve yaya trafiginin yogun bulundugu caddelerde genis

AUTHORIZED FRANCHISOR cepheye sahip lokasyonlar dncelikle aradigimiz ézelliklerdendir.

o Sisteminiz Hakkinda :
FOR TURKIYE Own Comments on System :
ESN RESTORANLARI GIDA * Franchise icin yeni ve dogru insan kaynaginin olusturulmasi,
. * Marka bilinirliliginin profesyonel marka yonetimiyle arttirilmasi,
TICARET A.S. * Franchise performans koclugu,
* Franchise egitim sisteminin kurulmasi,
YETKILI Kisi / * Franchisee bélgesel reklam desteginin verilmesi,
* Franchise karlilik ve rakip analiz sUrec¢lerinin olusturulmasi ve
CONTACT PERSON gelistiriimesi,
» Dlzenli franchise toplantilari yapilarak sorun - ¢6zUm ortaminin
ERCAN YILMAZ olusturulmasi,

 Bayi karlilik oranlarini yUkseltici bayiye 6zel ¢ézUmler Gretilmesi
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GIDA ICEBERRY NATURAL

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Frozen yogurt, kahve, waffle, bubble waffle, cup tathlar, magnolya,
bubble tea, milkshake, smoothie, frozen ve pasta ¢esitleri sunan yeni
nesil cafe konsepti.

Kurulus Yili : 2011
Year Company Founded : 2011

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2014
Start of Franchising in Tiirkiye : 2014

Franchisee Adedi : 50+ sube (4 Ulkede)
Number of Franchised Stores : 50+ sube (4 llkede)

Franchise Hedefi : 80+ sube
Targeted Franchise Stores : 80+ sube

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 10.000 $

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
40.000 - 90.000 € (konsepte gore degismektedir)

( Reklam Payi Katilimi : Lokasyona gére belirlenmektedir.

Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %3 Royalty (brit ciro Uzerinden)
Lce Ongoing Royalty Fee :

FE VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

wt
FfonYOQ (x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x ) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising

ADRES / ADDRESS (x) Mal Temini Product Supply

Varlik Mah Sakrak Cad. Polat Apt. No:21-A (x] Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

Muratpasa - Antalya () Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

) Target Franchise Area :
Tel ++90939670 5257 Tarkiye geneli, Avrupa, Orta Dogu ve TUrki Cumhuriyetler.

E-Mail :info@iceberrycom.r Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Web  : www.iceberry.com.tr Overseas Expansion Goals :

Master franchise anlasmalari ile 6zellikle Orta Dogu, Avrupa ve TUrki
L. Cumbhuriyetler pazarlarinda bUyimek.

YETKILI FIRMA /

AUTHORIZED FRANCHISOR Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :

Girisimci ruha sahip, marka standartlarina uyum saglayabilecek, operasyon

FOR TURKIYE disiplinine sahip ve muUsteri deneyimini 6n planda tutan yatirimcilar tercih
edilmektedir.

ICEBERRY GLOBAL A : i Bzellikleri/Site Selection Criteri

. . ranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

GIDA VETIC. LTD. $T|. Alsveris merkezleri, yodun yaya trafigi bulunan caddeler, Universite
cevreleri ve turistik bolgeler.

YETKILI Ki$i / 6 m? - 1000 m? arasinda farkli konseptlere uygun lokasyonlar.

CONTACT PERSON Sisteminiz Hakkinda :

. o Own Comments on System :
FRANHISE DIREKTORU Iceberry, dodal ve taze Urtnlerle olusturdugu genis menlsU ve gucli
ERCIN ERKMEN marka kimligi ile “yeni nesil cafe” kategorisinde bUyulyen bir zincirdir.
¢ Farkli yatirnm bUtcelerine uygun Cafe, Self Cafe ve Corner konseptleri

sayesinde yatirimcilara esnek is modelleri sunmaktadir.

Marka, mimari proje, magaza kurulumu, Grdn tedariki, egitim,
pazarlama ve operasyon destedi saglayarak yatirimcilarin hizli ve
strdUrUlebilir sekilde isletme kurmalarini hedeflemektedir.

Ar-Ge calismalariyla sUrekli gelisen menist ve uluslararasi blydme

] D vizyonu ile Iceberry, franchising sistemiyle blylimeye devam
etmektedir.
2026
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KOMAGENE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :
Cig kofte Uretimi, restoran isletmesi, perakende UrUnleri satisi

Kurulus Yili : 2005
Year Company Founded : 2005

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2005
Start of Franchising in Tiirkiye : 2005

Franchisee Adedi : 3600
Number of Franchised Stores : 3600

Franchise Hedefi : 2026: 300
Targeted Franchise Stores : 2026: 300

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Alinmamaktadir.

Ortalama isletme Sermayesi : 650.000 TL. - 750.000 TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %6
Advertising Contribution : %6

Siirekli Franchise Odemesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

() Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Tlrkiye, Avrupa
Target Franchise Area:

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
2026 yili sonunda Avrupa genelinde 75 sube sayisina ulasmak

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :

Yatirimci adayinin 6ncelikli isi ve sorumlulugunun markamizin isletmecisi
olmasini tercih ediyoruz.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
En az 50 m?, yaya trafiginin yogun oldugu ve tercihen ana cadde
Uzerindeki lokasyonlari tercih ediyoruz.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Tam Turkiye icin kendi Gretim tesislerimizde Urettigimiz Granleri
kendi lojistik agimizla subelerimizin kapisina kadar gétlirmekteyiz.
Yatirimcilarimizin satisindan herhangi bir oranda pay almiyoruz.
Kazan - kazan ilkesiyle calisiyoruz. Her alanda bayilerimizin satislarini
artirmaya yonelik calismalar yapiyoruz.

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

komagene

ADRES / ADDRESS
Ofisim Istanbul Plazalan Cevizli Mah.

Tugay Yolu Cad. No:20 A Blok Kat:6 Ofis
No:29 Maltepe - istanbul

Tel :+90216 3679700

E-Mail : komagene@komagene.com.r
Web : www.komagene.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

YORPAS YORESEL YiYECEKLER
PAZARLAMA A.S.

YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

YUSUF YENER

G
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

-

o

ADRES / ADDRESS
Ziimriitevler Mah. Ertugrul Sok. No:14
Maltepe - Istanbul

Tel :+90216850 74 33
+90533 5450252
+90 506 588 67 37
E-Mail : franchise@irfanusta.com.tr
Web : wwwirfanusta.com.r

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
iRFAN USTA YORESEL

IRFAN USTA LAHMACUN

~

/

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :
Lahmacun, Pide, icli Kofte, Cigkdfte, Katmer

Kurulus Yili : 2014
Year Company Founded : 2014

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2021
Start of Franchising in Tiirkiye : 2021

Franchisee Adedi : 5
Number of Franchised Stores : 5

Franchise Hedefi : 2026: 5
Targeted Franchise Stores : 2026: 5

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 500.000 TL.

Ortalama isletme Sermayesi : 5.000.000 TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %3
Ongoing Royalty Fee : %3

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Target Franchise Area:
BUyUk sehirler, paket servisin glcli oldugu semtler

Yurt Disina Yayilma Hedefi : Avrupa, ingiltere, Azerbaycan, iran
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Isinin basinda olmasi, paket servisi ydnetmesi

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
50-60 m? kapali alan, paket servise uygun cadde, bacall magdaza

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System:

Irfan Usta Lahmacun, 10 cesit lahmacun, 15 ¢esit pide ile yoresel
Jtavuklu, vegan ve vejeteryan lezzetleri, tas firindan, c¢itir kivamda
sunmaktadir. Cesidi ve lezzetiyle rakip tanimayan, her birinin i¢
malzemesi merkezde hazirlanan UrUnler, magazada hamuru ustalar
tarafindan hazirlanmaktadir. Ustalarin firinci egitimini merkez
vermekte olup, az elemanla, klicik magazada, az masrafla, cok kar
elde edilen bir is modeli sunmaktadir.

YIYECEKLER SAN.
TIC. LTD. $TI. Paket servisin en ¢ok satan Urlnid olan lahmacunu, Irfan Temel'in 30
yili asan tecrlbesi ile paket servise hazir hale getirmesi ve sistemi
P buna goére kurguladigi bir is modelidir. Bdlge korumasiyla acilan
YETKILI Kisl / magdazalarin konumlari islek noktalarda belirlenmekte olup, Urin
CONTACT PERSON yelpazesi genis tutularak, belli ciroya ulasinca yatirrmciya ikinci
. magaza a¢ma imkani sunulmaktadir.
IRFAN TEMEL
Cesidi, lezzeti, hizh servisi ile mUsteri sadakati saglayan, gereksiz
yUklerden arinmis, az masrafli, distk yatirimli ama cok karli
] D bir is modeli. Ginde 150 paket satinca yatirimini 12 ayda geri
déndirmektedir.
2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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GIDA KONUKLAR KOFTE

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Kofte, Kavurma
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2014
Year Company Founded : 2014

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2023
Start of Franchising in Tiirkiye : 2023

Franchisee Adedi : 2
Number of Franchised Stores : 2

Franchise Hedefi : 2026: 6
Targeted Franchise Stores : 2026: 6

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Ainmamaktadir.
Ortalama isletme Sermayesi : 200.000 $

Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %4
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise &demesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training
() ElKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
() Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing
Personel Temini Personnel Selection
ADRES / ADDRESS i-l )d f BAl Ttim Tairki
. edef Bélge : Tum TUrkiye
Giilbahar Mah. Eren 1Sok. No:2 Sisli - Istanbul Target Fra?\chise Area v
Yurt Disina Yayilma Hedefi : Yok
Tel - +905357457057 Overseas Expansion Goals :
E-Mail : info@konuklarkofte.com Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Girisimci ve sonu¢ odakli bir bakis acisi, glcli iletisim ve yonetim becerileri
Web : www.konuklarkofte.com ile disiplinli calisma anlayisidir. Adaylarin en az lise mezunu, is deneyimine
sahip ve yatirim sdrecini karsilayabilecek finansal yeterlilige sahip olmalari
beklenir.

YETKILi FIRMA / . x . . . .
AUTHORIZED FRANCHISOR Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Alisveris Merkezleri ve yaya trafigi yogun caddeler.

FOR TURKIYE . -
Sisteminiz Hakkinda :
KONUKLAR Own Comments on System :
e Konuklar Kéfte franchise sistemi; glgli Uretim altyapisi ve
YENILIKCI GIDA standartlastiriimis operasyon yapisiyla strdUrUlebilir ve karli bir
YATIRIMLAR A.S. is modeli sunar. Kendi ciftliginde yetistirilen hayvanlardan elde

edilen katkisiz Grlnler sayesinde tim subelerde ayni kalite ve lezzet

YETKILI Kisi / standardi korunur.

CONTACT PERSON is modeli; hizli kurulum, sade ve verimli menU yapisi ile ylksek
. . UrUn sirktlasyonu Uzerine kuruludur. Bu yapi, maliyet kontrollni
OZGUR GALISKAN kolaylastirirken karlihgi destekler.

Konuklar Kofte, yatirimcilarina sadece bir marka degil; ayni zamanda
lokasyon secimi, konsept kurulum, personel egitimi ve operasyonel
sUreclerde kapsamli bir destek sunar. Bu sayede girisimciler glclt
bir baslangi¢ yaparken, marka her subede ayni kaliteyi strdurerek
blylmeye devam eder.

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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o GONEN @ 2014

/‘ KONUKLAR

KOFTE
>~

~ FRANCHISE ZAMAN!I!

Konuklar Kéfte, gli¢lii markasi ve kunltlanm|g§ modeliyle biiyiimesini
franchise ortaklariyla birlikte siirdiirlyor.

NEDEN

KONUKLAR KOFTE
FRANCHISE?

50 kg'dan giinde 1 tona uzanan
gergek bilyiime hikayesi.
Kendi iiretim altyapisi ile
stirdiiriilebilir kalite.

I:_I/ YUKSEK KARLILIK POTANSIYELI:
Talebi yiiksek, hizh dénen riin grubu.
Dogallik ve lezzet odakl
giicli algu.

Kurulumdan isletmeye kadar
destek sistemi.

= e T =N
SINIRLI SURELI BUYUK FIRSAT

FRANCHISE BEDELI YOK!

Konuklar Kéfte, daha fazla girisimciye ulasabilmek adina
sinirli streyle franchise bedeli almadan is ortaklig sunuyor.

N
S SiZ DE BU BASARININ PARCASI OLUN!
Y- _ Konuklar K&fte ile sadece bir is dedil, biiyiiyen ve kazandiran bir markanin parcasi olursunuz.

C

"% FRANCHISE BASVURU: 0535 745 70 57

www.konuklarkofte.com



GIDA KOZA CORBA

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Corba Restorani
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2021
Year Company Founded : 2021

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2024
Start of Franchising in Tiirkiye : 2024

Franchisee Adedi: 3
Number of Franchised Stores : 3

Franchise Hedefi : 2026: 8
Targeted Franchise Stores : 2026: 8

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 500.00 TL.

Ortalama isletme Sermayesi : 5.000.000 TL. \ 6.000.000 TL. aras!
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %1
Advertising Contribution : %1

Siirekli Franchise Odemesi : %4
Ongoing Royalty Fee : %4

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

heZA CORBA

(x) Egitim Training
(x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x ) Bélge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
() Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing
() Personel Temini Personnel Selection
ADRES / ADDRESS Hedef Bdlge : Turkiye
Ak Kent, Cevre Yolu Blv. No:52, Target Franchise Area : Tlrkiye
19100 Corum Merkez Yurt Digina Yayillma Hedefi : Talebe istninaden degerlendirilir.

Overseas Expansion Goals : It will be evaluated upon request

) Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Tel ++30532156 50 06 Girisimci bir ruh ve basarma tutkusu olan, insan yonetimi ve finansal
E-Mail : muratsenvi@plusonecorporate.com yénetim tecribesine, tim zamanini ve glicini Koza Corba ydnetimi igin
harcama istedi ve imkanina, Koza Corba markasinin gerektirdigi finansal
Web : www.kozacorba.com olanaklara, kurumsal bir markanin sosyal kimligini basari ile tasiyabilme
yetenedine sahip adaylar icinden subelerimizi olusturma istedigindeyiz.
L. We are looking for candidates who have an entrepreneurial spirit and
YETKILI FIRMA / a passion for success, experience in people management and financial
AUTHORIZED FRANCHISOR management, the willingness and ability to dedicate all their time and
energy to managing Koza Corba, the financial means required by the Koza

FOR TURKIYE Corba brand, and the ability to successfully carry the social identity of a

AKZ ENERJi GIDA corporate brand. These candidates will be responsible for establishing our
. . branches.

SAN. iNS. LTD. STi.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
150-200 m? merkezi lokasyonlar / Central locations ranging from 150 to 200 m?

YETKILIKisl/ Sisteminiz Hakkinda / Own Comments on System :

CONTACT PERSON Ustalik boyutunda, el lezzetine gerek birakmadan hem de yatirimcilarimizi nadir bulunan
H H usta arama cabasina sokmadan 2 haftalik Koza Corba Akademi egitimiyle az bir

NACI MURAT SERVI mutfak tecrlbesi olan ustayla bile her sube de ayni lezzeti sunmak Koza Corba’yi diger

¢orbacilardan ayiran blyUk farkliliktir. Koza Corba franchise sistemi, bircok isletmeciye

basarili bir is modeli sunmaktadir. Bunun igin tim alt yapimiz hazir. Marka olarak

yatirimcilarimiza gerekli egitim ve destekleri saglayarak islerini yonetmelerine yardimci

oluyoruz. Koza Corba Akademi blnyesinde hem isletmecilik hem de ustalik konusunda

egitimler veriyoruz.

At the mastery level, without leaving room for personal touch and without putting our

investors through the rare challenge of searching for skilled chefs, we ensure that every
lm) branch offers the same flavor with just a two-week Koza Corba Academy training, even
for a chef with minimal kitchen experience. This is the major differentiator that sets Koza
2026 . Corba apart from other soup brands. The Koza Corba franchise system offers a successful
H}axggmgg‘gﬂﬁm business model to many entrepreneurs. Our infrastructure is fully prepared for this. As
—_— a brand, we support our investors by providing the necessary training and assistance to
94 help them manage their businesses. Within the Koza Corba Academy, we provide training

in both business management and culinary expertise.
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CORBA

WWW. kozacorba com

Tiirkiye'nin ilk
Corba Franchise Sistemi

Yiiksek Kar Marji

Usta Calistrmaniza
Gerek yok

Merkezi Uretim &
Kontrollii Tedarik
24 Saat

Satis Potansiyeli

Yiiksek Talep Goren Uriin
yelpazesi

Kolay ve hizli

Operasyon

Kurulum &
Egitim Destegi




GlDA KUMPIR BOX

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Gida, Fast Food
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2008
Year Company Founded : 2008

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2008
Start of Franchising in Tiirkiye : 2008

Franchisee Adedi : 25
Number of Franchised Stores : 25

Franchise Hedefi : 2026:30
Targeted Franchise Stores : 2026:30

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 5,500 $

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
Konsepte, metrekareye gdre degisken

Reklam Payi1 Katilimi ;: Degisken
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise &demesi : 15,000 TL.
Ongoing Royalty Fee :

Kumpir B&Xx

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design

(x) Ortak Reklam Shared Advertising

(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials

() Finansman Financing
ADRES / ADDRESS (x) Personel Temini Personnel Selection
Yanimburgaz Mah. T.Yildinm Sok. No.32/A 34303 Hedef Bdlge : Marmara, Ege, Karadeniz, ic Anadolu, Akdeniz
- Kiigiikgekmece - istanbul Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Tel - +90212630 70 50 (Head Office) MonteNegro / Budva’da hizmet vermekteyiz.
+905055023051 (Franchise) (Master Franchise kosullarinda tim avrupa)
E-Mail : info@kumpirbox.com (Head Office Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
! ' Isletmecilerimizden bekledigimiz temel 6zellikler sunlardir:
franchise@kumpirbox.com (Franchise) * Girisimci ruh ve basarma tutkusu &ézellikle insan yonetimi ve finansal
. yénetimde genis tecrlbe
Web : www. kumpirbox.com + Tim zaman ve gliclinii restoran yénetimi icin harcama istegi ve imkani

* 1ay sUren egitim programini tamamlayabilmek
Kumpir Box yatirimlarini karsilayabilecek finansal imkanlara sahsen sahip

YETKILi FIRMA / olmak

AUTHC.’.RIZ.ED FRANCHISOR Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

FOR TURKIYE AVM konseptinde

KUMPiR BOX * En az 20-30 m? * Cephe minimum 3 metre * Temiz su ve gider

*10 kw elektrik gerekiyor.

YETKILI Kisi / STAND konseptinde

*Enaz 3 m. x 3 m. olmasl, * 10 Kw elektrik * Temiz su ve gider olmasi
CONTACT PERSON tercih sebebi olmasa da yapilabiliyor. * Ayrica minimum 10-15 m? arasi
DURU GRUP GIDA depoya ihtiyac var. * Depoda elektrik ve su olmasi gerekiyor.
Not: Kendi icinde havalandirma sistemi mevcut (koku yapmiyor olmasi)

SAN. DI$ TiC. LTD. §Ti
Sisteminiz Hakkinda :
ORHAN BAKAR Own Comments on System :
FRANCHISE MD. “KUMPIR BOX “ isletmeciliginin kaliteli ve karli bir is organizasyonu
- olarak taninmasi ve en iyi bayi imkanlarindan birisi olmasinin temel
YAVUZ UGURLU nedeni, basarisinin blyuk oranda isletmecilerinin Gsttn niteliklerine
2026 dayanmasidir. Isletmeci ne kadar iyi olursa o kadar basarih olur.
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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Kumpir BEXx
Kazanch Yatim

Franchising Stand Modeli

Franchise iletisim: 0(505_) 502 3051 www.kumpirbox.com



GIDA

KUNEFITO

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami / Product-Service Type :

Sok dondurulmus crispy kinefe toplart KUNEFITO (kadayif kapli
kiinefe peynir dolgulu/Fistik dolgulu), Morry Coffee, Cranch Bites,
Add More Pizza

Kurulus Yili : 2024
Year Company Founded : 2024

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2025
Start of Franchising in Tiirkiye : 2025

Franchisee Adedi : 14
Number of Franchised Stores : 14

Franchise Hedefi : 2026 yili icin 50+
Targeted Franchise Stores :

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
750.000 TL (2026 ilk 10 subeye yiksek oranda indirim
uygulanacaktir)

Ortalama isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :

2.500.000 TL - 4.500.000 TL (isletme metrekaresine gore
degiskenlik gostermektedir)

Reklam Payi Katilimi : %2 (2026 ilk 10 subeden alinmayacak!)
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %3 (2026 ilk 10 subeden alinmayacak!)
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED
x ) Egitim Training

(

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

X ) Bélge K Area Protecti

ADRES / ADDRESS X pragsremee Planing . Deagn
Yeni Mah. Kanuni Sultan Siileyman1 Sok. § X % I[\)/Iratﬁll('eF:siknliam grggﬁgt'“sda’;ggsmg
No:5A Hendek - Sakarya (x) Pazarlama Marketing Materials

(x) Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye, EU, ABD ve BAE
Target Franchise Area:

Tel - +00 554 646 7154
+90 5496461307

E-Mail : info@kunefito.com
franchise@kunefito.com

Web : wwwkunefito.com

Yurt Disina Yayilma Hedefi : Var
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Girisimci ruha sahip marka sadakati, isletme deneyimi olan ya da bu
konuda basarili olacagini distinen gelisime acik finansal istikrari olan her
YETKILI FIRMA / yatlrlmC|.aday|.nTzd|r.- o - -
AUTHORIZED FRANCHISOR Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

35-40 m? min. merkezi lokasyonda cadde UstU dikkan. Mutfak ekipman

FOR TURKIYE alani minimumdadir. Orijinal Fayton i¢in konumlanacagdi lokasyon en az
GURMELAB GIDA SAN. 8 m? olmali (AVM, cadde Uzeri, sahil vb.).
VE TiC LTD $Ti Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :
Is yeri konsepti icin min.35-40 m?lik dikkan anahtar teslim Franchise

YETKILIi Kisi /
CONTACT PERSON
RECEP 6zGUL

modeli.

Fayton Franchise: AVM, cadde-sahil Gzeri i¢in 6zel tasarlanmis 8 m?lik
satis noktalariyla, 6zel dekore edilmis orijinal fayton tasarimi ve marka
kimligiyle hizli baslangi¢ imkani.

Corner Franchise: Mevcut restoran/bufelere, 30 cm’lik tabelall kdse
satis noktalariyla distk maliyetli isletme firsati. Boylelikle mevcut
isletme ortalama %15-20 ilave ciro katkisi ve kuvvetli marj avantaji.
Zincir Restoran Is Birlikleri: Perakende satis kanallariyla genis kitlelere
ulasim. Marka is birligi yaratarak sinerjik gelisim.
E-ticaret: Son tlketicilere erisim saglayarak evsel tiketime pratik
2026 ¢cdzUmler sunmak. Urln bilinirligin artmasi ile yatirimcilarin satis

FRANCHISE REHBERI gUcUnUn arttirilmasi.

FRANCHISE GUIDE
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GIDA LAHMACUN HOUSE

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Lahmacun ve Pidecilik Uretim satis
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2015
Year Company Founded : 2015

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2025
Start of Franchising in Tiirkiye : 2025

Franchisee Adedi : 21
Number of Franchised Stores : 21

Franchise Hedefi : 2026:150
Targeted Franchise Stores : 2026:150

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Ainmamaktadir.

Ortalama isletme Sermayesi : 1.500.000 TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Ainmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise &demesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training
() ElKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
() Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
() Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing
ADRES / ADDRESS L )dPefrsBo:]Iel Ter:"nl . Personnel Selection
; edef Bolge : Tum Tlrkiye
Kizilay Mah. Fevzi Cakmak 2 Sok. No:28 I¢ Kapi Target Fra?\chise Area Y

No:14 Cankaya - Ankara Yurt Disina Yayilma Hedefi : Var

Overseas Expansion Goals :

Tel ++9055369506 75 Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
. ) Girisimci ruhuna sahip, yasal kisith olmayan

E-Mail : lahmacunhousetr@gmail.com . e : o
Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Web  : www/lahmacunhouse.tr Yaya trafigi nispi yogun olan cadde ve Avm’ler
Sisteminiz Hakkinda :
YETKILi FIRMA / Own Comments on System :
Lahmacun har¢ ve hamur, merkezi taze Uretim.
AUTHQRIZ_ED FRANCHISOR Lahmacun House, Anadolu’nun en sevilen ve kokll lezzetlerinden
FOR TURKIYE biri olan lahmacunu, geleneksel ustalik anlayisi ile modern isletme
OZN GIDA iN$ sistemiyle bulusturmak amaciyla olusturulmus bir markadir.
: Lahmacun yalnizca bir yemek dedil; yillardir stiregelen bir mutfak
HAY. OTO. KUY. kalttrdndn ve emegdin Urintdur. Lahmacun House olarak bu kultarin
. . 6zUndeki lezzeti koruyarak, her subemizde ayni kaliteyi ve ayni
SAN. TIC. LTD. $Ti standardi sunmay! hedefliyoruz.
Markamizin arkasinda guigli bir Gretim ve tedarik altyapisi
YETKILI Kisi / bulunmaktadir. Lahmacunun en édnemli unsurlari olan hamur ve
har¢ Urdnleri hijyenik Gretim kosullarinda hazirlanarak isletmelere
CONTACT PERSON ulastiriimakta, bdylece her subede ayni lezzet standardi
i korunmaktadir.
SEZGIN AKIL Lahmacun House’un en édnemli prensiplerinden biri de herkesin

ulasabilecedi lezzet sunmaktir. Bu nedenle mimkin oldugunca
uygun fiyat politikasi uygulayarak kaliteli ve lezzetli lahmacunu genis
kitlelerle bulusturmayi amacliyoruz.

Kalite, hiz, hijyen ve mUsteri memnuniyetini merkezine alan isletme
anlayisimizla bUylmeyi hedefliyoruz. Amacimiz yalnizca lahmacun
satmak degil; misafirlerimize her zaman ayni lezzeti, ayni gliveni ve
ulasilabilir fiyatlari sunan gUgll bir marka olusturmaktir.

2026 Lahmacun House, ustaligin, emegin ve gercek lahmacun lezzetinin
FI}axﬁgll_IslgEREHﬁ]EEm herkes icin ulasilabilir oldugu bir markadir.
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GIDA KOFTECIi RAMIZ

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Restoran Isletmeciligi
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1928
Year Company Founded : 1928

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2006
Start of Franchising in Tiirkiye : 2006

Franchisee Adedi : 130
Number of Franchised Stores : 130

Franchise Hedefi : 2026: 15
Targeted Franchise Stores : 2026: 15

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Lokasyona goére degisiyor.

Ortalama isletme Sermayesi : 10.000.000. TL
Required Start-up Capital : 10.000.000. TL

Reklam Payi Katilimi : Ainmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %2
Ongoing Royalty Fee : %2

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

=__ @
amlz (x) Egitim Training
1928 AKHISAR (x) ElKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

ADRES / ADDRESS L )dPefrsBoPIelTemlm Personnel Selection

) edef Bolge :
SEyltahmet Mah. 374. Sok. No.78 Target Fra%chise Area:

Akisar - Manisa Yurt Disina Yayilma Hedefi : Var

Overseas Expansion Goals :

Tel ++908508881928 Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
oL . Isinin basinda durmasi.

E-Mail : info@ramiz.com - Ca . o
Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Web :wwwramizcom Karayolu tesisleri, caddeler, avmler.
Sisteminiz Hakkinda :
YETKILi FIRMA / Own Comments on System :
AUTHORIZED FRANCHISOR Anahtar teslim bir baslangi¢ sistemi yapmiyoruz.

. Yatirimi yatirimci kendisi yapiyor.
FOR TURKIYE v vap

RAMIZ RESTORAN
ISLETMELERI A.S.
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
BULENT TASKINLAR

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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LANDMANN SCHNITZEL

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Viyana usull schnitzel cesitleri, schnitzel tabaklar, burgerler, bowl
artnler, yan Urtnler, salatalar ve vejetaryen/vegan alternatiflerden
olusan restoran ve bowl konsepti.

Kurulus Yili : 2004 (Viyana)
Year Company Founded : 2004 (Viyana)

Franchise Vermeye Baslama Y1l : (Turkiye):2020
Start of Franchising in Tiirkiye : (Turkiye):2020

Franchisee Adedi: 7 Sube
Number of Franchised Stores : 7 Sube

Franchise Hedefi :

Targeted Franchise Stores :

Turkiye genelinde Landmann Schnitzel ile AVM ve cadde konseptiyle
ve yeni konsept Landmann Bowl ile strdurilebilir blylme; orta
vadede 50+ sube.

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Girig Bedeli / Inital Fee :
Marka ve lokasyona gore degdiskenlik gostermektedir.

Ortalama Isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :

Lokasyon, metrekare ve konsept tipine gore degiskenlik
gdstermektedir.

Reklam Payi1 Katilimi :

Advertising Contribution :

Merkezi reklam ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda belirlenen
oranlarda katki payi alinmaktadir.

Siirekli Franchise Odemesi/ Ongoing Royalty Fee :
Ciro lizerinden belirlenen oranlarda alinmaktadir.

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egltlm Training

(x) ELKitahi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x ) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge :

Target Franchise Area :

Yaya trafiginin yogun oldugu cadde lokasyonlari ve seckin AVM’ler
Landmann Schnitzel ile ortalama 80- 120 m2 subeler

Landmann Bowl ile minimum 50 m2 subeler

Yurt Disina Yayilma Hedefi / Overseas Expansion Goals :
Orta vadede Avrupa ve yakin cografyada blylme hedefi
bulunmaktadir.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :

v Girisimci ruha ve is ydnetimi tecrlbesine sahip

v Finans ve personel yénetimi konusunda yetkin

v Hizmet kalitesi ve musteri memnuniyetini énceliklendiren
v Isinin basinda aktif durabilecek

v Marka standartlarina uyum saglayabilecek

Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
v YUksek yaya trafigi

v Cadde veya AVM konseptine uygunluk

v Landmann Schnitzel ile ortalama 80- 120 m2 alan
v Landmann Bowl ile minimum 50 m2 alan

v Marka gorunUrliguna destekleyen cephe yapisi

Sisteminiz Hakkinda / Own Comments on System :
Landmann Schnitzel; anahtar teslim kurulum modeli, merkezi Grln tedarigi,
lojistik altyapisi, dlizenli denetim sistemi ve operasyonel koc¢luk destegiyle

yatirimcisina distk operasyon riski ve strdUrllebilir bir is modeli sunar. Marka,

AR-GE yatirimlari ve pazarlama calismalariyla strekli gelisimi temel ilke olarak
benimser.

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

Landmann

ADRES / ADDRESS

Ofisim istanbul Plazalan Cevizli Mah Tugay
Yolu Cad. No:20 A Blok Kat:6 Ofis No:29
Maltepe - fstanbul

Tel . +90216 3679700
E-Mail : info@schnitzellandmann.com
Web : www.schnitzellandmann.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

ROTT MAGAZACILIK
YETKILi Kisi /
CONTACT PERSON
CUMA RESULOGLU

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

4 A
MADO

GERCEK LEZZETLER

MADO

- /

ADRES / ADDRESS
Gaziantep Karayolu Uzeri 5.km Erkenez
Mevki Kahramanmaras

Tel - +00344236 06 11 « Merkez
+00216 47253 04 « Genel Miidiirlik

E-Mail : franchise@mado.com.tr

Web  : wwwmado.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

YASAR DONDURMA

VE GIDA MADDELERI A.S.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON
ENGiIN TORAMAN

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Gida - Cafe - Restoran
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1980 / Yasar Pastanesi, 1993 / MADO
Year Company Founded :

Franchise Vermeye Baslama Yili : 1993
Start of Franchising in Tirkiye :

Franchisee Adedi : 310
Number of Franchised Stores : 310

Franchise Hedefi : 2026: 25
Targeted Franchise Stores : 2026: 25

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 100.000 USD + KDV

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : % 3 + KDV
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge / Target Franchise Area : ]

Mado Cafe olarak hedefledigimiz iller Istanbul, Izmir, Antalya, Denizli,
Hatay ve Kltahya'dir. MADO Dondurma icin ise hedefimiz Antalya,
Izmir, Istanbul ve Ege/Akdeniz sahil bandidir. Bu bélgelerdeki yeni
franchise adaylarimizla birlikte blylmeyi ve bu sehirlerde markamizin
bilinirligini artirmayi amacliyoruz.

Yurt Disina Yayilma Hedefi / Overseas Expansion Goals :

Yurt Disina Yayilma Hedefi: Tarkiye'nin Cafe & Restoran sektérinde
en bulyUk global markasi olan MADO yurt disi pazarindan yogun
talep gdrmektedir. Hollanda, Almanya, Belgika, Bosna Hersek,
Kosova, Kanada, Azerbaycan, Nahcivan, Bahreyn, Cin, Irak, Kuzey
Irak, Urdlin, Kazakistan, Kuveyt, Libya, Libnan, KKTC, Katar, Suudi
Arabistan, Turkmenistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Umman, Misir,
Kirgizistan, Ozbekistan’ da olmak lzere 100’Un Uzerinde aktif
subemiz bulunmaktadir. Ayrica yeni yilla birlikte Malezya, Endonezya,
Singapore, G.Kore, Tayland, Gana, Fildisi Sahili, Fas, Kenya, Tanzanya,
Etiyopya, Cezayir, Rusya ve Tacikistan’da da yeni subelerimizin acilisini
yaparak 40’un Uzerinde Ulkede ticari faaliyetlerimizi stirdirecegiz.
Bununla birlikte 40’a yakin Glkede MADO MARKET Urdnlerimizin
ihracati yapilarak gida perakende sektériinde de aktif olarak faaliyet
gosterilmektedir. Hem mevcut bulundugumuz llkelerde hem de yeni
girecegimiz pazarlarda toplam 19 dikkanimizin projelerinin yapimina
baslanmistir. 2026 yili sonuna kadar yurt disinda en az 50 adet yeni
franchise subesi aciimasini hedeflemektedir.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Franchise adaylarimizda dncelikli olarak girisimcilik ruhu, ytksek basari
motivasyonu ve gUcll insan yénetimi becerileri aranmaktadir. MADO ailesi,
genis ve dinamik bir yapidan olustugu icin insan iliskilerine verilen 6nem
kritik bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, finansal yonetim konusunda
deneyimli, tercihen gUclU bir is ge¢gmisine sahip, tim zamanini ve enerjisini
MADO Cafe operasyonlarina adayabilecek ve markanin gerektirdigi
finansal yeterliliklere sahip adaylarla is birligi yapilmasi hedeflenmektedir.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

FRANcﬁlcs)EzlgHBERi MADO Cafe subeleri icin ideal lokasyonlar, insan ve arag sirkilasyonunun
yogun oldugu ana arterler veya hareketli ara caddelerdir. Kése konumlar
FRANCHISE GUIDE o . .. L . .
EE— ve genis 6n cephesi olan, dlz girise sahip ve ortalama 250 m? bir alanla
104 birlikte acik alani bulunan mekanlar tercih ediimektedir.




Basariya Giden Yol:
MADO Franchising

Yizlerce sube, binlerce misafir

ve asirhik bir mirasla blylyen
MADO ailesi, simdi basari
hikavesini seninle yazmak istiyor.

yhe



GlDA MARMARIS BUFE 1964

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Fast Food - Biife
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1964
Year Company Founded :

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2000
Start of Franchising in Tirkiye :

Franchisee Adedi : 53
Number of Franchised Stores : 53

Franchise Hedefi : 2026: 15
Targeted Franchise Stores : 2026: 15

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Anahtar teslim olarak belirlenir.

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
Marmaris Bufe vip'  Marmaris Bife’ (mimari projeye gére degismekle birlikte) 3,5-4,5 Milyon TL

Reklam Payi Katilimi : 1.000 USD
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %5
Ongoing Royalty Fee :

www.marmarisbufe.com.tr

www.marmarisbufe.com.tr

Marmaris imalat®

Hﬂrmgis Kafe VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED
- ' fi (x) Egitim Training
e vormads (x) E[Kitabi Handbooks
o m (x) Yer Segimi Site Selection
. (x) Bolge Korumasi Area Protection
' ) (x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
() Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing
ADRES / ADDRESS () Personel Temini Personnel Selection
Tantavi Mah. Estargon Cad. Suryapi Hedef Bélge : Turkiye ve Yurt Disi
Exen Rez. F Blok Kat:23 Ofis: 276 Target Franchise Area :
[]mraniye-istanhul Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :
Azerbaycan, Ozbekistan, Dubai, Almanya, Fransa ve Belcika

Tel + +30216 4110266 Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
E-Mail : marmarisbufe§4@gmail.com Isinin basinda kendisinin durmasi ve takip etmesi, gtvenilirlik

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Bahc¢e alani olmasi, hastane, okul ve Universitelere yakin olmasi, baca
sisteminin olmasi

Web : www.marmarisbufe.com.tr

YETKILI FIRMA / Sisteminiz Hakkinda :
AUTHORIZED FRANCHISOR Own Comments on System :
FOR TURKIYE www.marmarisbufe.com.tr
MARMARIS BUFE iSLETMELERI

VE GIDA SAN. TiC. AS.

YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
MUSTAFA SARGIN

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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GORALI SANDVG KOFTE PORSIYON

Marmaris Bufe VIP" . Marmaris Biife’
Sur Yapi Exen Residence Tantavi Mh., Estergon Cd. F Blok

Marmaris No.24 D: 276, 34764 Umraniye/istanbul
Bufe’

— A =—

. Marmaris
Franchise Destek Hatti BU F e

0216 411 02 66 - 0532169 00 53 ——
info@marmarisbufe.com.tr

www.marmarisbufe.com.tr www.marmarisbufe.com.tr



GIDA MESHUR SAFRANBOLU LOKUMCUSU

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Lokum - Sekerleme - Cikolata - Baklava
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1995
Year Company Founded : 1995

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2017
Start of Franchising in Tiirkiye : 2017

Franchisee Adedi : 7
Number of Franchised Stores : 7

Franchise Hedefi : 2026: 2
Targeted Franchise Stores : 2026: 2

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 350.000. TL.

Ortalama isletme Sermayesi : 3.000.000. TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Ainmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise &demesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

() ElKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design

(x) Ortak Reklam Shared Advertising

(x) Mal Temini Product Supply

() Pazarlama Marketing Materials

() Finansman Financing
ADRES / ADDRESS Lx)dPefrsBoPlelTerrE:r.n . dP.ltersoE:e;.Selectlon

- ) edef Bolge : BlyUk sehirler tercih edilmektedir.

Cevizli Mah. Fil okusu Sok. No42-44 Target Franchise Ares

Maltepe -Istanbul Yurt Disina Yayilma Hedefi : Var

Overseas Expansion Goals :

Tel ++90216 4411082 Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
. ) Isinin basinda durmasi

E-Mail : info@safranlokum.com.tr . o . o
Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Web  : wwwsafranlokum.com.tr AVM ler, yaya trafigi yogun yerler, karayolu tesisleri
Sisteminiz Hakkinda :

YETKILi FIRMA / Own Comments on System :

AUTHORIZED FRANCHISOR www.safranlokum.com.tr

FOR TURKIYE

EREN GIDA MADDELERI
TURIZM SAN. VE TiC. LTD. STi.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

ERMAN EREN

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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Meshur

1977 den bugiine, < (ESUGIIMYY: - yarina birlikie

1977"den beri
Meshur Safranbolu Lokumcusu’nun
degismeyen essiz lezzet;,
geleneksel tarifinde gizli...

8 Franchise olmak igin:
: +90 216 44110 82
'*"*?;: ;;5‘:' www.safranlokum.com.tr
et O Fi @/ safranlokum
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GIDA MIKEL COFFEE TURKIYE

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Yunanistan
Country Origin : Greece

Uriin - Hizmet Kapsami : Gida, Kahve ve icecek
Product-Service Type : Food, Coffee, and Beverages

Kurulus Yili : 2019
Year Company Founded : 2019

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2020
Start of Franchising in Tirkiye : 2020

Franchisee Adedi: 104
Number of Franchised Stores : 104

Franchise Hedefi : 2026:150
Targeted Franchise Stores : 2026:150

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 20 bin Euro

Ortalama isletme Sermayesi : 14 - 15 milyon TL.
/ \ Required Start-up Capital :
Reklam Payi Katilimi : %1

Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %5
Ongoing Royalty Fee :

@ oo %2 coffee VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training
(x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
() Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing
ADRES / ADDRESS (x) PersoPeL Ter_nini . Pe.rsonnel Selection
. Hedef Bolge : [zmir, Trabzon, Adana, Edirne, Canakkale
Atakdy 7.8.9.10. Kisim Mah. Cobancesme E-5 Target Franchise Area :
YanynlCaq.Selenlum Retro No:18, D:1A, 34158 Yurt Disina Yayiima Hedefi -
Bakirkdy - Istanbul Overseas Expansion Goals :
Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Sektoérin diline hakim olmasi
Tel +902122723232 . e . o
B . . Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
E-Mail : info@trmikelcoffee.com Cephe genisligi, diiz ayak olmasi, goranarliga yiksek yerler
Web : wwwmikelcoffee.com.tr Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

MiKEL COFFEE TURKIYE
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
KADIR ERGUN

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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NALiIiA KARADENiZ MUTFAGI

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Turk ve Diinya Mutfagi
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2006
Year Company Founded : 2006

Franchise Vermeye Baslama Yili ;: 2017
Start of Franchising in Tiirkiye : 2017

Franchisee Adedi : 1
Number of Franchised Stores : 1

Franchise Hedefi : 2026 : 2
Targeted Franchise Stores : 2026 : 2

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Alinmamaktadir.

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
26.000.000 (Yirmi alti milyon Turk lirasi)

Reklam Payi1 Katilimi : %2
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %4 Ciro pay!
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

4 N\

o

KARADENIZ MUTFAGI

/

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bélge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bélge :

Target Franchise Area: )
Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara, Ingiltere, Almanya , Fransa

Yurt Disina Yayllma Hedefi : 2027 yili sonrasi
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Yatirimci degil girisimci olmasi ve isinin basinda durmasi

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Minimum 100 kisilik Maximum 250 kisilik

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Son yillarda saglikli ve yoresel mutfaklara olan ilginin artmasiyla
birlikte, Nalia Karadeniz Mutfadi olarak sektdrdeki konumumuzu
glclendirmeye devam ediyoruz. Yoresel mutfak kaltGrimizan
sUrdardlebilirligini &nemsiyor ata tohumu ile iyi tarim uygulamasi
yapan yerel Ureticilerimizi destekliyor ve yerelden satin alma yaparak
bolgemize katki sunmaya devam ediyoruz. Geleneksel tariflerimizi
modern beklentilerle harmanlayarak, unutulmaya yUlz tutmus lezzetleri
yeniden gin ylzine ¢ikariyor ve misafirlerimizle paylasiyoruz. Nalia
MendsU, yalnizca lezzet degdil, ayni zamanda bir yasam felsefesi
sunuyor. Mutfak kulttrimuzde, dodal mineraller acisindan zengin
kristal kaya tuzu, sade yag haline getirilmis tereyadi ve kendi
hazirladigimiz ilikli kemik suyu gibi saglkli ve dogal icerikler 6n
planda. Ayrica, gllten hassasiyeti gibi 6zel ihtiyaclara yonelik titiz bir
yaklasim sergileyerek misafirlerimize glvenle tercih edebilecekleri bir
mutfak deneyimi sunuyoruz. Bugin geldigimiz noktada, Karadeniz
mutfaginin 6zgln lezzetlerini metropol hayatina tasiyarak saglikl
beslenme ve yoresel mutfaklara olan 6zlemi karsilamaya devam
ediyoruz. Dogal iceriklere ve mutfak kalttrine olan bagliligimiz
sayesinde, Nalia’nin pazardaki pay! her gecen gln buyUyor. Sektérdeki
bu ylkselisimizi hem geleneklere olan sadakatimizle hem de yenilikci
mutfak anlayisimizla strdUrlyoruz. Nalia, gecmisin mirasini buglnin
degerleriyle bulustururken, saglkli ve gtvenilir bir mutfak deneyimi
sunmaya devam edecektir.

ADRES / ADDRESS
Bagjlar Mah. Atatiirk Cad. No:84
Giinesli- Istanbul

Tel - +002125150700-02
E-Mail : kurumsaliletisim@nalia.com.tr
info@nalia.com.tr

Web : wwwnalia.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

TARAKGI GIDA

URUNLERI PAZ. SAN. LTD. STi.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON
SULEYMAN TARAKGI

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

“Diinyayr Doyuran Lezret”

o /

ADRES / ADDRESS
Kiiciik Piyale Mah. Kastel is Merkezi
B Blok No:26/6 Beyoijlu - Istanbul

Tel . +90212 3472780
E-Mail : info@mrkumpir.com
Web : www.mrkumpir.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

ALTIN SEHIR GIDA DAN. iNS.
SAN. VEDIS TiC. A.S.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

FATiH DEMIR

MR.KUMPIR

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Kumpir esasli fast food restorani
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2006
Year Company Founded : 2006

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2007
Start of Franchising in Tirkiye : 2007

Franchisee Adedi : 26
Number of Franchised Stores : 26

Franchise Hedefi : 2026: 36
Targeted Franchise Stores : 2026: 36

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Yz ylze gérusilecektir.

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye ve Yurt Disi
Target Franchise Area:

Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Franchise ve/veya Master Franchise vererek yurt disinda bayimek
Overseas Expansion Goals :

Overseas Expansion Goals: To grow abroad by granting
Franchises and/or

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler :

BlylUmeyi hedefleyen, finansman gicil kuvvetli, isletmenin basinda
durabilecek ya da birebir kontrolinU Ustlenebilecek kisiler olmali.
Required Franchisee Profile :

There must be people who aim for growth, have strong financial strength,
and can manage the business or take full control of it.

Aranan is yeri Ozellikleri :

Konsepte ve icerige gore farklilik gosterebilir.

Site Selection Criteria :

Site feautres may vary depending on concept and content

Sisteminiz Hakkinda :

Yurt disinda franchise sistemiyle bayilik veren ender markalardan
biriyiz ki UFRAD’In dlizenlemis oldugu 2012 Franchise Odulleri’nde
Yurt Disina Franchise Veren En lyi Turk Gida Markasi Oduli’ni aldik.
Mr.Kumpir, kurmus oldugu sistem itibariyle franchisee’lerine her
zaman uygun kosullarda mal tedarigini ve en karli isi yapmalarini
saglamaktadir.

Own Comments on System :

We are one of the unique brand that provide franchises abroad
through the franchise system, and we received the Best Turkish Food
Brand Award that Provides Franchises Abroad at the 2012 Franchise
Awards organized by UFRAD. Mr. Kumpir always ensures that its
franchisees are supplied with goods under suitable conditions and

@ that they do the most profitable work thanks to the system it has
2026 established.

FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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Tiirkiye’nin en sevilen gida iiriinlerinden
~ile yeni bir yatirnm firsati sunuyoruz.




GIDA NEVADA COFFEE

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Coffee, Bakery, Patisserie
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2022
Year Company Founded : 2022

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2023
Start of Franchising in Tiirkiye : 2023

Franchisee Adedi : 156
Number of Franchised Stores : 156

Franchise Hedefi : 2026:85
Targeted Franchise Stores : 2026:85

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 50.000 $

Ortalama isletme Sermayesi : 550.000 - 650.000 $
/ \ Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %5
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

NEVADA (x) Egitim Training
(x) ELKitabi Handbooks
Coffee (x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing
ADRES / ADDRESS Lx )dPefrsBo:]Iel Ter;i"ni . . Personnel Selection
P . edef Bolge : Tum Turkiye ve Yurt Disi
Ikitelli Osh. Mah. Atatiirk Blv. Haseyad 2.Kisim Target F,a?,chise Area Y ’
ELi M.Tokatl !§METkEZI No:112 Ic kapi No:5 Yurt Disina Yayiima Hedefi : 15 Sube
Basaksehir - Istanbul Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Geng, Dinamik ve girisimci ruha sahip, isinin basinda aktif olarak duran,
Tel ++305050777416 musteri memnuniyetini dncelikli tutan ve marka degerlerini benimseyerek
E-Mail : cemalguven@nevcocom.tr isletmeyi basariyla yonetebilecek adaylar tercih edilmektedir.

. Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Web : www.nevadacoffee.co Tercih edilen is yeri lokasyonlari; ana caddeler Gizerinde, Universitelerin
bulundugu boélgelerde ve yay trafiginin yogun oldugu alanlarda yer alan

e noktalardir. Ayrica cazibe merkezi haline gelmis kilit lokasyonlar, plazalar
YETKILI FIRMA / . ‘ , = N 1 )
ile dershane ve hastane c¢evreleri de dncelikli olarak degerlendiriimektedir.
AUTHQRIZ.ED FRANCHISOR Bu bolgelerde dzellikle kdse konumda bulunan, genis metrekareye sahip,
FOR TURKIYE teras veya bahce gibi acik alani bulunan is yerleri tercih edilmektedir. Genel
olarak ylksek gorintrlige sahip ve yogun insan sirktlasyonu bulunan
NEVADA COFFEE cazip noktalar aranan baslica ézellikleri arasindadir.
L Sisteminiz Hakkinda :
YETKILI KISl / Own Comments on System :
CONTACT PERSON Nevada Coffee Franchise Sistemi, kurumsal yapi, standartlastiriimis
. operasyon slrecleri ve strdUrUlebilir blylme blylme modeli
CEMAL GUVEN ile girisimcilere guclt bir is ortaklidr sunmayi amaclamaktadir.

Marka kimligi, GrUn kalitesi ve hizmet Standartlari tUm subelerde
ayni dlzeyde uygulanarak glgcli ve glvenilir bir marka yapisi
olusturulmaktadir.

Franchise ortaklarimiza lokasyon se¢imi, magaza kurulumu, personel
egitimi ve operasyonel slreclerde kurumsal destek saglanmakta; Planli
ve saglam adimlarla blylyen bir marka modeli ile Nevada Coffee’nin

@ gelecedi birlikte insa edilmektedir.

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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PAYLASMAYI
SEViYORUZ

BiRLIKTE
BUYUYORUZ

Hizla blylyen Nevada ailesine

katiimak igin vakit kaybetmeyin. {
Hayati paylasalim,

birlikte kazanalim,

birlikte buyulyelim.

)

Coffee

)

NEVADA o

Coffee




GIDA ONE TACOS

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Fast food sektéri
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2024
Year Company Founded : 2024

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2024
Start of Franchising in Tiirkiye : 2024

Franchisee Adedi : 25
Number of Franchised Stores : 25

Franchise Hedefi : 2026: 75
Targeted Franchise Stores : 2026: 75

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : N/A

Ortalama isletme Sermayesi : 6.000.000 TL.
/ \ Required Start-up Capital :
Reklam Payi Katilimi : %1

Advertising Contribution :
A Siirekli Franchise Odemesi : %5
AN Ongoing Royalty Fee :
@ VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED
ONETACDS | | xsim
(x) ELKitabi Handbooks
SONSUZ LEZZET (x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing
ADRES / ADDRESS (x) Perso:]el Ter-nini Personnel Selection
Hedef Bolge : Ic Anadolu, Marmara ve Ege
Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Blv. Tepe Target Franchise Area :

Prime No:226 B I¢ Kapi No:21 Gankaya - Ankara Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :
Ulkemizdeki illerin cogunluguna yayildiktan sonra yurt disina acilma

Tel ++308504200420 planlarini devreye sokmayl amacliyoruz.
E-Mail : info@onetacos.com Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Web * Www.onetacos.com One Tacos olarak, Turkiye'nin ilk franchise tacosu markasi olmanin

getirdigi yenilik¢i ruhu ve 6ncllik vizyonunu paylasacak is ortaklariyla
buylimeyi hedefliyor, markamizin dinamik yapisina uyum saglamalarini
YETKiLi FIRMA / bekliyoruz. Adaylarin, kendilerine sunulan egitim sireclerini basariyla
tamamlayarak her zaman en yUksek hizmet standartlarini sunmayi
AUTHORIZED FRANCHISOR hedeflemesi; operasyonel mikemmeliyeti benimsemesi bizim i¢in blayUk

FOR TURKIYE 6nem tasir. Ayni zamanda girisimcilik ruhuna sahip, gida sektériinde
blyUmeyi hedefleyen, gelisime acik ve ekip ¢alismasina uyum saglayabilen
FAST FOOD GIDA A-$- yatirimcilarla birlikte markamizi daha da ileri tasimak istiyoruz.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

YETKILI KIsI / One Tacos franchise sartlari arasinda restoran olarak kullanilacak

CONTACT PERSON mekanin giris katinda olup, ortalama 100-250 m? alana sahip olmasi,
. bu kriterlere ek olarak her hat i¢in tavan yutksekliginin 2.90 metre ve
ALI UNAL restoranin &n cephe genisliginin ise ortalama 6 metre dlculerinde olmasi

sarti aranmaktadir. Tercihen semtlerin ana caddelerinde ya da AVM’lerde
bulunan alanlara sube acilislari planlanir.

Sisteminiz Hakkinda/ Own Comments on System :

Fransiz Tacos’un Turkiye'deki yeni adresi One Tacos, en kaliteli malzemeleri ve
artisan soslari bir araya getirerek her lokmada “sonsuz lezzet” sunar. Geleneksel
Meksika lezzetlerini Fransiz dokunusuyla bulusturan bu 6zel konsept, diinyada
hizla yUkselen Fransiz Tacos trendinin Tlrkiye’deki glg¢ld temsilcilerinden biridir.
Kekikli tavuk, chicken tenders ve 6zenle hazirlanmis kaburgali et gibi zengin
icerikler; tamamen kendi Gretimimiz olan 6zgln soslar ve taze eslikgilerle bir
araya getirilir. UrGinlerimiz, ister citir tortilla arasinda, ister daha hafif alternatifler

2026 sunan box secenekleriyle hazirlanarak her damak zevkine hitap eder.
FRANCHISE REHBERI SR Holding’in gida sektoérindeki uzun yillara dayanan tecrlbesiyle gelistirilen
FRANCHISE GUIDE One Tacos, yalnizca Uriin sunmaz; yerel damak tadina uyarlanmis global bir
16 lezzet deneyimi sunar. Malzeme kalitesinden sunuma kadar her detay titizlikle

planlanir ve misafirlerimize her ziyaretlerinde ayni ylksek standart saglanir.




FRANCHISE’DA
CiFTE KAZANGC FIRSATI

.  LEZZET ASKI SR DONER VE ’
TURKIYE’NIN iLK FRANSIZ TACOSU ONE TACOS BiR ARADA!

100 3

SUBE

W ONETACOS

/) SONSUZ LEZZET

¥ SRDONER |

LEZZET ASKI

).

¢ 0850 420 0 420

srdoner.com.tr @ onefacosfr onefacos.com




GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

4 N\

PANISTA

PANISTA

ADRES / ADDRESS

Cevizli Mah. Yesil Sok. Adakule Noz4 ic Kapi

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye
Uriin - Hizmet Kapsami :

Artizan Kafe Firin ve Unlu Mamuller
Product-Service Type :

Artisan Bakery Retailing and Frozen Bakery Products

Kurulus Yili : 2025
Year Company Founded : 2025

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2025

Start of Franchising in Tiirkiye : 2025

Franchisee Adedi : 7
Number of Franchised Stores : 7

Franchise Hedefi : 2026: 12

Targeted Franchise Stores : 2026: 12

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 500.000 TL./12.000 USD

Ortalama isletme Sermayesi :

5,5 mio TL yatirim bedeli, Tmio TL isletme

Required Start-up Capital :

110.000 USD store investment , 25.000 USD working capital

Reklam Payi Katilimi : Net cironun %7
Advertising Contribution : %1 from net revenue

Siirekli Franchise Odemesi : Net cironun %4°0
Ongoing Royalty Fee : %4 from net revenue

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

No:75 Maltepe - istanbul

Tel :+905303201194
E-Mail
Web

» yonetim@mineralim.com.tr
; Www.panista.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

MINERALIM UNLU VE UNLU
MAMULLER A.S.

YETKILi Kisi /

CONTACT PERSON

OZAN TURK

G

2026

FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Ortadogdu, Turki Cumhuriyetler, Dogu Avrupa ve Balkan’lar
Overseas Expansion Goals :

Middle East, Turkish Speaking Countries, East Europe and Balkans.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler :

Bdlgesine hakim vizyoner, glvenilir, dzverili ve caliskan, Perakende
sektoriinde deneyimli ve yetkin, daha 6nce isletmecilik deneyimi olan,
satis ve pazarlama konusunda deneyimli, insan ve ¢alisan iliskilerinde
der:leyimli, yenilikcilik ve adaptasyon yetenegdi olan, finansal yeterlilige
sahip.

Required Franchisee Profile :

A visionary, reliable, dedicated, and hardworking individual with a
strong command of their region, experienced and competent in the
retail sector, with prior management experience, sales and marketing
experience, experience in interpersonal and employee relations,
innovative and adaptable, and financially stable.

Aranan Is yeri Ozellikleri :

100-150 m?, arasi dlz ayak, site ve hanelere yakin lokasyonda, tercihen
bacasi olan magazalar.

Site Selection Criteria :

Shops measuring 100-150 m?, ground floor, located close to
residential areas and housing complexes, preferably with a chimney.

Sisteminiz Hakkinda :

Turkiye'nin artizan kafe firin konsepti Panista is ortaklarina dustk
maliyetli ve ylUksek kazancli yatirm firsati sunuyor.

Own Comments on System :

Panista, Turkey’s artisan cafe bakery concept, offers its business
partners a low-cost and high-profit investment opportunit




PANISTA

ARTISAN BAKERY CAFE

Tiirkiye'nin Artizan
Kafe Firim't Panista
yatirimeci adaylarini ariyor. .

Her ayrintisi incelikle kurgulanmis bir markayla
buyumek isteyenler i¢in. Diistik yatirnm maliyeti ve
yiiksek kazane potansiyeli ile, ayni vizyonu
paylasacadimiz is ortaklarimizi bekliyoruz.




GIDA PARME ITALIAN STREET FOOD

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :
El yapimi makarna ve pizza cesitleri (acik mutfak)

Kurulus Yili : 2023
Year Company Founded : 2023

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2023
Start of Franchising in Tiirkiye : 2023

Franchisee Adedi : 6
Number of Franchised Stores : 6

Franchise Hedefi : 2026: 15
Targeted Franchise Stores : 2026: 15

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 18.000 $ ( 3 yillik )

Ortalama isletme Sermayesi : 3.500.000 TL. - 4.500.000 TL.
Required Start-up Capital :
Reklam Payi Katilimi : Alinmamaktadir.

Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

() ElKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design

(x) Ortak Reklam Shared Advertising

(x) Mal Temini Product Supply

gxg Pazarlama Marketing Materials

Finansman Financing

ADRES / ADDRESS () Personel Temini Personnel Selection

Toygar Mah. 23113 Sok. No:3/A Karesi - Balikesir Hedef Bdlge :
Target Franchise Area :

Tel :+905528181010 Yurt Disina Yayiima Hedefi :
E-Mail : info@parme.com.r Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Web : www.parme.com.tr

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Yaya trafiginin yogun oldugu ve 25-50 m? arasindaki is yerleri

YETKILI FIRMA / Sisteminiz Hakkinda :
AUTHORIZED FRANCHISOR Own Comments on System :
FOR TURKIYE www.parme.com.tr adresinden franchising formumuzu doldurarak

iletisim bilgilerinizi birakabilirsiniz. Akabinde franchise birimimiz
PARME ITALIAN sizlere tim detaylar aktaracaktir.

STREET FOOD
YETKILIi Kisi /
CONTACT PERSON
ERMAN ELHAN

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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- Her guzel hikaye bir masada b
Parme'de 0 masanin etrafinda
ranmis lezzetler, emege duy!
gl ve glivenle kurulan iligkiler vardir.
u masa, ortak hayalleri olanlan
- Bulusturur. Parme, kendi isini kutarken
alniz kalmak |5temeyenler tgn r

anchise'dan cok da fa;l
zua soluklu bir yol aﬁaﬁasng




GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

4 A

PASAPORT PiZZA

psaport

plzZA

N /
ADRES / ADDRESS

Manas Bulv. No:39 Folkart Towers B Kule
0fis:3805, 3811 Bayrakli - izmir

Tel - +002325023163
E-Mail :info@pasaportpizza.com
Web  : www.pasaportpizza.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
PASAPORT HAZIR YiYECEK
SANAYi VE TICARET A.S.

YETKILi Kisi /

CONTACT PERSON

GENEL MUDUR

MUKREMIN OZDEMIR

GENEL MUDUR YARDIMCISI
VILDAN ARIKAN OPERASYON VE
FRANCHISE MUDURU

CUNEYT AKBULAK

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Hazir Yiyecek / Pizza
Product-Service Type : Fast-Food/ Pizza

Kurulus Yili : 1998
Year Company Founded : 1998

Franchise Vermeye Baslama Yili : 1999
Start of Franchising in Tiirkiye : 1999

Franchisee Adedi : 330
Number of Franchised Stores : 330

Franchise Hedefi : 400
Targeted Franchise Stores : 400

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli :

AVM ve cadde magaza konseptlerine, konum ve
bolgelere gore farklilik gdstermektedir

Inital Fee :

It varies according to shopping mall and high-street
store concepts, as well as location and region

Ortalama Isletme Sermayesi :

Bolge ve bayi konseptine

Required Start-up Capital :

The cost depends on the region and the dealer

Reklam Payi Katilimi :

Reklam gorsel ¢calismalari merkez tarafindan koordine edilir. Ayrica,
dijital pazarlama, sosyal medya icerik yonetimi, misteri memnuniyeti
odakl yénlendirmeler ve online yemek platformlarinda ytratalen
kampanya sureclerine yénelik destekler saglanir.

Advertising Contribution :

Advertising visual works are coordinated by the headquarters. In
addition, support is provided for digital marketing, social media
content management, customer satisfaction-focused guidance, and
campaign processes carried out on online food delivery platforms.

Siirekli Franchise Odemesi :
Surekli Franchise Odemesi Yoktur.
Ongoing Royalty Fee :

There are no ongoing franchise fees.

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) El Kitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Pasaport Pizza; Turkiye genelinde Universite ¢cevreleri, merkezi
lokasyonlar ve paket servis potansiyeli yiksek bdlgelerde franchise
odakli blylUmeyi hedeflemektedir.

Target Franchise Area :

Pasaport Pizza targets strategic expansion across Turkey,

prioritizing high-traffic locations, university hubs, and delivery-dense
neighborhoods through a sustainable franchise model.

Yurt Disina Yayillma Hedefi :

Pasaport Pizza, Ozbekistan’dan Almanya’ya, Dubai’den Balkanlar’a
uzanan genis bir cografyada kalici is birlikleri ve derinlemesine pazar
analizleriyle uluslararasi blUyUme slrecini ydnetmektedir.

Overseas Expansion Goals :

Pasaport Pizza is strategically expanding into international markets—
including Central Asia, Europe, and the Middle East—focusing on
long-term partnerships and sustainable global growth.

Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

AVM’lerde minimum 40 m?, Cadde bayilerimizde minimum 80 m?dir.
In shopping malls, the minimum size is 30 m?, and in street
dealerships, the minimum size is 80 m? dir.




Tiirkiye'ninEnltibarh

.’_h‘\ -
k@'?l www.pasaportpizza.com
www.pasaportpizza.com.fr
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FOOD AND
BEVERAGE

4 N
PELLEGRO

CAFFE ITALIANOD

PELLEGRO Caffé Italiano

o /

ADRES / ADDRESS
Birlik Mah. 448. Cad. No:95/8 Cankaya - Ankara

Tel . +005419061817
E-Mail : contact@pellegro.com
Web : www.pellegro.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
HACIBABA
DANISMANLIK A.S.
YETKILIi Kisi /
CONTACT PERSON
MUSTAFA KARAMAN

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Kafe
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2026
Year Company Founded : 2026

Franchise Vermeye Baslama Yil :
Start of Franchising in Tirkiye :

Franchisee Adedi : 2
Number of Franchised Stores : 2

Franchise Hedefi : 5 (2026)
Targeted Franchise Stores : 5 (2026)

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 2027’ye kadar yok.

Ortalama isletme Sermayesi : 10.000.000-20.000.000 TL
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %2
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %4
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bdlge : Ankara ve istanbul
Target Franchise Area :

Yurt Digina Yayilma Hedefi : 2028’e kadar disinmuUyoruz.
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Titiz, motive ve estetik bakis acisina sahip yatirimcilar ariyoruz.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

350 m? ve Uzeri, genis veya 2 cepheli, yaya trafiginin yogun oldugu
bolgeler veya yeni gelismekte olan bir projenin/bdlgenin “en iyi”
dukkanlarindan biri, ve mutlaka sosyo-kultUrel olarak Gst segmentin
yasadigi/calistig bélgeler.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Hacibaba Grup olarak (hacibabagrup.com.tr) yeme-icme sektériinde
25 yili askin sUredir faaliyet gostermekteyiz. Kahveci Hacibaba
markamizla ulastigimiz 9 subelik yapi, Uretim ve lojistik altyapimiz

ile gli¢lU bir operasyonel birikime sahibiz. Bu birikimi, deneyimli

ve dinamik merkez ekibimizle birlikte yeni markamiz Pellegro’ya
tasiyoruz. .

Pellegro; nitelikli kahve, Napoli usull pizza ve Italyan tathlarini odagina
alan, “Local Touch, Italian Soul” yaklasimiyla konumlanan ézgtin bir
markadir. TUrk ve Italyan kUltUrlerinin estetik ve enerjik bir sentezini
sunmay! hedefler. Ankara’daki Birlik Mah. subemiz merkez/pilot
subemizdir ve ziyaret edip gdzlem yapmanizi tavsiye ederiz.
Franchise is modelimizde; yer secimi, projelendirme, uygulama, egitim
ve operasyonel slreclerde dlzenli ve sistematik destek sunmayi
batlncdl bir yapi olarak ele aliyoruz. Bu sireclerin her asamasinda
titiz, strdardlebilir ve sorumluluk odakli bir yaklasim benimsiyoruz.
Markamizin kimligine, stratejik kurgusuna ve gastronomik birikimine
glveniyor, uzun vadeli ve karsilikl deger Ureten is birliklerine agik
oldugumuzu paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

2026
FRANCHISE REHBERI
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PELLEGRO

CAFFE ITALIANO
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KAFE AMA PIiZZACI GiBi... ITALYAN AMA TURK GIBI..

BU OZGUN PROJENIN
PARCASI OLUN!

25 yi askin yeme-icme sektor deneyimiyle Hacibaba Grup
glivencesinde dogan Pellegro; nitelikli kahve, Napoli usulli pizza ve
ltalyan tatlilarini “Local Touch, Italian Soul” yaklasimiyla bulusturur.

Buglin Ankara'da 2 basaril subesiyle test edilmis bu model,
simdi dogru yatinmeilarla btytyor.

Franchise Firsatlan ve Detayh Bilgi icin @ Insbagram
conbact@pellegro.com | +90 (541) 906 18 17 pellegrocaffe



GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

BURG
Y

PERLOS

ADRES / ADDRESS
Metropol istanbul A Blok
No:2 Kat:9 D:152 Atasehir - Istanbul

Tel :+908502593030
E-Mail : franchise@perlos.com.tr
Web  : www.perlos.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

PERLO’S BURGER & MORE

Ulke Orijini : Sirbistan / Belgrad
Country Origin : Serbia / Belgrade

Uriin - Hizmet Kapsami : Yeme - icme
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2021
Year Company Founded : 2021

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2022
Start of Franchising in Tiirkiye : 2022

Franchisee Adedi : 5
Number of Franchised Stores : 5

Franchise Hedefi : 2026: 11
Targeted Franchise Stores : 2026: 11

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 35.000 EURO

Ortalama isletme Sermayesi : 170.000 EURO
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %1
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %5
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bdlge : Turkiye / Genel
Target Franchise Area:

Yurt Digina Yayilma Hedefi : Avrupa
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Egitimli vizyoner yeme icme meraki olan ayni zamanda misafir adirlama
konusunda gelisime acik tim yatirimcilar.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Sehirli nGfusun yasadigi yeme icme kaltlr olusmus. Gecis noktalari
insanlarin 150 m? UstU dikkanlar

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

2021 yilinda, Belgrad'in kalbinde, kliciik ama blylk hayallerle dolu bir
dukkanda ilk burgerimizi pisirdik. Amacimiz basitti: Gercek lezzeti, en

PERLOS GIDA iyi malzemeler ve 6zenle hazirlanmis tariflerle sunmak.
L Misafirlerimizin ytzindeki gtlimseme, bizim en blyuk
YETKILI KiSi / motivasyonumuz oldu. Kisa strede yogun bedeni topladik ve bu
tutk dahaileri t k dik. Bugun, t kaliteli
CONTACT PERSON rTijaIzugrlTJweIZrlg lkggwlaasé%?%?Z giﬁégﬁrerlimizilf?/ﬁlr;ngzgee\t/ierdiagil o?elneyim
YAHYA PULAT ve tutkuyla daha genis kitlelere ulastirmaya haziriz.
+90 532 396 63 42
2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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PiZZA LAZZA

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Gida - Fastfood
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2014
Year Company Founded : 2014

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2018
Start of Franchising in Tirkiye : 2018

Franchisee Adedi : 100
Number of Franchised Stores : 100

Franchise Hedefi : 2026:140
Targeted Franchise Stores : 2026:140

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 15.000 $ + KDV
Ortalama isletme Sermayesi : 1.000.000 TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi: %3
Advertising Contribution : %3

Siirekli Franchise Odemesi : %6
Ongoing Royalty Fee : %6

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egltlm Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bélge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x ) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye Geneli
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi : Yurt Disi Operasyon yoktur.
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :

Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Min.100 m?, Bac, Min. 100 m?, Kendinden bacall veya muvafakati olan, Diz
ayak olmasi, Tercihen kdse dikkan olmasi, ticari aksta bulunmasi ve yaya
trafiginin yogun oldugu noktalarda bulunmasi.

Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :
www.pizzalazza.com.tr

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

ADRES / ADDRESS
Yamanevler Mah. Toya Sok. No:2 B Blok
Umraniye - istanbul

Tel . +00216 633 24 24
E-Mail :info@pizzalazza.com.tr
Web : www.pizzalazza.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
PizzA LAZZA

YETKILIi Kisi /
CONTACT PERSON
ERDEM GENG

G
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GlDA PiZzZA MAX

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :
Pizza tabani Uretimi, pizza ve tavuk cesitleri satisi, restoran isletmesi

Kurulus Yili : 2026
Year Company Founded : 2026

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2026
Start of Franchising in Tiirkiye : 2026

Franchisee Adedi : Merkez sube acilisi ile faaliyete baslandi
Number of Franchised Stores :

Franchise Hedefi : 2026: 90
Targeted Franchise Stores : 2026: 90

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
2026 yilina 6zel olarak ilk yil alinmayacaktir.

/ \ Ortalama isletme Sermayesi : 4.500.000 TL. - 5.500.000 TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %6
Advertising Contribution : %6

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :
2026 yilina 6zel olarak iLk yil alinmayacaktir.

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training
(x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
() Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
ADRES / ADDRESS (x) Pazarlama Marketing Materials
. ol () Finansman Financing
Ofisim Istanbul Plazalan Cevizli Mah. Tugay () Personel Temini Personnel Selection

Yolu Cad. No:20 A Blok Kat:6 Ofis No:29 Maltepe Hedef Bdlge : Tiirkiye

-istanbul Target Franchise Area :
Yurt Disina Yayilma Hedefi :
. Overseas Expansion Goals :
Tel L .+g[] 216.35797[][] Orta vadede Avrupa ve yakin cografyada blytume hedefi
E-Mail : info@pizzamax.com bulunmaktadr.
Web : Www.pizzamax.com Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :

Yatirimci adayinin 6ncelikli isi ve sorumlulugunun markamizin isletmecisi
olmasini tercih ediyoruz.

YETKILI FIRMA / Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

AUTHQRIZ.ED FRANCHISOR 50-120 m?, yaya trafiginin yogdun oldugu, tercihen ana cadde Uzerinde ve

FOR TURKIYE paket servis potansiyeli ylksek lokasyonlari tercih ediyoruz.

PiZzZA MAX GIDA Sisteminiz Hakkinda :

. Own Comments on System :

TIC. SAN. A§. Tam Tarkiye icin kendi Gretim tesislerimizde Grettigimiz pizza
tabanlarini yari pismis ve donuk olarak kendi lojistik agimizla

YETKILI Kisi / subelerimizin kapisina kadar gétlirmekteyiz. Boylelikle operasyonel
kolaylik ve iscilik maliyeti gibi 6nemli alanlarda yatirimcimizin isini

CONTACT PERSON kolaylastiriyoruz. Yatirimcilarimizin satisindan herhangi bir oranda pay

X almiyoruz. Kazan - kazan ilkesiyle ¢alisiyoruz. Her alanda bayilerimizin
CUMA RESULOGLU satislarini artirmaya yoénelik calismalar yapiyoruz.

G
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POPEYES

Ulke Orijini : Amerika
Country Origin : US.A.

Uriin - Hizmet Kapsami : Hizli Servis Restoran Zinciri
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1972
Year Company Founded : 1972

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2007
Start of Franchising in Tiirkiye : 2007

Franchisee Adedi : 93 .
Number of Franchised Stores : 93 2026: 10

Franchise Hedefi / Targeted Franchise Stores :
2026: Restoranlarimizin bulunmadigi potansiyel
bolgeler /iller ve AVM’ler

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 40.000 $ + KDV
Ortalama isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :
Projenin tipi ve blayUkligine gbre degisiklik gdstermektedir.

Reklam Payi Katilimi/ Advertising Contribution
Siirekli Franchise Odemesi / Ongoing Royalty Fee : Toplam %13

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

) Egitim Training
EL Kitabi Handbooks
Yer Secgimi Site Selection

Area Protection
Planing - Design

Bolge Korumasi

)
)
)
) Proje
)
)
)
)

Ortak Reklam Shared Advertising
Mal Temini Product Supply
Pazarlama Marketing Materials
Finansman Financing
) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Target Franchise Area:
Restoranlarimizin bulunmadigi bolgeler, iller ve AVM’ler de yeni
franchise restoranlar

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Franchisee adaylarinda standartlari karsilayabilecek restoranlara sahip
olmak disinda, éncelikle girisimci bir ruha ve basarma hirsina sahip
olmalarini tercih ediyoruz. Ayni zamanda, asgari lise mezunu olmasi
gereken adaylarin basarili bir is ge¢cmisi, yonetim tecribesi ve yatirimin
gerektirdigi finansal kaynaklara da sahip olmalari gerekmektedir.

Aranan s yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Is yeri mekani olarak yaya ve tasit trafiginin yogun oldugdu, fast food
isletmeciligine uygun ana arterler ile siipermarket, sinema, dershane ve
okullarin yogun bulundugu bélgeler tercih edilmektedir. Is yeri giris katinda
olmahdir. Inline (cadde) restoran konseptinde, restoranin toplam minimum
300 m? kapali alana sahip olmasi, AVM food court konseptinde ise toplam
minimum 110 m? kapali alana sahip olmasi gerekmektedir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Popeyes; restoraninin hazir hale getirip acilmasindan itibaren, lisans
sUresi boyunca yodun olarak operasyon, personel egitimi, insan
kaynaklari, mali isler, reklam, pazarlama, satin alma, lojistik ve teknik
destek vermektedir.

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

POPEYes

o /

ADRES / ADDRESS
Balmumcu Mah. Emirhan Cad. Atakule
No:109 34349 Besiktas - Istanbul

Tel :+0021231066 00
E-Mail
Web

. franchise@tabgida.com.tr
- www.franchise.tabgida.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

TAB GIDA SAN. VE TiC. A.S.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

CO-CEO OZGUR GETINKAYA

G
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GIDA QUBO BURGER

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :
Burger Alaninda Anahtar Teslim Franchise Bayiligi
Product-Service Type : Burger Franchise Opportunity

Kurulus Yili : 2025
Year Company Founded : 2025

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2025
Start of Franchising in Tiirkiye : 2025

Franchisee Adedi : 2
Number of Franchised Stores : 2

Franchise Hedefi : 2026: 10
Targeted Franchise Stores : ??

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Talep edilmiyor

Ortalama isletme Sermayesi : 800.000,00 TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Talep edilmiyor
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise ®demesi : Talep edilmiyor
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training
(x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
Exg Egazarlama Ef!arket.ing Materials
x ) Finansman inancing
ADRES / ADD'RE§S (x) Personel Temini Personnel Selection
Macun Mah. Bati Bulv. Timko Is Merk. 177. Cad. Hedef Bblge : Tarkiye ve Mena Bolgesi
N0:19/5 Yenimahalle - Ankara Target Franchise Area:
Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Tel - +00551344 78 26 Mena Bolgesi (Irak’ta master franchise bayimiz aktif faaliyetlerini
o sUrddrmektedir)
E-Mail :info@quboburger.com Overseas Expansion Goals :

MENA Region (Our master franchise in Iraq is actively operating)

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler :

L. Yeterli finansal glice sahip, yatirnm odakli diisiinen ve markanin

YETKILI FIRMA / operasyonel standartlarina bagl kalabilecek yatinmecilar tercih
AUTHORIZED FRANCHISOR eRzgrSierléLeglrgnchisee Profile :

FOR TURKIYE Investors with sufficient finanéial resources, an investment-oriented

METS KAHVE EKIPMANLARI mindset, and the ability to adhere to the brand’s operational standards are

SAN. TiC. LTD. §Ti preferred.
- TIC. LTD. §TI. Aranan is yeri Ozellikleri :

20 m? - 150 m? araliginda; cadde magazasli, AVM ici lokasyonlar

Web :www.gubocoffee.com

YETKILI Kisi / ve yaya trafigi yuksek, ticari potansiyeli giiclt bolgeler tercih
edilmektedir.

CONTACT PERSON Site Selection Criteria :

BAYRAM YALGIN For spaces ranging from 20 m? to 150 m?, street-level locations, shopping

mall locations, and areas with high pedestrian traffic and strong
commercial potential are preferred.

Sisteminiz Hakkinda :

Qubo Burger; lokasyon se¢iminden magdaza tasarimina, merkezi satin
almadan personel egitimine kadar tim slrecleri planh ve standart bir
yapl icinde yoneten kurumsal bir franchise sistemine sahiptir. Toplam
yatirim bedelinin %50’si pesin, kalan %50’si ise 5 esit taksit halinde,
vade farksiz olarak tahsil edilmektedir. S6zlesme ve ddeme planinin
tamamlanmasinin ardindan sube, ortalama 45 glin igerisinde anahtar

FRANcﬁgEZSEHBEm teslim olarak yatirimciya sunulmaktadir.
FRANCHISE GUIDE Acilis 6ncesi ve sonrasi operasyonel destek, dizenli egitim ve

performans takibi ile yatirrmin strdUrUlebilirligi sistematik olarak
130 glivence altina alinmaktadir.




SALOON BURGER

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Gida - Fast Food
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2014
Year Company Founded : 2014

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2025
Start of Franchising in Tirkiye : 2025

Franchisee Adedi : 15
Number of Franchised Stores : 15

Franchise Hedefi : 2026:30
Targeted Franchise Stores : 2026:30

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 15.000 $ + KDV

Ortalama isletme Sermayesi : 3.000.000 TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %3
Advertising Contribution : %3

Siirekli Franchise Odemesi : %8
Ongoing Royalty Fee : %8

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bélge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye Geneli
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi : Yurt Disi Operasyon yoktur.
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Min. 250 m?, Kendinden bacall veya muvafakati olan, Dlz ayak olmasi,
Tercihen kose dikkan olmasi, ticari aksta bulunmasi ve yaya trafiginin
yogun oldugu noktalarda bulunmasi.

Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

ADRES / ADDRESS
Yamanevler Mah. Toya Sok. No:2 B Blok
Umraniye - Istanbul

Tel - +00216633 24 24
E-Mail : info@saloonburger.com.tr
Web  : www.saloonburger.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
SALOON BURGER
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
ERDEM GENG

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE

131



GIDA QUBO COFFEE

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

3. Nesil Kahve Zinciri Alaninda Anahtar Teslim

Product-Service Type :
34 Generation Coffee Chain Concept

Kurulus Yili : 2024
Year Company Founded : 2024

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2025
Start of Franchising in Tiirkiye : 2025

Franchisee Adedi : 7
Number of Franchised Stores : 7

Franchise Hedefi : 2026: 25
Targeted Franchise Stores : 2026: 25

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Girig Bedeli / Inital Fee : Talep edilmiyor / Not requested
/ \ Ortalama isletme Sermayesi : 1.200.000,00 TL

Required Start-up Capital : 1.200.000,00 TL

Reklam Payi Katilimi : Talep edilmiyor
Advertising Contribution : Not requested

Siirekli Franchise Odemesi :

3 ik yil talep edilmiyor, 2. yildan itibaren %3
QUB%OFFEE ongoir&:gepngallrtTyylge: yildan itibaren %

Fremmcomssee No charge in the first year, 3% from the second year onwards.

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design

(x) Ortak Reklam Shared Advertising
ADRES / ADDRESS (x) Mal Temini Product Supply
Macun Mah. Bati Bulv. Timko is Merk. 77, Cad. (x) Pazarlama Marketing Materials

) (x) Finansman Financing

N0:19/5 Yenimahalle - Ankara (x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye ve Mena Bdlgesi

Tel - 4905513447826 Target Franchise Area:

“Mail i Yurt Disina Yayilma Hedefi :
E-Mail : info@qubocoffee.com Mena Boélgesi (Irak’ta master franchise bayimiz aktif faaliyetlerini
Web  : www.qubocoffee.com strdirmektedir)

Overseas Expansion Goals :
L. MENA Region (Our master franchise in Iraq is actively operating)
YETKILI FIRMA /

AUTHORIZED FRANCHISOR Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler :

Yeterli finansal glice sahip, yatirim odakli distinen ve markanin

FOR TURKIYE operasyonel standartlarina bagli kalabilecek yatirimcilar tercih
: edilmektedir.
METS KAHVE EKIPMANLARI Required Franchisee Profile :
AN. TiC. LTD. STi Investors with sufficient financial resources, an investment-oriented
S c s mindset, and the ability to adhere to the brand’s operational standards are
preferred.

YETKILI KISl / Aranan is yeri Ozellikleri :

CONTACT PERSON 20 m? - 1.500 m? araliginda; cadde magdazasi, AVM ici lokasyonlar
ve yaya trafigi ylksek, ticari potansiyeli glcli bdlgeler tercih
BAYRAM YALGIN ediimoktedit potansyEl g o9

Site Selection Criteria :

For spaces ranging from 20 m? to 1,500 m?, street-level locations,
shopping mall locations, and areas with high pedestrian traffic and strong
commercial potential are preferred.

Sisteminiz Hakkinda :

Qubo Coffee; lokasyon seciminden mimari projelendirmeye, merkezi satin
almadan barista egitimine kadar tim surecleri planl ve standart bir yapi
icinde ydneten kurumsal bir franchise sistemine sahiptir. Toplam yatirim

2026 bedelinin %401 pesin, kalan %60’ ise 10 esit taksitte tahsil edilmektedir.
FRANCHISE REHBERI Sézlesme ve ddeme planinin tamamlanmasinin ardindan sube, ortalama 45
FRANCHISE GUIDE glin icerisinde anahtar teslim olarak yatirimciya teslim edilmektedir. Acilis
T oncesi ve sonrasi operasyonel destek, dlizenli egitim ve performans takibi ile

yatirimin strddrulebilirligi sistematik olarak glivence altina alinmaktadir.




-




GIDA

FOOD AND

BEVERAGE

SBARRO

ADRES / ADDRESS

Balmumcu Mah. Emirhan Cad. Atakule No:109
34349 Besiktas - Istanbul

Tel :+9021231066 00
E-Mail : franchise@tahgida.com.tr
Web : www.franchise.tabgida.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

TAB GIDA SAN. VE TiC. A.S.
YETKILIi Kisi /

CONTACT PERSON

CO-CEO OZGUR GETINKAYA

G

2026
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FRANCHISE GUIDE
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Ulke Orijini : Amerika
Country Origin : US.A.

Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1956
Year Company Founded : 1956

Hizli Servis Restoran Zinciri

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2007
Start of Franchising in Tirkiye : 2007

Franchisee Adedi : 118
Number of Franchised Stores : 118

Franchise Hedefi :

Targeted Franchise Stores :

2026: Restoranlarimizin bulunmadidi potansiyel bélgeler / iller ve
AVM’ler

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Girig Bedeli / Inital Fee : 20.000 $ + KDV

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
Projenin tipi ve blyUkligine goére degisiklik gdstermektedir.

Reklam Payi Katilimi/ Advertising Contribution :
Siirekli Franchise Odemesi / Ongoing Royalty Fee :
Toplam %13

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

) Egitim Training
El Kitabi Handbooks
Yer Segimi Site Selection

Area Protection
Planing - Design

Bélge Korumasi

)
)
)
) Proje
)
)
)
)

Ortak Reklam Shared Advertising
Mal Temini Product Supply
Pazarlama Marketing Materials
Finansman Financing
) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Target Franchise Area :
Restoranlarimizin bulunmadigr bdlgeler, iller ve AVM’ler de yeni
franchise restoranlar

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Franchisee adaylarinda standartlari karsilayabilecek restoranlara sahip
olmak disinda, 6ncelikle girisimci bir ruha ve basarma hirsina sahip
olmalarini tercih ediyoruz. Ayni zamanda, asgari lise mezunu olmasi
gereken adaylarin basarili bir is ge¢cmisi, yonetim tecrlbesi ve yatirmin
gerektirdigi finansal kaynaklara da sahip olmalari gerekmektedir.

Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Is yeri mekani olarak yaya ve tasit trafiginin yogun oldugu, fast food
isletmeciligine uygun ana arterler ile sipermarket, sinema, dershane ve
okullarin yogun bulundugu boélgeler tercih edilmektedir. Is yeri giris katinda
olmalidir. Inline (cadde) restoran konseptinde, restoranin toplam minimum
250 m? kapali alana sahip olmasi, AVM food court konseptinde ise toplam
minimum 90 m? kapali alana sahip olmasi gerekmektedir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Sbarro; restoraninin hazir hale getirip acilmasindan itibaren, lisans
sUresi boyunca yodun olarak operasyon, personel egitimi, insan
kaynaklari, mali isler, reklam, pazarlama, satin alma, lojistik ve teknik
destek vermektedir.




SIMIT SARAYI

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Unlu Mamul Gruplari Uretim ve Satisi
Product-Service Type :

Bakery Product Groups Production and Sales

Kurulus Y1l : 2002
Year Company Founded : 2002

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2007
Start of Franchising in Tiirkiye : 2007

Franchisee Adedi : Yurt ici - 57 magaza / Yurt disi - 32 madaza
Number of Franchised Stores : Domestic - 57 store / Overseas - 32 store

Franchise Hedefi : 2026: 30 magdaza
Targeted Franchise Stores : 30 store

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
Yurt ici- 50.000 € / Yurt disi 50.000 €
Domestic 50.000 € / Overseas 50.000 €

Ortalama isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :

Yurt ici Ortalama 200.000 € / Yurt disi Ortalama 300.000 €
Domestic Average 200,000 € / Overseas Average 300,000 €

Reklam Payi Katilimi : Yurt ici Aylik %2 / Yurt disi Aylik %2
Advertising Contribution : Domestic %2 / Overseas % 2
Siirekli Franchise Odemesi : Yurt ici Aylik %3 // Yurt disi %3
Ongoing Royalty Fee : Domestic %3 / Overseas %3
VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

) Eitim
El Kitabi

Training
Handbooks

(x

(x) , ,

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge :
Target Franchise Area : _
istanbul - Ankara - izmir - Mugla - Antalya - ic Anadolu

Yurt Disina Yayilma Hedefi : Avrupa ve Mena bdlgesi
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Girisimci bir ruha ve basarma istegine sahip olmak, tercihen gecmis is
tecrUbelerinde basarili olmak, isletme takip ve kontrolUnU dizenli yapmak.
Simit Sarayi icin gerekli olan yatirimi karsilayacak finansal kaynaklara sahip
olmak bayi adaylarimizda aradigimiz baslica dzelliklerdir.

Having an entrepreneurial spirit and desire to succeed, preferably

being successful in past business experiences, regularly monitoring and
controlling the business, and having the financial resources to cover the
investment required for Simit Sarayi are the main characteristics we look

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

o /

ADRES / ADDRESS
Apa Giz Plaza, Bilyiik Dere Cad.
No:191 34330 Levent - Istanbul

Tel :+90212398.0398
E-Mail : info@simitsarayi.com
Web : wwwsimitsarayi.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

SIMIT SARAYI YAT. VE TiC. AS.

for in our dealer candidates. YETKILI Kisl /

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria : CONTACT PERSON

Ortalama 150 m? ve Uzeri kapal alan ve ilave acik alan, insan hareketinin ici

yUksek oldugu 1. derece parekende caddeleri, Avm’lerde giris kat YURT ICI"FR.I.\NCHISING

madazalar tercih edilmekte. Lokasyon bazinda degerlendirme YILDIZ KUGUKSUYOLCU
yaplilmaktadir.

Average of 150 m? or more of closed area and additional open space, Ist +90 533 202 68 16

degree retail streets with high human movement, and ground floor stores YURT DISI FRANCHISING

in shopping malls are preferred. Evaluation is made on a location basis. SEVCAN UCLAR

Sisteminiz Hakkinda : ¢ @
Own Comments on System : +90 533 157 57 23 2026

FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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www.simitsarayi.com
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BEVERAGE
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DONER

LEZZET ASKI

o /

ADRES / ADDRESS
Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Blv.
Tepe Prime No:226 B ic Kapi No:21
Cankaya - Ankara

Tel - +908504200420
E-Mail :info@srdoner.com.tr
Web  : www.srdoner.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

FAST FOOD GIDA A.S.
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
ALi UNAL

G

2026

FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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SR DONER

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Fast food sektéri

Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2013
Year Company Founded : 2013

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2014

Start of Franchising in Tiirkiye : 2014

Franchisee Adedi: 105
Number of Franchised Stores : 105

Franchise Hedefi : 2026: 150

Targeted Franchise Stores : 2026: 150
YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : N/A

Ortalama isletme Sermayesi : 6.000.000 TL.

Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %1
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %5
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bdlge : ic Anadolu, Marmara ve Ege
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :

Ulkemizdeki illerin cogunluguna yayildiktan sonra yurt disina acilma
planlarini devreye sokmayl amacliyoruz.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Yatirimci adaylarindan tipki bizim yola ¢ikisimiz gibi ‘lezzet aski'ni yayma
tutkusuyla bu yolculuga baslamasini, kendilerine verilen egitimleri
basariyla tamamlayarak hep en iyi hizmeti saglamayi amag¢lamasini ve
yenilik¢i bir vizyon ile bizimle birlikte ayni inanca sahip olmasini bekliyoruz.
MuUsteri memnuniyetini en Ust diizeyde tutacak, girisimcilik ruhuna sahip,
gida sektérinde blylmek isteyen, gelisime acik ve bir takimin parcasi
olabilecek yatirimcilarla bGyUmulye devam etmek istiyoruz.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

SR Déner franchise sartlari arasinda restoran olarak kullanilacak mekanin
giris katinda olup, ortalama 100-300 m? alana sahip olmasi, bu kriterlere ek
olarak her hat icin tavan yUksekliginin 2.90 metre ve restoranin én cephe
genisliginin ise ortalama 6.5 metre 6lcllerinde olmasi sarti aranmaktadir.
Tercihen semtlerin ana caddelerinde ya da AVM’lerde bulunan alanlara
sube acilislari planlanir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

SR Doéner, franchise vermeyi planladigi 6ncelikli lokasyonlarda farkli
franchise is modelleri ile yatirimcilarina farkli anlasma secenekleri
sunmaktadir. Yatirimcilarini daha gUclt ve saglam temeller Gzerine yatirm
yapmaya tesvik etmek amaci ile agacaklari ilk restoran icin franchise bedeli
talebinde bulunmamaktadir. SR Déner 2013 yilindan itibaren yuratttga
franchise sistemi ile dijitale ve gelecege yaptigi yatirimlar kapsaminda;
gerekli durumlarda alt kiralama ydntemini benimseyerek hem marka
standartlarini hem de kiralama gerekliliklerini glivence altina almaktadir.
GUg¢lu franchise sistemine sahip olan markamizin yatirimcilarina karli,
surdurulebilir ve basarili bir yapi sunmasinin en énemli nedeni Franchise
3D Analiz sistemi ile Dogru Isletmeci-Dogru Lokasyon-Dogru Kiralama
sUreclerini bir araya getirerek basarili restoranlar yaratmasidir.




SUBWAY

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Hizli Servis Restoran Zinciri
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1996
Year Company Founded : 1996

Franchise Vermeye Baslama Yili :
Start of Franchising in Tiirkiye :

Franchisee Adedi : 129
Number of Franchised Stores : 129

Franchise Hedefi :

Targeted Franchise Stores :

2026: Restoranlarimizin bulunmadigi potansiyel
bolgeler / iller ve AVM’ler

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 15.000 € + KDV
Ortalama isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :
Projenin tipi ve blyUkligune gore dedisiklik gdstermektedir.

Reklam Payi Katilimi / Advertising Contribution
Siirekli Franchise ®demesi / Ongoing Royalty Fee :
Toplam %12,5

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

) EGitim Training
EL Kitabi Handbooks
Yer Segimi Site Selection

Area Protection
Planing - Design

Bolge Korumasi

)
)
)
) Proje
)
)
)
)

Ortak Reklam Shared Advertising
Mal Temini Product Supply
Pazarlama Marketing Materials
Finansman Financing
) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Target Franchise Area :
Restoranlarimizin bulunmadidi potansiyel bdlgeler / iller ve AVM’ler

Yurt Disina Yayllma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Franchisee adaylarinda standartlari karsilayabilecek restoranlara sahip
olmak disinda, 6ncelikle girisimci bir ruha ve basarma hirsina sahip
olmalarini tercih ediyoruz. Ayni zamanda, asgari lise mezunu olmasi
gereken adaylarin basarili bir is ge¢cmisi, ydnetim tecribesi ve yatirimin
gerektirdigi finansal kaynaklara da sahip olmalari gerekmektedir.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Is yeri mekani olarak yaya ve tasit trafiginin yogun oldugu, fast food
isletmeciligine uygun ana arterler ile sipermarket, sinema, dershane ve
okullarin yogun bulundugu bélgeler tercih edilmektedir. Is yeri giris katinda
olmalidir. Inline (cadde) restoran konseptinde, restoranin toplam minimum
80 m? kapali alana sahip olmasi, AVM food court konseptinde ise toplam
minimum 45 m? kapall alana sahip olmasi gerekmektedir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Bilgi ve basvurulariniz icin Subway web sitesini inceleyebilir, ya da
franchise@tabgida.com.tr mail adresinden bilgi alabilirsiniz.

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

ADRES / ADDRESS
Balmumcu Mah. Emirhan Cad. Atakule No:109
34349 Besiktas - Istanbul

Tel :+9021231066 00
E-Mail : franchise@tabgida.com.tr
Web  : www.franchise.tabgida.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

TAB GIDA SAN. VETiC. A.S.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

CO-CEO OZGUR GETINKAYA

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

ADRES / ADDRESS
Vezirciftligi Mah. D130 Karayolu Cad. No:172
Basiskele - Kocaeli

Tel - +90 44 44170
E-Mail : info@sariyerborek.com
Web : www.sariyerborek.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

TARiHi SARIYER BOREK GIDA
SANAYii TiC. LTD. STi.
YETKILi Kisi /

CONTACT PERSON

FiKRET ERKAHRAMAN

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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TARIHi SARIYER BOREK

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsamu : Tarihi Sariyer Bérek
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1995
Year Company Founded : 1995

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2002
Start of Franchising in Tiirkiye : 2002

Franchisee Adedi : 36
Number of Franchised Stores : 36

Franchise Hedefi : 2026: 50
Targeted Franchise Stores : 2026: 50

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Ainmamaktadir.

Ortalama isletme Sermayesi : 1.250.000 -1.500.000 TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Ainmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise &demesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

() ElKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye
Target Franchise Area:

Yurt Disina Yayilma Hedefi : Evet
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Gelisime acik. Isletmenin basinda kendisinin ya da atayacadi bir
profesyonelin bulunmasi. Yeterli sermayeye sahip olmasi.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Yiksek is hacimli ve yaya trafiginin yogun bulundugu caddelerde

genis cepheye sahip lokasyonlar ve en az 70 m? éncelikle aradigimiz
ozelliklerdendir. Ayrica ise giden insan trafigin olmasi, yakininda hastane,
okul, is merkezleri ve kamu binalarin olmasi.

Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :
www.sariyerborek.com/franchise




TATLICI KOSE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Baklava - Bérek - Dondurma
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1964
Year Company Founded : 1964

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2010
Start of Franchising in Tirkiye : 2010

Franchisee Adedi : 38
Number of Franchised Stores : 38

Franchise Hedefi : 2026: 4
Targeted Franchise Stores : 2026: 4

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 15.000 $

Ortalama isletme Sermayesi : 500.000 TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %1
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %2
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE
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TathciKose

1964

) EGitim Training
EL Kitabi Handbooks
Yer Segimi Site Selection

Bolge Korumasi

Area Protection
Planing - Design

o

/

(x

(x)

(x)

(x)

(x) Proje
(x)

(x)

(x)

()

Ortak Reklam Shared Advertising
Mal Temini Product Supply
Pazarlama Marketing Materials
Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Tum Turkiye
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Tatlici Kose franchise sisteminde dnceligimiz, markanin degerlerini
benimseyen ve sistemi disiplinle uygulayabilecek yatirmcilarla calismaktir.
Gida sektoérinde deneyim tercih sebebidir ancak zorunlu degildir. Isin
basinda durabilecek, operasyonu takip edebilecek ve markanin kalite
standartlarina bagli kalabilecek yatirimci profili tercih edilmektedir.

Aranan s yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Tatlici Kése subeleri icin yuksek yaya trafigine sahip cadde ve ticari
bolgeler dncelikli olarak degerlendiriimektedir. Magazanin gérinurligu
yUksek olmali ve kolay ulasilabilir bir lokasyonda bulunmalidir. Ortalama
80-150 m? bUyuklugunde, vitrin cephesi glcli ve Uretim ile satis alanlarinin
verimli planlanabilecedi magazalar tercih edilmektedir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Tatlici Kése franchise sistemi; Gretim standardizasyonu, operasyonel
disiplin ve dlzenli denetim Gzerine kurulmustur. Merkez tarafindan
saglanan egitim, operasyon destegdi ve kalite kontrol mekanizmalari
sayesinde tim subelerde ayni Grin kalitesi ve mUsteri deneyimi
hedeflenmektedir. Sistemimizin temel amaci hizli blylime degil,
markanin degerini koruyarak strdirtlebilir bir franchise yapisi
olusturmaktir.

ADRES / ADDRESS
Siimer, Karafatma Cad. No:71, 01140
Seyhan - Adana

Tel - +00 4445673
E-Mail :info@tatlicikose.com
Web : www.tatlicikose.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
TATLICI KOSE
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
BURAK GEDIK

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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‘AA -
{7 TERRA PiZZA

TERRA PiZzZA

o /

ADRES / ADDRESS
Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad.
No: 1A/5 Hilltown A.V:M Maltepe - Istanbul

Tel . +90216 519 4152
E-Mail :info@terrapizza.com.tr
Web  : www.terrapizza.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
TERRA PizZzA GIDA
SAN. VETIiC. A.S.
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON

2026

FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Pizza restoran zinciri, restoran ici servis, paket servis ve dijital siparis
kanallari Gzerinden hizmet veren hizli servis restoran modeli.

Kurulus Yili : 1995
Year Company Founded : 1995

Franchise Vermeye Baslama Yili : 1997
Start of Franchising in Tiirkiye : 1997

Franchisee Adedi : 200’Un Uzerinde franchise restoran
Number of Franchised Stores :

Franchise Hedefi : 2026: 275
Targeted Franchise Stores : 2026: 275

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
Franchise isim hakki bedeli 400.000 TL. + KDV

Ortalama Isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :

4.500.000 TL - 5.500.000 TL (lokasyon ve metrekareye
baglh olarak degisiklik gosterebilir)

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %7
Ongoing Royalty Fee : %7

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) El Kitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
() Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge :

Target Franchise Area : B

Turkiye genelinde blyUmeyi strdartyoruz. Ozellikle blylk sehirlerde
penetrasyonu artirmayi ve gelismekte olan sehirlerde yeni restoranlar
acmay! hedefliyoruz.

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Terra Pizza franchise sistemine katilacak yatirimci adaylarinda;

Girisimci ve isletmecilik bakis acgisina sahip olmasi

Hizmet sektorine ilgi duymasi

Operasyonel sirecleri aktif olarak yénetmeye istekli olmasi

Marka standartlarina ve operasyon disiplinine bagl ¢alismasi

Insan yonetimi ve ekip liderligi konusunda yetkin olmasi

gibi kriterleri 6ncelikli olarak degderlendiriyoruz.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
AVM veya yogun yaya trafigine sahip cadde lokasyonlari
Ortalama 120 - 250 m? restoran alani

Paket servis operasyonuna uygun konum

Yiksek gortnlrlige ve kolay erisime sahip noktalar

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

1995 yilinda izmir’de kurulan Terra Pizza, bugiin Turk|ye genelinde
genis restoran agdiyla faaliyet gdsteren guclu bir pizza zinciridir.
BlyUmemizi blyUk élctide franchise sistemiyle strdUrtyor,
yatirimcilarimizla birlikte él¢eklenebilir ve strdUralebilir bir is
modeli gelistiriyoruz. Glcli marka bilinirligimiz, standartlasmis
operasyon yapimiz ve merkezi tedarik altyapimiz sayesinde tim
restoranlarimizda ayni kalite ve hizmet standartlarini koruyoruz.
MenUmuzde farkli damak tatlarina hitap eden pizza gesitlerinin yani
sira yan drdnler, atistirmaliklar ve iceceklerden olusan zengin bir Grin
yelpazesi sunuyoruz.




&

TERRA
PiZZA

FRANCHISE
FIRSATLARIYLA BUYU

Tirkiye'nin farkli noktalarinda biiyiimeye devam
eden franchise agimiza yeni adaylari bekliyoruz.
Kendi isinin sahibi olmak i¢in hemen basvur.

BASVURU [
FORMU L%




GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

a & N
\:rand

TREND DURUM

o /

ADRES / ADDRESS
istanbul Vega AVM. Yunus Emre,
Liitfi Aykac Blv. No.8/1, g Kapr: 218
Sultangazi/istanbul

Tel - +905432777151
E-Mail : info@trenddurum.com
Web : www.trenddurum.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

ACMEK GIDA TURiZM
iNSAAT iTH. iHR.

DI$ TIC. VE PAZ. LTD. STi.
YETKILIi Kisi /

CONTACT PERSON
HUSEYiN KOMURCUOGLU

G
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Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Fast Food Restoran
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2021

Year Company Founded : 2021

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2022
Start of Franchising in Tiirkiye : 2022

Franchisee Adedi :
Number of Franchised Stores :

Franchise Hedefi : 2026: 30
Targeted Franchise Stores : 2026: 30

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Girig Bedeli / Inital Fee : 15.000 $ + KDV

Ortalama isletme Sermayesi : 150 bin $ + KDV
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ElL Kitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi : 2025
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Franchisee Adaylarinda standartlari karsilayabilecek restoranlara sahip
olmak disinda, 6ncelikle girisimci bir ruha ve basarma hirsina sahip
olmalarini tercih ediyoruz. Yatirimin gerektirdigi finansal kaynaklara da
sahip olmasi gerekmektedir.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Is yeri mekani olarak yaya ve tasit trafiginin yogun oldugu fast food
isletmeciligine uygun ana arterler, alisveris merkezleri, sipermarketler,
sinema dershane ve okullarin yogun oldugu bolgeler vb. Gibi is yeri giris
kati olmali mutfak ve depolar i¢in en az 50 m? alan ayirabilmesi toplam
120 m? civarinda kapali alanin bulunmasi 6n cephe genisligi en az 6 metre
olmasi, kat ytksekligi min. 2,90 m olmasi gerekmektedir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Bilgi ve basvurularinizi, icin Trend dirim Web sitesini inceleyebilir,
yada info@trenddurum.com mail adresinden bilgi alabilirsiniz.




USTA DONERCiI

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Hizli Servis Restoran Zinciri
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2013
Year Company Founded : 2013

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2016
Start of Franchising in Tirkiye : 2016

Franchisee Adedi: 102
Number of Franchised Stores : 102

Franchise Hedefi :

Targeted Franchise Stores :

2026: Restoranlarimizin bulunmadidi potansiyel bélgeler / iller ve
AVM’ler

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 20.000 $ + KDV
Ortalama isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :
Projenin tipi ve blyUkligline gore dedisiklik gdstermektedir.

Reklam Payi1 Katilimi / Advertising Contribution :
Siirekli Franchise ®demesi / Ongoing Royalty Fee :
Modele gore degisiklik gdstermektedir

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

) Egltlm Training
L Kitabi Handbooks
Yer Secimi Site Selection

Area Protection
Planing - Design

Bolge Korumasi

)E
)
)
) Proje
)
)
)
)

Ortak Reklam Shared Advertising
Mal Temini Product Supply
Pazarlama Marketing Materials
Finansman Financing

) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge :

Target Franchise Area :

Restoranlarimizin bulunmadigi bdlgeler, iller ve AVM’ler de yeni
franchise restoranlar

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Franchisee adaylarinda standartlari karsilayabilecek restoranlara sahip
olmak disinda, 6ncelikle girisimci bir ruha ve basarma hirsina sahip
olmalarini tercih ediyoruz. Ayni zamanda, asgari lise mezunu olmasi
gereken adaylarin basaril bir is gecmisi, yonetim tecrlbesi ve yatirimin
gerektirdigi finansal kaynaklara da sahip olmalari gerekmektedir.

Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Is yeri mekani olarak yaya ve tasit trafiginin yogun oldugu, fast food
isletmeciligine uygun ana arterler ile sipermarket, sinema, dershane ve
okullarin yogun bulundugu bélgeler tercih edilmektedir. Is yeri giris katinda
olmalidir. Inline (cadde) restoran konseptinde, restoranin toplam minimum
250 m? kapali alana sahip olmasi, AVM food court konseptinde ise toplam
minimum 100 m? kapali alana sahip olmasi gerekmektedir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Restoraninin hazir hale getirip agilmasindan itibaren, lisans suresi
boyunca yodun olarak operasyon, personel egitimi, insan kaynaklari,
mali isler, reklam, pazarlama, satin alma, lojistik ve teknik destek
vermektedir.

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

Q

USTA

DONERG.

ADRES / ADDRESS
Balmumcu Mah. Emirhan Cad. Atakule No:109
34349 Besiktas - Istanbul

Tel - +9021231066 00
E-Mail : franchise@tabgida.com.tr
Web : www.franchise.tabgida.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

TAB GIDA SAN. VE TIC. A.S.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

CO-CEO OZGUR GETINKAYA

G
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

QISTA PillEGiy

ADRES / ADDRESS
Balmumcu Mah. Emirhan Cad. Atakule No:109
34349 Besiktas - stanbul

Tel :+9021231066 00
E-Mail : franchise@tahgida.com.tr
Web : www.franchise.tabgida.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

TAB GIDA SAN. VE TiC. A.S.
YETKILIi Kisi /

CONTACT PERSON

CO-CEO OZGUR GETINKAYA

G
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USTA PIDECI

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Hizli Servis Restoran Zinciri
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2019
Year Company Founded : 2019

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2016
Start of Franchising in Tiirkiye : 2016

Franchisee Adedi : 53
Number of Franchised Stores : 53

Franchise Hedefi :

Targeted Franchise Stores :

2026: Restoranlarimizin bulunmadidi potansiyel bélgeler / iller ve
AVM’ler

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Girig Bedeli / Inital Fee : 20.000 $ + KDV
Ortalama isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :
Projenin tipi ve blyUkliglne goére dedisiklik gdstermektedir.

Reklam Payi Katilimi / Advertising Contribution
Siirekli Franchise ®demesi / Ongoing Royalty Fee :
Modele gore degisiklik gdstermektedir.

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

() Egitim Training

() ElKitabi Handbooks

() Yer Segimi Site Selection

() Bolge Korumasi Area Protection
() Proje Planing - Design
() Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply

() Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Target Franchise Area :
Restoranlarimizin bulunmadigi bdlgeler, iller ve AVM’ler de yeni
franchise restoranlar

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Franchisee adaylarinda standartlari karsilayabilecek restoranlara
sahip olmak disinda, 6ncelikle girisimci bir ruha ve basarma hirsina
sahip olmalarini tercih ediyoruz. Ayni zamanda, asgari lise mezunu
olmasi gereken adaylarin basarili bir is gecmisi, ydnetim tecrtbesi

ve yatirimin gerektirdigi finansal kaynaklara da sahip olmalari
gerekmektedir.

Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Is yeri mekani olarak yaya ve tasit trafiginin yogun oldugu, fast food
isletmeciligine uygun ana arterler ile sipermarket, sinema, dershane ve
okullarin yogun bulundugu boélgeler tercih edilmektedir. Is yeri giris katinda
olmalidir. Inline (cadde) restoran konseptinde, restoranin toplam minimum
250 m? kapali alana sahip olmasi, AVM food court konseptinde ise toplam
minimum 90 m? kapali alana sahip olmasi gerekmektedir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Restoraninin hazir hale getirip acilmasindan itibaren, lisans siresi
boyunca yodun olarak operasyon, personel egitimi, insan kaynaklari,
mali isler, reklam, pazarlama, satin alma, lojistik ve teknik destek
vermektedir.




WAFFLE ART

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Waffle Cafe
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1999
Year Company Founded : 1999

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2015
Start of Franchising in Tirkiye : 2015

Franchisee Adedi : 11
Number of Franchised Stores : 11

Franchise Hedefi : 2026:15
Targeted Franchise Stores : 2026:15

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
Kurulum egitim franchisee bir batindUr projeye gore fiyat

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :

Kiosk 10.000 USD ile 20,000 $
Dukkanlar 30,000 USD ile 60,000 $

Reklam Payi Katilimi : Aylik 250 $
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitahi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bdlge : Ege, ic Anadolu Karadeniz, Giiney Dogu Anadolu
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
Asya, Ingiltere, Polonya, Turki Cumhuriyetler

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Franchisee sistemini kabullenecek ve uyacak yatirimcilar.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Yaya trafiginin oldugu ve gec¢ vakte kadar acik is yerlerinin bulundugu gelir
dlizeyi yUksek caddelerde.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Kurulus, egitim franchisee bir blttndar. Dikkan él¢llerine gére
fiyatlandirma yapiimaktadir.

GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

o /

ADRES / ADDRESS
Kurtulus Mah. Halide Edip Adivar Cad. No:13/E
B Blok Diikkan No: 29 Niliifer - Bursa

Tel - +90 538 448 34 64
E-Mail : waffleart@yahoo.com
Web : wwwwaffleart.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

EVIMDEN GIDA SAN. TiC. iTH.
iHRG. SAN. TiG. LTD. STL.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

ONDER UGAR

G
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GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

ADRES / ADDRESS
Fevzicakmak mah.10505. Sok. No:18
Karatay - Konya

Tel . +90506 5378980
E-Mail : franchise@vavhomemate.com
Web : wwwyavwings.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

VAV WINGS GIDA A.S.
YETKILIi Kisi /
CONTACT PERSON
AHMET OMER KAMACI

G
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VAV WINGS

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Restaurant
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2011
Year Company Founded : 2011

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2022
Start of Franchising in Tiirkiye : 2022

Franchisee Adedi: 10
Number of Franchised Stores : 10

Franchise Hedefi : 2026: 25
Targeted Franchise Stores : 2026: 25

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
10.000 USD Ilk 10 Sube icin almiyoruz.

Ortalama isletme Sermayesi : 125.000 $
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Ainmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %3 ilk 10 Sube icin alinmiyor.
Ongoing Royalty Fee :
VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

x ) Egitim Training
El Kitabi Handbooks

Pazarlama Marketing Materials
Finansman Financing
(x) Personel Temini

Hedef Bolge : Tum Turkiye
Target Franchise Area :

X)

x) Yer Segimi Site Selection

x ) Bolge Korumasi Area Protection

X ) Proje Planing - Design

x ) Ortak Reklam Shared Advertising
X ; Mal Temini Product Supply

X

X)

Personnel Selection

Yurt Digina Yayilma Hedefi : Master Franchise modeli
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Yenilik¢i isletme ve yonetim yetkinligi

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Is yeri mekani olarak yaya ve tasit trafiginin yogun oldugu, alisveris
merkezleri, stiper marketler, sinema, dershane ve okullarin yogun oldugu
boélgeler vb. En az 160 m? kapali alanin bulunmasi.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Vav Wings, restoraninin acilmasindan itibaren operasyon, personel
egitimi, insan kaynaklari, mali isler, reklam, pazarlama, satin alma,
lojistik ve teknik destek verilmektedir.




KANAT
AGIN!:

VAV WINGS FRANCHISE
FIRSATLARINDAN YARARLANIN!
MARKA BEDELI YOKI!

444 89 90
www.vavwings.com
franchise@vavhomemade.com

@ VIV WINGS *

Vav Wings
Aillesine Katilin!



GIDA WAFFLE’CI AKIN

FOOD AND

BEVERAGE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :
Waffle, dondurma, soduk-sicak icecek grubu, cikolata

Kurulus Yili : 1994
Year Company Founded : 1994

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2014
Start of Franchising in Tiirkiye : 2014

Franchisee Adedi : 24
Number of Franchised Stores : 24

Franchise Hedefi : 2026: 30
Targeted Franchise Stores : 2026: 30

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 400.000 TL+KDV

Ortalama isletme Sermayesi : 1.750.000 TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : 5000 TL+ KDV
Advertising Contribution :
ffl ' Siirekli Franchise Odemesi : Alinmamaktadir.
Wa e CI Ongoing Royalty Fee :
a I n VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED
(x) Egitim Training
(x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing
ADRES / ADDRESS () Personel Temini Personnel Selection

Yali Mah. 6479 Sok. No: 42/A Karsiyaka - [zmir Hedef Balge : Tam Tirkive ve Yurt disi

Target Franchise Area:

Tel ++902323300700 Yurt Disina Yayilma Hedefi :
E-Mail : info@waffleciakin.com Overseas Expansion Goals :
a e E[.: ) 0 Orta Dogu ve AB Ulkeleri basta olmak Uzere, uygun gorilecek tim
Web : wwwwaffleciakin.com Ulkelerde Master Franchise sistemi ile bayilikler verilecektir
L. Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :

YETKILI FIRMA / Waffle’ct Akin markasinin gerektirdigi finansal olanaklara sahip olmasi

AUTHORIZED FRANCHISOR * Insan ydnetimi ve finansal ybnetim tecrlbesi

FOR TURKIYE . Glrlslm.a bir ru-rj ve ba$ar7a azmi

: Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

WAFFLEXTRA GIDA IN$. TUR. Yaya trafiginin yogun oldugu cadde ve sokaklar, Universite kampus

SAN. TiC. AS. bolgeleri, kafeler bolgesi ve AVM’ler hedef bolgelerimizdir. Waffle’ci Akin 4
farkh modeli uygulamaya almaktadir.

L. » Waffle’ct Akin Plus: 100 m? ve Uzeri kapall + acik alan

YETKILI KISl / » Waffle'ci Akin Waffle House: Min.30 m? kapali + 20 m? agik alan
* Waflle’ci Akin AVM kiosk: 9 m? ve Uzeri

CONTACT PERSON » Waflle’ci Akin Mobil: 9 m?

MEHMET GEREN Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :
Bilgi ve basvurulariniz icin www.waffleciakin.com web sitemizi
inceleyebilirsiniz

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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@.‘:"' Turkiye'nin ilk Gstiin lezzet odiilli waffle markasi

ls Modeliniz Hazir

HADI MASAYA
OTURALIM!

Franchising sistemiyle odulli lezzetini, TGrkiye ve yurtdisina
7 ulastiran Waffleci Akin, yatirimcisina buyuk kolayliklar
waffle’c sagliyor. Franchising alarak Wafflect Akin'in subesi olmak,
akin ticarete baslarken atilacak en dogru adimdir.

detayli bilgi ve iletisim icin: www.waffleciakin.com




GIDA

FOOD AND
BEVERAGE

4 N\

WHITE E)UDGED

'-.,',f( .-'

WHITE BURGER

o

ADRES / ADDRESS
Ayazada Mah. Maslak Ayazaga Cad.
Celikis Merk. B Blok No.5 i Kapi No:3
Sariyer - istanbul

/

Tel - +90537 4432207
E-Mail
Web

: thelvacioglu@franchisecompany.com.tr
. www.franchisecompany.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

THE FRANCHISE COMPANY
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON
TUGBERK HELVACIOGLU

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Smash Burger Restorani
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2022
Year Company Founded : 2022

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2025
Start of Franchising in Tiirkiye : 2025

Franchisee Adedi : 16
Number of Franchised Stores : 16

Franchise Hedefi : 2026:38
Targeted Franchise Stores : 2026:38

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 100.000 $ + KDV'dir.
Ortalama isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :
Projenin tipi ve blyUkligldne goére degisiklik gostermektedir.

Reklam Payi1 Katilimi ; %2'dir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : %5'tir.
Ongoing Royalty Fee :
VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

) Egitim
El Kitabi

Training
Handbooks

(x

(x) , ,

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Tlrkiye geneli
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
Avrupa, Orta Dogdu ve Turki Cumhuriyetler

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Isletme ve en az 3 yillik ticari deneyime sahip olmasi, liderlik vasfina sahip
olmasi, ekibi ile birlikte egitimlere aktif olarak katiim saglamasi, 6zellikle
yatirimcei gruplar icin, profesyonel bir isletmeci ile calisma kararlilidina
sahip olmasi

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Cadde ve Avm magazalar, restoranin konumuna gére dedisiklik
gostermektedir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

White Burger, kurulusundan itibaren yalnizca iyi burger yapan bir
restoran markasi olmanin 6tesinde, yatirimcilarin strdtralebilir
sekilde yonetebilecedi bir isletme sistemi olarak tasarlanmistir.
MenU yapisi bilingli olarak sade planlanmis, bu sayede Uretim
sUrecleri hizlandirilmis ve gida zayiati minimum seviyeye indirilmistir.
Standartlastirilmis operasyon modeli sayesinde subeler az sayida
personelle ydnetilebilmekte ve yeni baslayan ekipler kisa srede
operasyonu sUrdUrebilecek seviyeye ulasabilmektedir. Gelistirilen
uzaktan stok takip ve denetim sistemi ile subelerdeki stok
hareketleri merkezi olarak izlenebilmekte, operasyonel kontrol
sUrekli saglanmaktadir. White Burger, temiz mutfak anlayisi, gercek
malzemeye dayali Grin yaklasimi ve strdulrUlebilir isletme modeli ile
blyUmesini sirdirmekte olup, 2026 yili icin Turkiye genelinde 40
sehirde 60 subeye ulasmayi planlamaktadir.

2026
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WHITE BURQER
by Srbef” Lrgramace

TURKIYEININENBUYUK:

SMASH BURGER ZiNCIRI

2 ULKEDE, 12 SEHIRDE 30 SUBE iLE HiZMETINiZDEYiz

istanbul - Ankara - Antalya - Bursa - Diyarbakir - Gaziantep - Kayseri
- Kocaeli - Konya - Sakarya - Tekirdag - Erbil

MasterChef MICHELIN

2020 SAMPIYONU YOUNG CHEF
2025

— DETAYLI BILGI iCIN HEMEN ILETISIME GECIN! —

= www.whiteburger.com @whiteburgertr &, 0 (850) 44113 77



HIZMET

SERVICE




CEDGO

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami / Product-Service Type : Eglence
Kurulus Yili / Year Company Founded : 2018

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2018
Start of Franchising in Tirkiye : 2018

Franchisee Adedi : 30
Number of Franchised Stores : 30

Franchise Hedefi : 2026: 100 Sube
Targeted Franchise Stores : 2026: 100 Sube

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 1.500.000 TL

Ortalama isletme Sermayesi : 3.000.000 TL
Required Start-up Capital :

Reklam Pay1 Katilimi / Advertising Contribution : Alinmamaktadir.

Siirekli Franchise Odemesi : %8
Ongoing Royalty Fee : %8

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

x ) Egitim Training
x ) ELKitabi Handbooks
x ) Yer Segimi Site Selection

Area Protection

(

(x)
-
Ex; Proje Planing - Design
(x)

(x)

()

Ortak Reklam Shared Advertising
x ) Mal Temini Product Supply
x ) Pazarlama Marketing Materials
Finansman Financing
(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bélge : Ortadogu Balkanlar ve Turki Cumhuriyetler
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi / Overseas Expansion Goals : Var

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
* Markanin kurumsal kimligini ve hizmet standartlarini dogru sekilde temsil
edebilmek ¢ Uzun vadeli is ortakligi yaklasimini benimsemek

* Yatirim ve isletme sermayesi gerekliliklerini karsilayabilecek finansal
glice sahip olmak ¢ Is planina ve operasyonel streclere bagli kalarak
sardurllebilir blyUmeyi hedeflemek ¢ Finansal slrecleri dizenli ve seffaf
sekilde yonetebilmek ¢ Marka tarafindan belirlenen sistem ve operasyon
standartlarini uygulamaya agik olmak

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

« Alisveris merkezleri, cadde magazalari veya karma yasam alanlari
icerisinde konumlanmasi tercih edilir « Yogun aile ve ¢ocuk trafiginin
bulundugu boélgelerde yer almalidir « Toplu tasima ve otopark erisimi
kolay olmalidir « Hedef kitleye yakin, merkezi ve bilinir lokasyonlarda
bulunmalidir * Minimum 50 m?, ideal olarak 100-150 m? ve Uzeri kullanim
alanina sahip olmalidir. Farkli konseptler icin tim metrekare blytkltkleri
tarafimizca degerlendirilir. « Atdlye alani, karsilama alani ve bekleme alani
olusturulmasina uygun plan yapisi bulunmalidir « Kolonsuz veya minimum
kolonlu, verimli yerlesime uygun bir mimari tercih edilir « Bélgenin sosyo -
ekonomik yapisi Cedgo konsepti ile uyumlu olmalidir

Sisteminiz Hakkinda / Own Comments on System :

Yatinminizla Cedgo Cocuk Atoélyesi'nin ortakl yapi is modelinin bir parcasi
abilirsiniz. Cedgo’nun is ortagina sagladigi en iyi fayda 6zgurltktar.

Bir is yerine, bir markaya yatirim yaptiginizda sizi oraya kilitlemeyen,
yoénetimi kolay bir calisma modeli, en faydali is modelidir. Sadece telefonla
dUnyanin her yerinden yonetebildiginiz fiziksel bir is modeli. Esnaf
modelinden direkt girisimci modeline gegisin en dogru ve itibarli adresi
Cedgo’da olmak. Ulkenin geleceginde s6z sahibi olacak tim minikler

sizin alaninizdan geciyor. DusUnebiliyor musunuz? Belki de gelecegdin
cumhurbaskanlari, bakanlari, Glkeye yon verecek blylk insanlar bizim
alanlarimizda... Hani is diinyasinda bir tanim vardir; “Tertemiz Is” diye... Iste
Cedgo, her yonuyle tertemiz bir is. Kazan¢ anlaminda gider kalemlerinin
oldukga az olmasi, yatirilan tutarin kisa vadelerde geri kazanilmasini
sagliyor. Sadece 5 ayda yatirdidi parayi kazanan subelerimizin sayisi

bir hayli fazla. Sektorde ilk defa Cedgo’nun uyguladigi Yonerge s Takip
Sistemi ile operasyonun neredeyse %95’ini Cedgo Genel Merkez hallediyor.
Bu durumda is ortaklarimiza sadece ay sonunda hesaplarindaki parayi
saymak kaliyor.
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ADRES / ADDRESS
Maslak Mah. AOS 55. Sok. 42 Maslak B Blok
No4 ic Kapi No: 542 Sariyer - Istanbul

Tel - +908503047779
E-Mail : destek@cedgo.net
Web  : www.cedgo.net

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

AJANS MiKROFON TANITIM
YAPIM ORG. EGLENCE DAN.
VE iINTERNET HiZ.

YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
GONUL TAS
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bfit

B-FIT

/

ADRES / ADDRESS

Sehit Kansu Kiiciikates Mah. Alasirt Sok. No:3/A

Kadirli - Osmaniye

Tel - +005498373125
E-Mail : hilgi@bfit.com.tr
Web : wwwhfit.com.tr

YETKILi FIRMA /

AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
BFiT SAGLIK VE

SPOR YATIRIM VE TiC. A.S.

YETKILi Kisi /
CONTACT PERSON
BURCU TOPAL

G
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Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Spor ve saglik
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2005
Year Company Founded : 2005

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2006
Start of Franchising in Tiirkiye : 2006

Franchisee Adedi : 50
Number of Franchised Stores : 50

Franchise Hedefi : 2026: 20 yeni merkez
Targeted Franchise Stores :

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 750.000 TL. + KDV

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
2-5 milyon TL (Yatirimin blyUkltgine gore degdiskenlik gosterir)

Reklam Payi Katilimi : Ainmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : 27.500 TL. + KDV
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ElKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Tum Turkiye
Target Franchise Area:

Yurt Disina Yayilma Hedefi : Ortadogu Ulkeleri
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Merkez sahiplerimizin spor egitimi veya tecrlbesi olmasi gerekmiyor.
Kosulsuz gtler ylzlt, ¢6ztm odakli ve pozitif yaklasimi olan, insanlarla
vakit gecirmeyi seven, ¢aliskan ve zorluklar karsisinda kagmayi degil
hayatin icinde yer almayi se¢cmis kisiler bfit franchise’l olabilir.

Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

bfit merkezi minimum alan 120 m? olmalidir, bu alanin 40 m?'si spor
bolumU icin ayrilmalidir. T soyunma odasi, 2 dus ve 1 tuvalet bulunmalidir.
Ufak bir kafe bdluma olmalidir, hane sayisinin yiksek oldugu bir
lokasyonda yer almalidir. Tum bu sirec¢ franchise satis ve operasyon
ekipleri tarafindan desteklenir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

bfit, 2006 yilindan bu yana kadin girisimciligini desteklemek ve
istiham yaratmak i¢in hizmet vermektedir. Turkiye’nin kadinlar igin
spor hizmeti veren ilk zincir markasidir. Kadinlarin ekonomik ve sosyal
gliclnU artirmayi hedefler. Her yas ve gelir seviyesinden kadina spor
imkani saglar. Kadinlarin ekonomik glclnU artirmayi hedefler. Sosyal
etkinlikleri ve projeleri destekler. %100 kadin kurulusudur. %100 Turk
markasidir. 450°den fazla kadin girisimci kazandirdi. 21 yilda 450’den
fazla merkez acildi. T milyondan fazla kadin tye oldu. 5 binden fazla
istihdam yaratti.




Kendi Basar Hikayenizi
Turkiye’nin En Blylk
Spor Franchise Markasi
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Tirkiye'nin ilk ve en kklii kadin spor franchise markasi olan bfit, 21 \)‘Iﬂik deneyimi, 450°den fazla kadin 2" YI L
girigsimeisi ve 1 milyonu agkin liyesiyle sizi 96100 yerli bir bagarinin pargasi olmaya davet ediyor. SEKTOR DENEYIMI

450+

KADIN GlRISIMCI

Ustelik bu profesyonel dinyanin kapilarini aralamak Igin spor akademisi mezunu olmaniz gerekmiyor;
sporu bir yasam bigimi olarak benimsemig ve girisimei ruhu tasiyan her kadin, bfit’in sundugu glvenli
gati altinda kendiiginin sahibi olabiliyor.

Sifirdan Zirveye Tam Destek:

Satig, pazarlama ve igletmecilik
konulanm kapsayan 5 glinliik
uygulamali editimlerimizie hem sizi
hem de antrendrierinizi bfit
standartlanna hazirhyoruz.

Gesgitlendiriimig Gelir Modelleri:

bfit Yasam Merkezi veya bfit Studio
konseptleriyle; 30 dakikalik istasyon
sisteminin yani sira Reformer
Filates, Yoga, Zumba, EMS ve
diyetisyen hizmetleriyle kazancinizi
maksimize edin.

Kapsamli Uzmanhk E§itimi:

Profesyonel lokasyon analizinden
3D ig mimari tasanma, tabela
giydirmeden operasyonel slireclere
kadar igletmenizin her detayinda
uzman ekibimizle yanimizdayz.

Odiilill ve Sosyal Bir Hareket:

Sabanci Vakfi ve Garanti Bankasi
gibi devierden aldifimiz girisimeilik
Gdiiller ve ylrittigimiz glgli
sosyal sorumiuluk projeleriyle,
sadece bir spor salonu degil, bir
prestij odad olun.

Siirdiiriilebilir Bagar ve
Pazarlama:

Teknolojik ve Kurumsal Gllg:

Uye giris-gikisindan dlgiim
dederlerine kadar her seyi takip
edebilecediniz $zel yazilim destegi,
kurumsal anlagmalar ve siirekli
glncellenen hazir gbrsel
tasanmiaria iginizi kolaylagtinyoruz,

Acilig dinemi sosyal medya rekiam
yanetiminden 2 ayda bir diizenlenen
ulusal kampanyalara, ciro takibinden
alan korumasina kadar her adimda
genel merkez destegini hissedin.

®
Siz de kendi iginizi kurmak ve gliglii bfit franchise ailesinin bir pargasi L
olmak isterseniz bize 0530 498 78 26 numaral telefondan ya da
zeynepbatiyel@bfit.com.tr mail adresinden ulasabilirsiniz.



HIiZMET

SERVICE

ADRES / ADDRESS
Besyol Mah. Cami Sok.
No:13 Kiiciikcekmece - Istanbul

Tel - +905337785138
+90 4445245
E-Mail : info@bilokullari com.tr
info@bilkurs.com.tr
Web  : www.bilokullari.com.tr
www.bilkurs.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
iSTANBUL BiL EGITiM
KURUMLARI TiC. A.S.
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
SUKRU NURGIN

ISTANBUL BIiL EGITIM KURUMLARI

(BIL KOLEJI - BiL KURS - BIL COCUK UNIVERSITESI)

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Egitim / Franchise
Product-Service Type :

Kurulus Yih : 1994
Year Company Founded : 1994

Franchise Vermeye Baslama Yili : 1999
Start of Franchising in Tiirkiye : 1999

Franchisee Adedi : 33 Kolej - 37 Ozel Ogretim Kursu
Number of Franchised Stores :

Franchise Hedefi : 2026: 50 Kolej -60 OZEL Ogretim Kursu
Targeted Franchise Stores :

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Okul basi giris bedeli 1 milyon TL.

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
Okul acihist i¢in ortalama 600 bin $ yatirim tutari olmasi gerekir.

Reklam Payi Katilimi :

Advertising Contribution :

Boélgesel ve ulusal reklam kampanyalari
icin yatirimcilardan alinacak pay.

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :
Egitim dénemleri boyunca ciro (izerinden alinacak ylzdelik pay %6

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye - Tum Bolgeler
Target Franchise Area:

Yurt Disina Yayilma Hedefi : Kibris, Azerbaycan, ingiltere, Kanada
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
*Egitimci *Vizyon Sahibi *Marka Temsil yetenedi

Aranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

*Kolej - 5 Bin m? kapali (ortalama) 1.500 m? Bahce (ortalama)

*Ozel OFretim Kursu - Merkezi konum 6zel Ogretim Kursu olarak acilis
onay! olmasli - En az 10 derslik

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Okul kultaruyle; okul iklimindeki tim bireylerin dnemli oldugu
katiimci, seffaf ve is birlikgi yakla$|m| dnemseyen Akademik ilerleme
Takip Sistemi ile; skoru degil 6grenmeyi ve k|s|n|n potansiyelini 6n
planda tutan BIL TALKS ile; tim &égrencilerinde “gucli bir basari
hikayesine sahibim” farkindaligi olusturan BiL Learn Egitim Platformu
ile; egitimi hiper kisisellestirilmis, organik, kendi hizinda ve 7/24
uygulayan ilham veren égretmenleriyle 6grenme niteligimizi bilim
ve sanat glclyle dénustlren Inovasyonun var olan her seyin yeni
kombinasyonu oldugunu bilerek vizyon, aktif katiim ve streklilik
azmiyle 30 yilin Gzerinde egitime liderlik yapan Dinya Inovasyon
Okulu olarak sistemimizi kurguluyoruz.

G
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KAZANMAK ICIN

BIL YETER

BiL EGITIM KURUMLARI

BIiL KURS

Kazanmak icin BIL Yeter

BilL KOLEJi

¥ | Diinya inovasyon Okulu

€0533 778 5138 @ it
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L BLC

BLC EGITiM KURUMLARI &
BRITISH LANGUAGE CENTER

o /

ADRES / ADDRESS
Yeni Mah. Orhangazi Cad. No:47
Hendek -Sakarya

Tel - +90505 974 54 54
E-Mail : franchise@blckursmerkezi.com
Web  : wwwblckursmerkezi.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

BLC EGITiM DANISMANLIK VE
YAYINCILIK LTD. STi.

YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

ADILCAN BALCIOGLU

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Yabanci dil egitimi, LGS - TYT/AYT hazirlik programlari, KPSS hazirlik,
okul 6ncesi egitim, Ozel Okul, bireysel gelisim ve akademik destek
programlari

Kurulus Yili : 2024
Year Company Founded : 2024

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2025
Start of Franchising in Tiirkiye : 2025

Franchisee Adedi : 12
Number of Franchised Stores : 12

Franchise Hedefi : 2026:25+
Targeted Franchise Stores : 2026:25+

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
[lk 10 sube icin muafiyet/ 10 Sube sonrasi Standart 250.000 TL.

Ortalama isletme Sermayesi : 750.000 - 1.500.000 TL.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : 12.500 TL
Ongoing Royalty Fee : 12.500 TL

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) El Kitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye geneli
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
2027 Avrupa ve Orta Dogu

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Egitim vizyonu, iletisim becerisi, kurumsal uyum, yatirim yeterliligi

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Minimum 200 m? merkezi lokasyon, ulasim kolayhgi, 6grenci potansiyeli
yUksek bolge

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

BLC Egitim Kurumlari glcli akademik modeli ve yatirimci dostu
franchise yapisiyla 4 ayda 8 subeye ulasarak hizli blyUyen bir egitim
markasidir. Operasyonel ve akademik tam destek sunar.

Yalniz degilsin, yaninda BLC var




| SAKARYA - [STANBUL - iZMIR  KOCAELI + ANKARA - KIRSEHIR + DUZCE « ARTVIN |

TURKIYE'NIN YENI NESIL EGITIM MARKASI

BLC iLe SUBENIzi ACIN

TURKIYE'DE BUYUYEN MARKANIN PARCASI OLUN!

5 AYDA | 81 AYDA GUCLU ALTYAPI
14 SUBE 81 SUBE HEDEFi | SUREKLI DESTEK

BI.CEEJE%R.

.

g" 81 AYDA 81 SUBE
Cirkige Genelinde @ogﬂg,amg 4
) -

N o ' L 05059745454 |
[ / @ blckursmerkezi.com J

s  BEDAF  §Egsy

BRITISH EDUCATIONAL AFFAIRS
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HiZMET EMPA GAYRIMENKUL

SERVICE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Gayrimenkul
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2000
Year Company Founded : 2000

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2001
Start of Franchising in Tiirkiye : 2001

Franchisee Adedi : 32
Number of Franchised Stores : 32

Franchise Hedefi : 2026: 6
Targeted Franchise Stores : 2026: 6

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 80.000 TL. + KDV

Ortalama isletme Sermayesi : 1.000.000 TL.
/ \ Required Start-up Capital :
Reklam Payi Katilimi :

Advertising Contribution :

Siirekli Franchise ®demesi : Aylik Kdv dahil 1.000 TL
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training
(x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
() Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply
() Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing
ADRES / ADDRESS (x) Personel Temini Personnel Selection
) Hedef Bolge : Trakya, Marmara, Karadeniz, Dogu Anadolu
Genglik Cad. 89/1 Anittepe-Gankaya - Ankara Target Franchise Area :
Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Tel ++903122310628 Overseas Expansion Goals :
E-Mail : ataavmyonetim@hotmail.com Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
. 4 yillik Universite veya Emlak ve Tapu Kadastro Meslek Yluksekokulu
Web  : www.empagayrimenkul.com.tr mezunu, girisimci vizyona sahip, prezentabl ve bu isi meslek olarak
benimseyecek adaylar aranmaktadir.
YETKILi FIRMA / Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
AUTHORIZED FRANCHISOR Ana cadde Uzerinde, 6n cepheli, giris veya 1. katta yer alan; mutfak ve WC
. bulunan, en az iki bagimsiz béltime sahip is yeri.
FOR TURKIYE i .
. Sisteminiz Hakkinda :
EMPA GAYRIMENKUL Own Comments on System :
PAZARLAMA A.$ Emlakta Dogru Adres’ sloganiyla hareket eden firmamiz; gelisen

dinya konseptiyle uyum icinde ilerleyen, kariyer odakli, cagdas ve
L modern tekniklerle yonetilen bir anlayisa sahiptir. Isletmelerimizin
YETKILI KiSi / sistematik bir sekilde calismasini saglayarak daha ylksek kazang ve
CONTACT PERSON gelir elde edilmesine katki saglamaktayiz.

HUSNU DOGER Kalitemizi sirdirebilmek adina; ilkelerimizden, yetenegimizden,
klltarimuzden, egitim anlayisimizdan ve ahlaki degerlerimizden édin
vermemeyi temel prensip olarak benimsemekteyiz. Kalitenin tim
temsilcilerimiz ve calisanlarimiz tarafindan bir yasam bicimi olarak
benimsenmesini hedefliyoruz.

Ayrica ¢alismalarimizi, yararlUkteki yasa ve ‘Tasinmaz Ticareti
Hakkindaki Yonetmelik’ esaslarina uygun sekilde strdirmekteyiz.

G
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EPA EMLAK

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :
Gayrimenkul Yatirim ve Danismanlik Hizmetleri

Kurulus Yihli : 2017
Year Company Founded : 2017

Franchise Vermeye Baslama Yili ;: 2017
Start of Franchising in Tiirkiye : 2017

Franchisee Adedi: 90
Number of Franchised Stores : 90

Franchise Hedefi : 2025: 150
Targeted Franchise Stores ; 2025: 150

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :

350.000 TL + KDV (Bolgelere gore degdisiklik gosterebilir)
Ortalama isletme Sermayesi : 900.000 TL

Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Alinmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : 16.250 TL + KDV
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Secimi Site Selection

(x ) Bélge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bdlge : Tirkiye geneli ve Almanya, Belcika ve ingiltere
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayllma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
Hollanda, Almanya, Belcika ve Ingiltere

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Yetki Belgesi Basvuru Kriterleri (Haziran 2018 Yonetmeligi)

« Sertifikasyon: MYK Seviye 5 Belgesi + 100 Saatlik Mesleki Egitim.

* Resmi Kayit: Glincel Vergi ve Oda Kayd..

» Ogrenim & Staj: * Universite Mezunlari: 6 ay staj.

¢ [lkdgretim Mezunlari: 12 ay staj.

* Muafiyet: Emlak yénetimi mezunlari egitim ve stajdan muaftir.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Min. 65 m? Ofis, giris katl veya 1. kat

Sisteminiz Hakkinda / Own Comments on System :

EPA: %100 Yerli, Siirdiiriilebilir ve Adaletli Kazang Sistemi

* EPA, dUsUk maliyet ve ylUksek kazang odakli yapisiyla gayrimenkul
sektortinde yeni nesil bir is ortakligi modeli sunar:

* Mali Avantajlar: Cirodan pay alinmaz; CRM, teknoloji katihm veya ofis
acilis paketi icin ek Gcret 6denmez.

» Adaletli Paylasim: Danisman odakli, strdrilebilir ve gercekei bir
basari 6dullendirme sistemi.

* Tam Destek: Franchise kurulum strecinde sektérel danismanlik;
hukuk, mali mUsavirlik ve egitim destegi.

* GUvence: Korumali bdlge avantajl ve glincel yasal diizenlemelere
tam uyum altyapisi.

« Erisilebilirlik: Minimum katilim pay!i ile maksimum paylasim ve
dayanisma kultara.

* Ozetle: Kendi isinizin sahibi olurken, EPA ailesinin gliclyle asla yalniz
kalmaz, sadece kendi kazanciniz i¢in ¢alisirsiniz.

HiZMET

SERVICE

/
=/
AAY

EPA WORLD ESTATE

o /

11>
||¢/

ADRES / ADDRESS
Giivenevler Mah. Farabi Sok. 32/11
Cankaya - Ankara

Tel - +00 312 447 4 447
E-Mail : info@epaemlak.com.tr
Web  : www.epaemlak.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

EPA EMLAK PAZ.GAYRI.
YATIRIM VE DAN. HiZ. A.S.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON
BURCU KETREZ

G
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HIiZMET

SERVICE

4 N\

#N endless’
W@ abroad

ENDLESS ABROAD

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye
Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :

Yurt Disi egitim danismanligi, dil okullari, yaz okullari, lise ve Universite
yerlestirme, sertifika ve diploma programlari, staj programlari.

Kurulus Yili : 2006
Year Company Founded : 2006

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2008
Start of Franchising in Tirkiye : 2008

Franchisee Adedi :
Number of Franchised Stores :
Yurt Ici 33 sube - yurt disi 3 Subemiz bulunmaktadir .

Franchise Hedefi : 40+
Targeted Franchise Stores : 40+

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
45,000 $ Istanbul - Izmir - Ankara / Diger sehirler icin 25.000 $

Ortalama isletme Sermayesi : 10.000 $
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Aylik 7500 TL
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise &demesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training
(x) El Kitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
ADRES / ADDRESS () Mal Temini Product Supply
o (x) Pazarlama Marketing Materials
Fulya Mah. Bilyiikdere Cad. Torun Center, () Finansman Financing
No:74/D, Kat:3 Ofis:10 34394 Sisti - stanbul () Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Tel - +00212949.03 33
E-Mail :info@endlessabroad.com.tr
Web : www.endlessabroad.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

ENDLESS GRUP EGITiM BiLiSiM
VE FUARCILIK A.S.

YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

GOKMEN OZDEMIR / CEO

Target Franchise Area :
Turkiye genelinde tim bulyUk sehirler ve yurt disinda Avrupa, Orta
Dogu ve Ingiltere

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :
2026 yilina kadar Avrupa 'daki franchise agini genisletmek.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
* Egitim ve danismanlik sektérine ilgi duyan, * MUsteri memnuniyetine
6nem veren, * Girisimci bir ruh ve liderlik yetkinliklerine sahip,

* Sirket degerlerini benimseyen kisiler.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
* Merkezi lokasyonda, * Minimum 100 m? kullanim alanina sahip,
* Kolay erisim saglayan bir ofis veya magdaza alani.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Endless Abroad, 20 yillik sektdr deneyimiyle yurt disi egitim
danismanhginda Turkiye’'nin dncist konumundadir. Franchise
sistemimiz; egitim, pazarlama, teknoloji ve operasyonel destek

FIRAT iNCESU unsurlariyla, girisimciler icin gtcld bir is modeli sunmaktadir.
o e e Yatirimcilarimiz; Endigitals, Endless Fairs, Endaca gibi yenilikgi
PROJE MUDURU teknolojilerden ve global is ortakliklarindan faydalanarak bélgesel bir
lider haline gelebilir.
0 /A LY
2026
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/d end less
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Endless Abroad ile
Egitimin Gelecegine
Yatirnm Yapin!

Guclu bir egitim markasiyla is birligi yaparak
kariyerinizi yukseltin. Franchise firsatlari igin
bizimle hemen iletisime gecin!

info@endlessabroad.com.tr
endlessabroad.com.tr/franchising
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HiZMET FRANCHISE & MORE DANISMANLIK

SERVICE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Franchise kurma, satma, devretme
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1996
Year Company Founded : 1996

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2006
Start of Franchising in Tiirkiye : 2006

Franchisee Adedi: 8
Number of Franchised Stores : 8

Franchise Hedefi : 2026:10
Targeted Franchise Stores : 2026:10

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Ainmamaktadir.

Ortalama isletme Sermayesi : Kendi ofisini kuracak
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : %5
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :
Franchise 6demesi yok, hizmet geliri paylasiliyor

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED
de . /
- (x) Egitim Training
sepetl (x) ELKitabi Handbooks
.com (x) Yer Segimi Site Selection
. é ﬂ : (x) Bolge Korumasi Area Protection
? () Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing
ADRES / ADDRESS (x) Personel Temini Personnel Selection
Fahrettin Kerim Gékay Cad. Hedef Bdlge : Tirkiye’de franchise zincirlerin yayildidi illerde
No:60/14 Kadlkﬁy-istanbul Target Franchise Area : Anywhere franchise chains are opening stores

Yurt Disina Yayilma Hedefi : Avrupa, Orta Dodu, Orta Asya
Overseas Expansion Goals :

Tel  :+002165808828 _ o _ _ _
Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
+00 543 580 88 28 Girisimcileri taniyan, klicUk isletmelerin sorunlarini bilen, satis becerisi ve
E-Mail : post@franchisemorecom temsil niteligi olan k_isil_er F&M franchise temsilcisi olabilirle_r. ) ‘
Emlak isinde deneyimli, girisimci yatirimcilarla temasta, ofis diizeni olan

Web : www.franchisemore.com kisiler Devirsepeti hazir is devir uzmani olabilirler.
www.devirsepeti.com Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
. Temsilcilerin kendi ofisi olur, sistem internet Gzerinden yonetilir
www.franchise.com.tr . o
Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :
YETKILi FIRMA / Franchise Uzmani olarak franchise alanlara satis, devir ve kocluk yapar,
AUTHORIZED FRANCHISOR franchise verenlere sistem kurar, franchise satarsiniz. Hazir Is Devir
. Uzmani olarak Devirsepeti portféytna kullanir, devredenleri bulur,
FOR TURKIYE hazir is arayanlara satarsiniz.

FRANCHISE & MORE
YETKILIi Kisi /
CONTACT PERSON
OSMAN FAIiK BILGE

G
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MIDAS

Ulke Orijini : Amerika Birlesik Devletleri
Country Origin : US.A.

Uriin - Hizmet Kapsami : Otomobil Hizli Bakim Servisi
Product-Service Type : Quick Car Maintenance Service

Kurulus Yihl : 2019
Year Company Founded : 2019

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2023
Start of Franchising in Tirkiye : 2023

Franchisee Adedi : 1
Number of Franchised Stores : 1

Franchise Hedefi : 2026: 3
Targeted Franchise Stores : 2026: 3

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Yok

Ortalama isletme Sermayesi : 150.000 Euro
Required Start-up Capital :

Reklam Pay1 Katilimi :

%3 / Aylik Gelir (KDV Haric Tutar Gstinden hesaplanir)
Advertising Contribution :

% 3 / Monthly Revenue (Calculated on VAT Excluded Amount)

Siirekli Franchise Odemesi :

%5 / Aylik Ciro Primi Gizerinden (KDV Hari¢ Tutar Ustiinden hesaplanir)
Ongoing Royalty Fee :

5% / Monthly Turnover Premium (Calculated on VAT Excluded Amount)

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Tum Tlrkiye
Target Franchise Area : Whole Turkiye

Yurt Disina Yayllma Hedefi : Yok
Overseas Expansion Goals : None

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler : Daha dnce sistematik bir

isletme ve calisma ortamlarinda bulunmus Isletmeci ve Girisimci kisiler.
Required Franchisee Profile : Business and Entrepreneurial people who
have previously been in a systematic business and working environment.

Aranan is yeri Ozellikleri: Minimum 250 m? kapali alan, Yasam
Alanlari icerisinde, Ana Cadde Uzerinden, Ara¢ Girisine Sahip, 3,5
Metre Tavan YUksekligi olmali. Kendine en yakin Midas Subesi arag ile
15 dk mesafede olmali.

Site Selection Criteria : Minimum 250 m? closed area, within the Living
Areas, on Main Street, with Vehicle Entrance, 3.5 Metre Ceiling Height. The
nearest Midas Branch should be 15 minutes away by car.

Sisteminiz Hakkinda : Dinyada kullanilan en gelismis ve strekli
glncellenen Arac¢ Data veri tabanina sahip E-Midas sistemini
Franchise adaylarimizin kullanimina sunuyoruz.

Own Comments on System : We offer the E-Midas system with the
most advanced and continuously updated Vehicle Data database
used in the world for the use of our Franchise

HiZMET

SERVICE

4 N\

OTO BAKIM SERViSI

o /

ADRES / ADDRESS
Ayazagja Mah. Hadimkoruyolu Cad.
No:3 34396 Sariyer - istanbul

Tel - +00212 444 0 547
E-Mail :info@midas.tc
Web : www.midas.tc

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

OTS TEKNIK SERVIiS
DANISMANLIK VE
YATIRIM A.S.
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
SALIM SOYLUK

2026
FRANCHISE REHBERI
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HIiZMET

SERVICE

/¢ O\

KRISTAL TURKIYE

\/

ADRES / ADDRESS
Tarabya Mah. Bogiirtlen Sok. No:21
Tarabya/ Sariyer - istanbul

Tel - +00 4445088
E-Mail :info@krturkiye.com
Web : wwwkrturkiye.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

KR GRUP

YETKILIi Kisi /
CONTACT PERSON
DENiZ POLAT

G

2026
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Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Gayrimenkul Franchise
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2010
Year Company Founded : 2010

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2019
Start of Franchising in Tirkiye : 2019

Franchisee Adedi : 3 Ulke 17 Sehir 62 Ofis
Number of Franchised Stores : 3 Ulke 17 Sehir 62 Ofis

Franchise Hedefi / Targeted Franchise Stores :
2026: Nitelikli olarak bylmek Tam sehirlerde en az bir Franchise ofis
ile toplamda 100 ofislik bir master Franchise markasi olmak.

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
250.000 TL. - 350.000 TL. - 450.000 TL.

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
Iki G¢ milyon Turk lirasi ile baslanabilir.

Reklam Payi Katilimi : Alinmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :
Sabit Royalty %5 Teknoloji Bedeli 6.000. TL

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Tum Turkiye
Target Franchise Area :

Yurt Digina Yayilma Hedefi : Var
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Girisimciler

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

120-150 m?, Tabela degeri yuksek merkezi konumda olmali.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Kristal TUrkiye, yerli sermayenin glclnU global standartlarda
gayrimenkul danismanlidi ile birlestiren, inovasyon odakli bir Franchise
ekosistemidir. 2010 yilindan bu yana edindigimiz sektérel tecribeyi,
2019 itibariyla Franchise modelimize aktararak TUrkiye genelinde
nitelikli bir blyUme ivmesi yakaladik. Gelismis CRM entegrasyonumuz
ve portallarla %100 uyumlu teknolojik altyapimiz sayesinde, broker
ve danismanlarimiza u¢tan uca dijital bir is akisi sunuyoruz. Sektérin
profesyonellesmesine 6ncllik ediyor; yeni girisimciler icin 90

gunluk oryantasyon slreclerinden, deneyimli profesyoneller icin
hizlandirilmis kamp programlarina kadar genis bir egitim yelpazesi
sagliyoruz. Sadece ilan listelemeye dayali pasif modellerin aksine;

“Kr Ring”, “Etkili paylasim” ve sosyal satis becerileriyle desteklenmis
proaktif pazarlama stratejilerini benimsiyoruz. Makul giris bedelleri

ve sUrdUrUlebilir Royalty oranlariyla, nitelikli girisimcilerin kendi
boélgelerinde pazar lideri olmalarini destekliyoruz. 2026 hedefimiz;
tim sehirlerde en az bir Franchise ofisimizle toplam 100 ofislik bir
aga ulasarak, Turkiye’'nin en glvenilir ve teknolojik “Master Franchise”
markasl konumumuzu pekistirmektir.




0(iz) 45673 sol l.,@l'

TURKIYE'NiN
EN GUVENILIR
GAYRIMENKUL

Buyume Sadece Bir Baglangig,
Onemli Olan Sistemle Stirddirdlebilir Olmak

Kristal Tlrkiye ile Gayrimenkulde "Sistem Olgunlugu”
Dénemi Baghyor.

Gayrimenkulde gercek liderlik, en hizli bayimek degil; en saglam
buyUmektir. Kristal Turkiye; Egitim ve Liderlik, Performans ve Olgum ile
Marka ve Guven Gzerine kurulu Ug kritik sistemle ofislerini gelecege tasir.
Biz sadece Franchise vermiyoruz; sube sayisi artarken standardin asla
dusmedigi, veriyle yonetilen bir igletme kultturd kuruyoruz.

@ krturkiye.com ® 4445088



HIiZMET

SERVICE

ADRES / ADDRESS
Yoléren Mah.Canakkale Blv.110
Edremit - Balikesir

Tel - +9050135350 07
E-Mail : info@monkeyjungle.com.tr
Web : www.monkeyjungle.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

AREN EGLENCE SAN.
TiC. LTD. STi.
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
OMER FARUK UNLU

MONKEY JUNGLE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye
Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :
Cocuk Eglence Alanlari ve Etkinlikleri

Kurulus Yili : 2015
Year Company Founded : 2015

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2016
Start of Franchising in Tiirkiye : 2016

Franchisee Adedi : 13
Number of Franchised Stores : 13

Franchise Hedefi: 2026: 20
Targeted Franchise Stores : 2026: 20

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 2.000.000 TL - 10.000.000 TL

Ortalama isletme Sermayesi : 2.000.000 TL'den baslar.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Alinmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :

Sadece oyun alani cirosundan %4

( Kafe ve etkinliklerden royalty alinmaz.)

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Target Franchise Area :
TUm Turkiye, Tum AB Ulkeleri, Balkanlar, Orta Dogu Ulkeleri, Orta Asya
Ulkeleri, Kuzey Afrika Ulkeleri

Yurt Disina Yayilma Hedefi : Var
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Monkey Jungle standartlarina sahip bir isletmenin minumum 100/200
m?2 oyun alani, 50/100 m? kafe ve dogum guini alanlarinin olmasi
gerekmektedir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Monkey Jungle, 2015 yilindan bu yana ¢ocuk eglence sektériinde
faaliyet gosteren ve AVM ile cadde konseptlerine uyarlanmis franchise
modelini sahada gelistirip basariyla uygulayan énct markadir. On

bir yili askin deneyimi boyunca olusturdugu operasyon sistemi;

aile beklentilerini, cocuklarin oyun davranislarini ve yatirimcinin
isletme gerceklerini dikkate alarak adim adim sekillenmistir. Oyun
alani, dogum guni organizasyonlari ve kafe operasyonlarini tek

bir sistem icinde entegre eden model; isletmelere yalnizca bir
eglence alani degil, coklu gelir Greten strdUrUlebilir bir isletme

yapisi sunar. Tarkiye’nin farkli sehirlerinde hem AVM icinde hem de
cadde lokasyonlarinda sahada test edilerek gelistirilen bu model,
bugln farkli lokasyonlarda ayni disiplinle uygulanabilecek olgunluga
ulasmistir. Bu yapi, AVM ve cadde konseptlerinde ayni basariyla
uygulanabilen isletme modeliyle cocuk eglence sektoriinde esnek ve
Olceklenebilir bir franchise sistemi sunar. On bir yili askin operasyon

2026 deneyimi boyunca elde edilen veriler, sistemin farkli sehirlerde ve farkl
FRANCHISE REHBERI lokasyon tiplerinde strdurtlebilir sekilde uygulanabilecegdini ortaya
FRANCHISE GUIDE koymustur. Sistem, elde edilen operasyon verileri dogrultusunda
168 sUrekli gelistiriimekte ve degisen sektor kosullarina gére kendini
glincelleyebilen esnek bir yapiya sahiptir.
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HiZMET NOVA GOLDEN FRANCHISE

SERVICE

Ulke Orijini :
Country Origin :

Uriin - Hizmet Kapsami : Danismanlik
Product-Service Type :

Kurulus Yili :
Year Company Founded :

Franchise Vermeye Baslama Yili : 1990 / Amerika
Start of Franchising in Tiirkiye : 1990 / U.S.A.

Franchisee Adedi : Gocmenlik ile Franchise Yatirimi
Number of Franchised Stores :

Franchise Hedefi : 2026: 150 Turkiye / 100 Almanya / 100 Amerika
Targeted Franchise Stores :

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
150.000 € Almanya / 150.000 $ Amerika

Ortalama isletme Sermayesi : 200.000 €
Required Start-up Capital :
Reklam Payi Katilimi :

Advertising Contribution :
Siirekli Franchise Odemesi : 1.000 $ - 10.000 $

N DV/\ Ongoing Royalty Fee :

GOLD=EN mRANCHIS= VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED
(x) Egitim Training
(x) ELKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing
ADRES / ADDRESS (x) Personel Temini Personnel Selection
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. Trump Hedef Bolge :
Towers No:12/1801 Sisli-istanbul Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Tel - +908508115282
E-Mail : mg@novagoldenfranchise.com
Web : www.novagoldenfranchise.com Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :
YETKILi FIRMA / www.novagoldenfranchise.com

AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

NOVA GROUP GLOBAL
GAYRIMENKUL A.S.

YETKILi Kisi /
CONTACT PERSON
MUJDAT GULER

G
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RE/MAX

Ulke Orijini : Amerika Birlesik Devletleri
Country Origin ;: US.A

Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :

Kurulus Yili : Amerika 1973 / Turkiye 1997
Year Company Founded :

Emlak - Gayrimenkul

Franchise Vermeye Baslama Yili : Amerika 1975 / Turkiye 1997
Start of Franchising in Tiirkiye :

Franchisee Adedi : 9100 ad Global / 320 ad Turkiye
Number of Franchised Stores :

Franchise Hedefi : 2025: 70 yeni Franchise Ofis.
Targeted Franchise Stores :

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
1.600.000- 2.500.000 TL + KDV (Ofisin acilacagi bélgeye gore
degisiklik gostermektedir)

Ortalama Isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :

3.000.000-4.000.000 TL

(Acilacak ofisin blyUklugine gére degisiklik gostermektedir)

Reklam Pay1 Katilimi : %10
Advertising Contribution : %10

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :
23.000 TL / 36.000 TL arasi

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabr Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

() Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Target Franchise Area:
Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya, Bursa, Adana éncelikli olmak Gzere
tlm sehirler.

Yurt Disina Yayllma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Girisimci ruh, vizyon, ekip yonetim becerisi, finansal yeterlilik, egitim vb.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

150 m?- 200 m? arasl, cadde dikkan, ofis kati, plaza kati, mtstakil villa vb.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

RE/MAX kuruldugu 1973 yilindan bugtine kadar, her gecen giin artan
bir performans gdstererek istikrarh bir sekilde blylyen ve bugin
110+ Ulkede toplam 9100 Un Gzerinde ofis ve 150.000 in Uzerinde
gayrimenkul danismani ile hizmet veren dlinyanin en gelismis
Gayrimenkul Franchise Zinciridir. Tarkiye’de ise 1997’den bu yana
istikrarli bir sekilde blyUyen ve giinimuzde 320 ofis ve 8000 in
Uzerinde Gayrimenkul Danismani ile hizmet veren Tlrkiye’'nin en

HiZMET

SERVICE

ADRES / ADDRESS
Kartalkule Esentepe Mah. indnii Cad. No:147
Kat:16 Kartal - istanbul PK 34394

Tel - +90850888 8769
E-Mail : franchise@remax.com.tr
Web  : wwwremax.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

RE/MAX TURKIYE (ENRICHERS
GALACTIC FRANCHISING
GIRiSIMCILIK FAYDA GELiSiM
YAZILIM HiZMETLERI A.S.)

buyUk ve lider Gayrimenkul Franchise markasidir. YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
FUNDA TEKINER
[ FRAL
2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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HIiZMET

SERVICE

(£ N\

TURPA

V/TURPA
U 4

ADRES / ADDRESS
Gazi Mah. Kemal Reis Cad.
No:IT Kat:2 D:201 35410 Gaziemir - izmir

Tel . +005304811988
E-Mail :info@turpa.com.tr
Web : www.turpa.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

TURPA EMLAK VE

OTOMOBIL PAZ. TiC. LTD. STi.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

TOLGA & SABRi TAVAS

G
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Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

TURPA, yalnizca gayrimenkul hizmeti sunan bir yapi degdil; ayni
zamanda is ortaklarina gUclU bir is modeli sunan bir markadir.
Franchise sistemimiz kapsaminda egitimden pazarlamaya,
teknolojiden operasyonel destege kadar tUm slreclerde is
ortaklarimizin yaninda oluyoruz.

Kurulus Yili : 1988
Year Company Founded : 1988

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2019
Start of Franchising in Tirkiye : 2019

Franchisee Adedi : 160
Number of Franchised Stores : 160

Franchise Hedefi / Targeted Franchise Stores :

Turkiye’'nin dort bir yaninda gUgla girisimcilerle 1000 ofislik yaygin ve
etkili bir gayrimenkul agi olusturmak, yalnizca blyUyen dedil sektére
yon veren bir franchise modeli olusturarak gayrimenkulde gilven,
egitim ve sistem denildiginde akla gelen ilk markalardan biri olmaktir

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 240,000 TL + KDV
Ortalama isletme Sermayesi : 800,000 TL

Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : 100,000 TL
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise ®demesi : 10,000 t| + KDV
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

() ElKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
() Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

() Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bélge : Adana, istanbul, Balikesir
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :

TURPA olarak, Dubai, Almanya ve Hollanda basta olmak Uzere
uluslararasi pazarlarda aktif bir sekilde konumlanarak, global dl¢cekte
buylyen bir gayrimenkul franchise markasi olmayi hedefliyoruz.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

TURPA sistemi; gayrimenkul sektdriinde standartlari yUkseltmek
amaciyla gelistirilmis, egitim odakli ve sonug Ureten bir is modelidir.
Ofislerimize gUclu bir is agi, strekli gelisim imkani, dijital cézUmler
sunuyoruz, bu sistem sayesinde franchise ofislerimiz, kurumsal bir
yapl icinde daha hizli blyUr, daha fazla islem yapar ve daha gUclu bir
marka degeri olusturur.




TURK BARTER INTERNATIONAL A.S.

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye
Uriin - Hizmet Kapsami :
Product-Service Type :

Alternatif ticaret ve finans sistemi ile sirketleri Gye yaparakpazarlama,
satis, alis, kredi ve takas organizasyonlarini yUrUten sirkettir.

Kurulus Yihl : 2001
Year Company Founded : 2001

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2021
Start of Franchising in Tirkiye : 2021

Franchisee Adedi : 7
Number of Franchised Stores : 7

Franchise Hedefi :
Targeted Franchise Stores :

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS

Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : 50.000 $
Sure: 3 yil - Teminat: 250.000 $ karsiliginda tl olarak ipotek ve banka
teminat mektubu verilmesi

Ortalama isletme Sermayesi : 500.000 TL
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Alinmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bdlge : Yurt ici ve Yurt Disi
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayllma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :

Tark Cumhuriyetleri, Balkan Ulkeleri, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika, Avrupa

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Yatirim kapasitesine sahip pazarlama kabiliyeti ¢cok iyi, belirli bir cevreye ve
tecrUbeye sahip girisimciler hedef kitlemizdir.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
En az 90 m?, Ofis, teknik alt yapisi, kurumsal kimligi
uygulamaya uygun olmalidir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Alternatif finans ve ticaret sistemi olan barterde ihtiya¢c duyulan mal
veya hizmetin, satilan mal veya hizmet karsiliginda satin alinmasina
barter denir. ilk uygulamalari takas yéntemi olan barter sistemi,
Organizatoér bir sirket araciligi ile coklu takas yontemini gellstlrmlstir.
Barter sirketi, firmalari barter sistemini kullanmaya davet ederken
satis teklifi ve alim talebi bilgilerini alarak karsilastirmalar yapar. Barter
sisteminin en dnemli araclari satis teklifi ve alim talebi bilgileridir. Bu
bilgilerle barter ortak pazarindan bahsetmek mimkuUn olabilir. Barter
ortak pazari bir aidiyet duygusu ile hareket edebilen firmalari bir araya
getiren barter sirketitarafindan olusturulur. Tlrk Barter ortak pazari
genis acilimh ve diinyada en kapsamli sektér dagilimina sahip bir
pazardir.

HiZMET

SERVICE

4 N\

TURIK:BARTER

o /

ADRES / ADDRESS
Azerbaycan Cad. Huzur Mah. No:4 B Kat:31,
Skyland, 34396 Sariyer - istanbul

Tel - +90212 468 60 00
E-Mail : turkbarter@turkbarter.com
Web  : www.turkbarter.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

TURK BARTER
INTERNATIONAL A.S.
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
ISMAIL ANLI

G
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HIiZMET

SERVICE

o

YAMANLAR

BAGIMSIZ OTO

EXPERTIZ HIZMETLERI

ADRES / ADDRESS
Mehmet Akif Mah. Bahariye Cad.
No:105 Kiiciikcekmece - Istanbul

Tel . +90544 8409292
E-Mail :info@yamanlarekspertiz.com.tr
Web : wwwyamanlarotoekspertiz.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
YAMANLAR

OTO EKSPERTIZ
HiZMETLERI

YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
YAVUZHAN KAYGUSUZ

YAMANLAR OTO EKSPERTIZ

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye
Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :
Otomotiv / Oto Ekspertiz Hizmetleri

Kurulus Yili : 2024
Year Company Founded : 2024

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2024
Start of Franchising in Tiirkiye : 2024

Franchisee Adedi : 145 +
Number of Franchised Stores : 145 +

Franchise Hedefi : 2026 yili icerisinde 180 franchise noktasi
Targeted Franchise Stores : 2026 yili icerisinde 180 franchise noktasi

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
3.500.000 TL - 8.000.000 TL

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :
4.500.000 TL - 9.500.000 TL

Reklam Payi Katilimi : %1
Advertising Contribution : %1

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :
Yapilan oto ekspertiz islemi bagina %15 + Kdv

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
() Mal Temini Product Supply

() Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Turkiye / Avrupa
Target Franchise Area:

Yurt Digina Yayilma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :

Avrupada 2026 yili icerisinde Avrupa’da 3 yeni franchise noktasi
actimasi hedeflenmektedir.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Otomotiv sektdérinde tecribe sahibi, girisimci ruhlu, masteri
memnuniyetine 6nem veren ve markanin kurumsal standartlarini
uygulayabilecek yatirimcilar tercih edilmektedir.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :

Minimum 150 m? blyuklugtnde,

6,5 metre genisliginde,3,8 metre tavan yuksekligine sahip,

arac giris ¢cikisina uygun, tabela degeri yUksek ve kolay ulasilabilir bir
lokasyonda olmasi tercih edilmektedir.

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Yamanlar Oto Ekspertiz, ikinci el arac alim satiminda gtvenilir ve
profesyonel oto ekspertiz hizmetleri sunan bir markadir. Gelismis
ekspertiz cihazlari, standartlastiriimis test strecleri ve deneyimli teknik
ekip ile araclarin mekanik, kaporta, motor ve elektronik sistemleri
detayh olarak analiz edilmektedir.

Franchise sistemimiz kapsaminda yatirimcilarimiza egitim, operasyon
yénetimi, yer se¢imi, proje ve kurulum destegdi saglanmaktadir.
Merkezi marka guicl ve reklam calismalari ile isletmelerin hizli sekilde

@ blyUmesi hedeflenmektedir. Kurumsal hizmet anlayisi ve mUsteri
2026 memnuniyeti odakli yaklasimiyla Yamanlar Oto Ekspertiz Turkiye
FRANCHISE REHBERI genelinde gucll bir franchise adi olusturarak sektérde glvenilir bir oto
FRANCHISE GUIDE ekspertiz markasi olmayi hedeflemektedir.
174 Ana faaliyet alani: Oto Ekspertiz




VOMANLAR

BaGIMSIZ OtO EKSPERT spertiiz
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STORE




KORKMAZ

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye
Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :
Mutfak / Sofra Esyalari ve Elektrikli Mutfak Gerecleri

Kurulus Yili : 1972
Year Company Founded : 1972

Franchise Vermeye Baslama Yili ;: 2013
Start of Franchising in Tiirkiye : 2013

Franchisee Adedi : 40
Number of Franchised Stores : 40

Franchise Hedefi : 2026: 50 (Toplam)
Targeted Franchise Stores : 2026: 50 (Toplam)

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Alinmamaktadir.

Ortalama Isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :

Dekorasyon Maliyeti ortalama 5.000.000.TL teminat mektubu
8.000.000. TL- 10.000.000.TL

Reklam Payi1 Katilimi : Alinmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise ®demesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitahi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x ) Bélge Korumasi Area Protection

() Proje Planing - Design
() Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

(x) Personel Temini Personnel Selection
Hedef Bolge :

Target Franchise Area :

Oncelikli Trabzon, Antalya, Mugla, Denizli, Hatay, Balikesir, Aydin,
Kahramanmaras, Batman, Mardin, Edirne, Sivas, Tekirdag, Erzurum,
Rize, Duzce

Yurt Disina Yayillma Hedefi / Overseas Expansion Goals :
Master franchise sistemi ile

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Is Yapma Becerisine Sahip: Isinin basinda duran, perakende deneyimi olan,
ekip yonetmede basaril, vizyoner, gelisime acik, basarma tutkusu yiksek
bir kisilige sahip olmak. Glgclld Finansal Yapi: Teminat verebilecek, magdaza
icin gerekli mimari dekorasyon yatirimini yapabilecek, magaza konsepti
icin gerekli olan Griin gamini tedarik edebilecek, personel maaslarini,
kirasini ve her tlrlt magazacilik giderlerini zamaninda ve dizenli
O6deyebilecek anlayista olmak. Dogru Lokasyon: NUfus yogunlugu, sosyal
ve ekonomik verilerin marka ile értismesi, magaza konumunun iyi olmasi,
madaza yapisinin belirlenen kriterle uygun olmasi, bulundugu boélgede
yaninda yakininda Korkmaz madazas! veya satis noktasi olmamasi.

Dogru Yatirim Maliyeti: Magaza dekorasyon, kiralama ve personel
giderlerinin hedeflenen ciro ile dogru orantili olmasi, yapilan fizibilitenin
karlilik Gretebilecek dngdride olmasi. Marka Ilke ve Prensiplerine

Baglilik: Marka mimari, gorsel ve hizmet standartlarina uyan, musteri
memnuniyetini n planda tutan, marka bilinirligi ve glvenirligini arttirma
becerisi olan, satislarini ve stoklarini diizgin tutan, franchising anlasmasina
sadik kalabilecek nitelikte olmak.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Magaza m? Ortalama 150 m? Magaza Cephe: 8 mt
Magaza YUkseklik: 3,5 mt

Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :
www.korkmazstore.com.tr

MAGAZA

STORE

ADRES / ADDRESS
Emek Mah. Ordu Cad. No:30
Sancaktepe - Istanbul

Tel - +00533 564 3417
E-Mail : bulent.gungor@korkmaz.com.r
Web  : wwwkorkmazstore.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE

KORKMAZ MUTFAK
ESYALARI SAN. VE TiC. A.S.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON
BULENT GUNGOR

G
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MAGAZA

STORE

R
®

Carrefour &)

CARREFOURSA

o /

ADRES / ADDRESS
Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. No:67
Blok: B 34846 Maltepe - istanbul

Tel - +90 4441000
E-Mail : bayilik@carrefoursa.com
Web : www.carrefoursaisortagi.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
CARREFOURSA
CARREFOUR SABANCI
TiICARET MERKEZIi A.S.
YETKILI Kigi /
CONTACT PERSON

G

2026
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Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Depo ve Transit Urtin Temini
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1993
Year Company Founded : 1993

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2020
Start of Franchising in Tirkiye : 2020

Franchisee Adedi: 630 +
Number of Franchised Stores : 630 +

Franchise Hedefi : 2026 :+300 madaza
Targeted Franchise Stores : 2026 :+300 magaza

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Bulunmamaktadir.

Ortalama isletme Sermayesi :
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi :
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi :
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
(x) Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Tum illerimizde acilis planlamaktadir.
Target Franchise Area:

Yurt Disina Yayilma Hedefi :
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Motivasyonu ylksek, ticaret yapmaya engeli olmayan, strdUrUlebilir
ve Kkarli kazan kazan bir isletme agcmak isteyen.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Tercihen ana cadde, dlz girisli, yaya trafigin

yodun oldugu ve daha blyUk m? ‘li magazalar icin Gcretsiz
otopark yeri olan

Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :
www.carrefoursaisortagi.com




Carrefour (9 on
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CarréfourSA .
‘Bayisi Olmak
Cok Dogru Yatirim

Her zaman dogrusunu
musterileriyle bulusturan CarrefourSA,
simdi de esnafimizi dogru yatirimlarla bulusturuyor.

DOGRUSU
CarrefourSAda

Gelisimin bir parcasi
olmak isteyen tiim girisimciler,
www.carrefoursaisortagi.com
tizerinde yer alan
CarrefourSA bayilik
basvuru formunu
doldurarak basvurabilir.
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MAGAZA

STORE

pierre cassi

erkek giyim

ADRES / ADDRESS
Tilrkeli Cad. Mabeyinci Yokusu
No:22 Fatih - Istanbul

Tel :+902124582525
+90 53230086 65

E-Mail : pierrecassi@hotmail.com

Web  : www.pierrecassi.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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PIERRE CASSI

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : Turkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Erkek Giyim Koleksiyon (Klasik Spor Giyim)
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 1970
Year Company Founded : 1970

Franchise Vermeye Baslama Yili : 1995
Start of Franchising in Tiirkiye : 1995

Firmaya Ait isletme Adedi: 3
Company Own Stores: 3

Franchisee Adedi: 106
Number of Franchised Stores : 106

Firmaya Ait isletme Hedefi: 2026: Global Olarak Biyiimek
Targeted Company Stores:

Franchise Hedefi : 2026: 120
Targeted Franchise Stores : 2026: 120

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee : Alinmamaktadir.

Ortalama isletme Sermayesi : Alinmamaktadir.
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Alinmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : Alinmamaktadir.
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

() Egitim Training

() ElKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bolge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bolge : Dinya Geneli
Target Franchise Area :

Yurt Disina Yayilma Hedefi : Var
Overseas Expansion Goals :

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile
Guler yUzlt olmasi, Grtnler hakkinda bilgi sahibi olmasi iletisim kabiliyeti ve
firma ve musteri cikarlarini gbzetmesi

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Konumu merkezi noktada olmasi, yogunlugu oldugu lokasyonlar

Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :
Bolgesel koruma kapsaminda bulundugu ilde kendisi ile ¢calisihr.




pierre cassi

men’'s wear
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Sarag ishak Mahallesi,
Tiirkeli Cd. No: 24
Mabeyinci Yks. 34130
Fatih/iISTANBUL
0212 458 25 25

www.pierrecassi.com
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MAGAZA SCHAFER

STORE

Ulke Orijini : Aimanya
Country Origin : Germany

Uriin - Hizmet Kapsami : Ev yasam Grinleri
Product-Service Type :

Kurulus Yil : 1980
Year Company Founded : 1980

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2022
Start of Franchising in Tiirkiye : 2022

Franchisee Adedi : 20
Number of Franchised Stores : 20

Franchise Hedefi : 2026:10 Magdaza
Targeted Franchise Stores : 2026:10 Magaza

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Girig Bedeli / Inital Fee : Giris bedeli alinmiyor.
Ortalama isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :

10 Milyon TL Teminat Mektubu + Proje Giderleri +
Urin Bedeli(Kesin alimda)

Reklam Payi Katilimi : Ainmamaktadir.
Advertising Contribution :

/ Tecldisisn - . . a2 .
W.Bestecldar siirekli Franchise Odemesi : Alinmamaktadir.

SC H A F E R Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training
(x) ElKitabi Handbooks
(x) Yer Segimi Site Selection
(x ) Bolge Korumasi Area Protection
(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
Exg Mal Temini Product Supply
X ) Pazarlama Marketing Materials
ADRES / ADDRESS (x) Finansman Financing
Aslan Plaza Yenibosna Merkez Mah. () Personel Temini Personnel Selection
; J10 Hedef Bolge :
29 Ekim Cad. Np.ll CickapiNoZI Target Franchise Area :
Bahcelievler - Istanbul istanbul, izmir, Mersin, Van ve Trakya (Tekirdag/Kirklareli/Edirne)

Yurt Disina Yayilma Hedefi : 2026 OFF
Tel - 902126590059 Overseas Expansion Goals :

“Mail Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile
E-Mail : aydinagdogan@schafercom.r Yatirimci profilinde bizim icin teknik kriterlerin étesinde farkli degerler
Web : www.schafer.com.tr on plana ¢ikar. Oncelikle yatirimcilarimizin ticari bir bakis acisina sahip
olmasi bizim icin en 6nemli kriter. Bunun yaninda; operasyonel tutku ve
isinin basinda olma kaltdrd, marka standartlarina tam uyum saglayabilme

YETKILi FIRMA / kapasitesi ve kurumsal disiplin, mUsterilerle glivene dayali iliski kurabilen
AUTHORIZED FRANCHISOR bir hizmet anlayisi Schafer franchise sisteminin uzun vadeli basarisinda kilit
FOR TURKIYE :)l Oyna? i Ozellikleri/Site Selection Criteri
. ranan Is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
ASLAN TICARET DAYANIKLI Min150 m2’, 10 mt cephe
TUKETIM MALLARI LTD $TI. Sisteminiz Hakkinda :
Own Comments on System :
YETKILI Ki$i / Kesin alim ve Konsinye (Schafer Karar verir)
CONTACT PERSON
AYDIN AGDOGAN
2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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TAKMA TAKMA

Ulke Orijini : Cin
Country Origin : China

Uriin - Hizmet Kapsami : Protez Takma Tirnak ve Kozmetik
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 18 Eyltl 2024
Year Company Founded : 18 Eylll 2024

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2025
Start of Franchising in Tirkiye : 2025

Franchisee Adedi : 6
Number of Franchised Stores : 6

Franchise Hedefi : 2026: 60 Magaza
Targeted Franchise Stores : 2026: 60 Magaza

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :
26.500 $ + Kdv (Ortalama 12 m? Avm ici)

Ortalama isletme Sermayesi : 2.000.000 TL
Required Start-up Capital :

Reklam Payi Katilimi : Alinmamaktadir.
Advertising Contribution :

Siirekli Franchise Odemesi : Sistem Bakim ddemesi Aylik 202 $ .
Ongoing Royalty Fee :

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training

(x) ELKitabi Handbooks

(x) Yer Segimi Site Selection

(x) Bélge Korumasi Area Protection

(x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply

(x) Pazarlama Marketing Materials
() Finansman Financing

() Personel Temini Personnel Selection

Hedef Bdlge : Marmara, Akdeniz, Ege, ic Anadolu
Target Franchise Area:

Yurt Disina Yayilma Hedefi :

Overseas Expansion Goals :

Evet. Markamiz, éncelikli olarak Turkiye Cumhuriyet’i ve Avrupa
pazarlarinda blyumeyi hedeflemektedir.

Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
Perakende sektorinde deneyimli, tercihen kozmetik veya hizli tiketim
UrUnleri alaninda tecrabeli, finansal yeterlilige sahip, operasyonel slreci
aktif yonetebilecek, marka degerini temsil edebilecek vizyona sahip
yatirimcilar tercih edilmektedir.

Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
« Yiksek yaya trafigine sahip lokasyonlar

* AVM ici magazalar veya islek cadde magazalari

¢ Minimum 12 m? satis alani

o Gorunarlugu yuksek cephe

* Hedef kitleye uygun demografik yapi

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Markamiz; glcll tedarik agi, strdUrUlebilir Grln kalitesi ve rekabetci
fiyat politikasi ile faaliyet gdstermektedir. Franchise is modelimiz;
merkezi satin alma, egitim destegdi, pazarlama ve reklam destedi,
madaza kurulum danismanligi ve operasyonel destek hizmetlerini
kapsamaktadir. Amacimiz, tiUm subelerde standart ve strdurulebilir bir
hizmet kalitesi saglamaktir.

MAGAZA

STORE

4 N\

TAKMA TAKMA

o /

ADRES / ADDRESS
Giirsel Mah. Sevilen Sk. Aras Is Merkezi
Kat:4 No:61 D:8 Kajithane / istanbul

Tel . +00533 367 43 53
E-Mail : info@takmatakma.com
marketing@takmatakma.com

Web : www.takmatakma.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

CSK KOZMETIK

URUNLERI VE DI TiC. A.S.
YETKILI Kisi /

CONTACT PERSON

SHIYE CHEN

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE

183



MAGAZA YUTOMAT Al

STORE

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Makine ve istenildigi takdirde makinelerin icerisindeki Urlnler

Kurulus Yili : 2024
Year Company Founded : 2024

Franchise Vermeye Baslama Yili : 2026
Start of Franchising in Tiirkiye : 2026

Franchisee Adedi :
Number of Franchised Stores :

Franchise Hedefi : Ulusal
Targeted Franchise Stores :

YATIRIM SARTLARI / INVESTMENT CONDITIONS
Franchise Giris Bedeli / Inital Fee :

Franchise modeli lokasyon ve makine tipine gore degismektedir.
/ \ Ortalama isletme Sermayesi :

Required Start-up Capital :

Isletme sermayesi; stok yapisi, satis projeksiyonu ve lokasyon
dinamiklerine gore belirlenir. Amag, kontrolll nakit akisi ve
sUrdUrUlebilir blyUmedir.

®
utomat Reklam Payi Katilim :
Advertising Contribution :
Ulusal ve bolgesel pazarlama stratejileri dogrultusunda planlanir.

Dijital pazarlama, lokasyon bazli kampanyalar ve marka gortnurligu
desteklenir.

Siirekli Franchise Odemesi :

Ongoing Royalty Fee :
Modelde farkli gelir paylasim segenekleri bulunmaktadir.

VERILEN DESTEKLER / SUPPORT PROVIDED

(x) Egitim Training
ADRES / ADDRESS (x ) ELKitabr Handbooks
(x) Yer Secimi Site Selection
Ferhatpasa M.ah',gg' Sokek () Bolge Korumasi Area Protection
No:65 Atasehir - Istanbul (x) Proje Planing - Design
(x) Ortak Reklam Shared Advertising
(x) Mal Temini Product Supply
Tel - +90 444 0 786 (x) Pazarlama Marketing Materials
. () Finansman Financing
E-Mail : info@stntechnologies.com () Personel Temini Personnel Selection
Web : wwwyutomat.ai Hedef Bélge :

Target Franchise Area :
AVM’ler, havaalanlari, metro ve ulasim merkezleri, Universiteler,

YETKILI FIRMA / hastaneler, is merkezleri, akaryakit istasyonlari, spor tesisleri, rezidans
AUTHORIZED FRANCHISOR projeleri ve ylUksek yaya trafigine sahip ticari alanlar. Yutomat igin
FOR TURKIYE oncelikli hedef bolgeler arasinda yer almaktadir.
STN iINOVASYON VE Yurt Digina Yayillma Hedefi :
. Overseas Expansion Goals :
TEKNOLOJI A.S. Yutomat.ai, TUrkiye’'de gelistirdigi teknoloji ve operasyon modelini
uluslararasi pazarlara tasiyarak global dlcekte otonom perakende
YETKILI Ki$i / ¢6zUmleri sunmayi hedeflemektedir.
Franchise Adaylarinda Aranan Ozellikler/Required Franchisee Profile :
C?NTACT PERSON Yutomat franchise adaylarinda girisimcilik bakis acisi, operasyonel disiplin,
GORKEM MERGENAY yatirim gucu, yerel ticari ag ve marka standartlarina uyumlu blylime
odakli is yaklasimi aranmaktadir.
Aranan is yeri Ozellikleri/Site Selection Criteria :
Yutomat icin uygun is yerleri; yUksek yaya trafigi, gtclt gortntrlik, kolay
erisim, glvenli altyapi ile elektrik ve internet baglantisina sahip lokasyonlar
olmalidir.
Sisteminiz Hakkinda :
@ Own Comments on System :
2026 Yutomat, uzak_tan yonetilebilen, farkl_l Urin kategoril_erini'tek_ noktada
FRANCHISE REHBERI sunabilen, veri odakli ve 6lgceklenebilir yapisiyla yeni nesil mikro-
FRANCHISE GUIDE perakende ve akill satis noktasi ¢ézUmaddr.
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yutomat

Perakendeyi
Yeniden Kurguluyoruz

yutomat.ai ) @ 4440786 )




DANISMANLIK

COUNSELING

-

o

~

CDM DENETIM

/

ADRES / ADDRESS

Kozyata(ji Mah. Sarikanarya Sok. ByOffice No:14

ic Kapi No:7 Kadikdy - Istanbul

Tel :+905303201039
E-Mail : cigdemmakiroglu@cdmdenetim.com
Web : www.cdmdenetim.com

YETKILI Kigi /
CONTACT PERSON
GiGDEM MAKIROGLU

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Franchise Sistemlerine Mali ve Yonetim Danismanligi Destedi
Vergi Danismanligi ve Mevzuat Uyum Surecleri

Finansal Raporlama ve I¢c Kontrol Sistemleri

Mali MUsavirlik Hizmetleri

Kurulus Yih : 2017
Year Company Founded : 2017

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

CDM Danismanlik, mali misavirlik, vergi danismanhgi ve

kurumsal yonetim alanlarinda isletmelere stratejik danismanlik
sunan bir danismanlik firmasidir. Sirketlerin finansal altyapilarini
glclendirmelerine, ydonetim sistemlerini yapilandirmalarina ve
sUrdUrUlebilir kurumsal yapilar insa etmelerine rehberlik eder.
Kurucusunun uzun yillara dayanan franchise yonetimi ve Ust dlzey
yoneticilik deneyiminden gig¢ alan CDM Danismanlik; isletmelerin
finansal streclerini, ydnetim mekanizmalarini ve performans
sistemlerini strdUrulebilir blylime hedefleri dogrultusunda tasarlayan
bUtuncul bir danismanlik yaklasimi benimser.

Ozellikle franchise ve ¢ok subeli organizasyonlarda finansal mimarinin
kurulmasi, karhlik disiplininin saglanmasi ve blylmenin stratejik
kontrol ¢cergevesinde yénetilmesi konularinda uzmanlasan CDM
Danismanlik; sirketlerin daha glcld, daha seffaf ve daha yonetilebilir
kurumsal yapilara ulasmasina katki saglar.

CDM Danismanlik, isletmelere yalnizca mali hizmet sunan bir yapi
olmanin 6tesinde; dlgeklenebilir, denetlenebilir ve strdUrulebilir bir
kurumsal gelecek insa etmeleri icin stratejik danismanlik saglayan
glvenilir bir is ortagidir.




Danismanlik

Kurumsal yénetim ve franchise
yapilanmalari igin sistem danismanlig

CDM DANISMANLIK



DANISMANLIK FRANCHISE & MORE / DEVIR SEPETI

COUNSELING

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :

Franchise danismanligi, pazar arastirma, strateji gelistirme, konsept
gelistirme, master franchise alma, master franchise verme, franchise
sistemi kurma, franchise anlasmasi, franchise satisi, yer temini ve
secimi, isletme devri, franchise egitimi

Kurulus Yih : 1996
Year Company Founded : 1996

Sisteminiz Hakkinda :

Franchise & More 1996 yilindan bu yana franchise danismanhgi ve
satisi konusunda yurt genelinde temsilcileri eliyle hizmet veren lider
danismanlik kurulusu. Franchise verenlere sistem kurulusu ve satisl,
franchise alanlara danismanlik ve koc¢luk hizmetleri veriyor. Franchise
egitimlerini UFRAD ve IAU ile birlikte kurdugu Franchise Akademisi
blnyesinde veriyor.

www.devirsepeti.com sitesiyle markali isletmelerin glvenli devirlerine

araclilik ediyor. Marka belirtmeden, kazanan, hazir isleri, glincel

devir firsatlarini, kendi yorumuyla birlikte girisimcilere sunuyor. F&M
[ FRANCHISE MORE I temsilcileri eliyle ‘gUvenli devir’ gerceklesiyor. Devralan, isletmenin

ticari bilgilerini dgreniyor, pazarlik ediyor, isletmeyi derinlemesine

inceliyor, sonra aliyor. Devralanin korkusu olan ‘ne aldigini sonradan

DANISMANLIK gdérmek’ F&M ile sorun olmaktan cikiyor.
Own Comments on System :
dE‘, Franchise&More isleading with its network of franchise consultants
ﬁ’ since over 20 years in Turkey. Franchisors are served by strategy,
I agreement, manuals, training, control, site selection, franchise sale
Sepgt and resale. Franchisees are supported by consulting, coaching,

g rn evaluation of investment F&M is co-founderand manager of Franchise
k ?wm»ﬁv M/ Academy.

Devirsepeti.com is online sale and resale platform for franchise
outlets. Franchise opportunities are listed, evaluated, presented to
investors by F&M consultants. Buyers are informed in-depth and

ADRES / ADDRESS supported by investigation about commercial potential of particular
. o stores and locations before buying decision. Devirsepeti.com is
Fahrettin Kerim Gkay Cad. offering reliable earning opportunities without surprises.

No:60/14 Kadikby - Istanbul
Tel . +00216580 88 28
+90 5435808828
E-Mail : post@franchisemore.com
Web  : www.franchisemore.com
www.devirsepeti.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
FRANCHISE & MORE
DANISMANLIK
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
OSMAN FAIK BiLGE

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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FRANCHISE &

F&M 1996 yilindan bu yana Tirkiye'de sektdriimize énderlik ediyoruz
Tlirkiye'de ve diinyada konusunda uzman temsilcileriyle ¢alisiyoruz
Franchise alanlara ve verenlere en genis kapsamda hizmet sunuyoruz.

I_’RAHGHISE ALIRKEN
Ucretsiz bilgi, Gcretli kogluk veriyoruz, kendi dogrusunu bulduruyoruz.

Girisimcilik testi ile alabilecedi riskin simirlarini gosteriyoruz.
isletme koglugu ile zincirlerin isletme tekniklerini kullandiriyoruz.
Franchise egitimi ile almadan nce ne yapmasi gerektigini 6gretiyoruz.

FRANCHISE KURARKEN

Analizle girigsimeciye ve kosullara en uygun stratejiyi gelistiriyoruz.
Franchise verebilecek konsepti gelistiriyoruz, istenirse olusturuyoruz.
Masterfranchise inceleme, alma ve uyarlamada destek oluyoruz.
Franchise anlagmasini, el kitabini, egitim ve denetimini hazirliyoruz.

FRANCHISE iSLETIRKEN
Franchise satiyoruz, dogru aday: segiyoruz, dogru kosullar uyguluyoruz.

Uygun yerleri buluyoruz, ekspertiz yapiyoruz, dogru fiyati 6neriyoruz.
Zinciri bozulan, sorun yagayan, sistemi tikananlari tamirciye aliyoruz.
Once diagnoz, sonra motor ve karoser tamiri, bitince testini yapiyoruz.

FRANCHISE DEVREDERKEN

Devredilecek yeri afise etmeden genis bir kitleye duyuruyoruz.
isletmenin gergek dederini belirliyoruz, hizla sonuglandinyoruz.
Devir alana kapsamli bilgi ve giiven ortami sagliyoruz .
Zincirleri devrediyoruz, sinerjik veya finansal ortak buluyoruz.

Franchise verirken markanizi “kurda, kusa” kaptirmayin, isi F&GM ye birakin
Franchise alirken temsilcilerimize gelin, kendi dogrunuzu kesfedin
F&M den damsmanlik alin, kocluk alin, egitim alin
Deneyimi yaniniza alin

www.franchise.com.tr ® www.girisimkocu.com de;?

i » - . - - ‘
EIGIETI.I']FIT tlsd www.franchisemore.com * www.devirsepeti.com %ﬁﬁtﬁ

post@franchisemore.com +90 216 580 88 28 giwends, dovit,




DANISMANLIK iEF&D

COUNSELING

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye
Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :
Franchise Danismanligi, Egitimi, Denetimi Pazarlamasi

Kurulus Yili : 2002
Year Company Founded : 2002

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

Ulkemizde gida ve perakende alaninda gelismekte olan firmalara
yonelik hazirlk ve strateji gelistirme, yayllma ve yer secimi, franchise
satisl, fiyatlandirma, standartlar ve el kitabi hazirlama ve egitim
konularinda hizmetlerini sirdirmektedir.

» Kurdugumuz sistemi, franhcise alan ve veren taraflarin birlikte
kazanacaklari sekilde tanimlamak

» Kurdugumuz Sistemi yasalara, UFRAD ilkelerine ve ticari gereklere
uygun olusturmak.

* Destek verdigimiz firmalarin rakiplerine hizmet vermemek

« |si bir bttln olarak ele almak ve calistigimiz firmaya her konuda
destek olmak.

* Hizmeti bir zaman planina uygun ve dlcUlebilir performans
) kriterlerine uygun olarak vermek.

ADRES / ADDRESS
Caferaga Mah. Yenifikir Sok. Moda Apt. B Blok
21/9 Moda Kadikéy - istanbul

Tel - +9053225556 18
E-Mail : ilhanerkan@gmail.com

YETKiLi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR

FOR TURKIYE
iEF&D

YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
iLHAN ERKAN

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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STRATEJIK ISLER

Ulke Orijini : Turkiye

Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami :

Stratejik Isler; stratejik yonetim, blyime stratejileri, franchising
sistemi tasarimi ve franchise markalarinin yatirimcilarla bulusturulmasi
alanlarinda danismanlik ve platform hizmetleri sunmaktadir.

Faaliyet alanlar:

Franchise sistem kurulumu

Franchise blyUme stratejileri

Franchise yatirnm danismanligi

Marka temsilciligi

Franchise yatirimci eslestirme platformu

Franchise egitim ve danismanlik hizmetleri

Ayrica Stratejik Isler tarafindan gelistirilen Global Franchising
Platformu, franchise markalari ile yatirimcilari bir araya getiren dijital
bir ekosistemdir.

Product-Service Type :

Strategic consulting, franchise system development, franchise brand
representation and digital franchise investment platform services.
Services include:

Franchise system design

Franchise growth strategies

Franchise investment advisory

Brand representation

Franchise investor matchmaking

Franchise education and consulting

The company also develops Global Franchising, a digital platform
connecting franchise brands with potential investors.

Kurulus Yili : 2008
Year Company Founded : 2008

Sisteminiz Hakkinda :

Stratejik Isler; isletmelerin strdUrUlebilir blylmesini destekleyen
stratejik yonetim ve franchise danismanhgi hizmetleri sunmaktadir.
Sirketin gelistirdigi Global Franchising platformu, franchise markalari
ile yatirimcilari bulusturan dijital bir ekosistemdir. Platform; marka
dogrulama, yatirimci eslesmesi, danismanlik ve egitim hizmetlerini

bir arada sunarak franchising sisteminin daha seffaf, glvenilir ve
Olceklenebilir bir sekilde gelismesine katki saglamayi amaclamaktadir.
Stratejik Isler ayni zamanda franchise sistemini blyttmek isteyen
markalar icin: franchise stratejisi, operasyon modeli, franchise manueli,
yatinm fizibilitesi, franchise satis ve temsilcilik stregleri gibi alanlarda
kapsamli danismanlik hizmetleri vermektedir.

Own Comments on System :

Stratejik Isler provides strategic management and franchise
consulting services to support the sustainable growth of businesses.
The company has developed the Global Franchising platform, a digital
ecosystem that connects franchise brands with potential investors.
The platform offers services such as brand verification, investor
matchmaking, consulting and training, aiming to contribute to a
more transparent, reliable and scalable franchising ecosystem. In
addition, Stratejik Isler provides comprehensive consulting services
for brands seeking to expand through franchising, including franchise
strategy development, operational model design, franchise manuals,
investment feasibility studies, franchise sales and representation
processes.

DANISMANLIK

COUNSELING

4 N\

STRATEJIK
ISLER

o /

ADRES / ADDRESS
Abide- Hiirriyet Cad. No: 211/84 Sisli - stanbul

Tel :+902129428778
+90555100 44 44

E-Mail : info@stratejikisler.com.tr

Web : wwwistratejikisler.com.tr
www.globalfranchising.net

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

STRATEJIK iSLER
YETKILi Kisi /
CONTACT PERSON
iSMAIL HAZNEDAR

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE

191



DANISMANLIK THE FRANCHISE COMPANY TURKIYE

COUNSELING

Ulke Orijini : ingiltere
Country Origin : United Kingdom
Uriin - Hizmet Kapsami :

Product-Service Type :
Franchise Kurulumu ve Franchise Satis Yonetim Danismanlik Sirket

Kurulus Yili : 2018 (Turkiye)
Year Company Founded : 2018 (Turkiye)

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

The Franchise Company, 30 yili askin sdredir uzman franchise
danisman ekibiyle Ingiltere’de hizmet vermekte olan bir Franchise
Danismanlidi firmasidir. BFA (British Franchise Association)
akreditasyonuna sahiptir.

2014 yilindan acilan TUrkiye merkezi ile Turkiye’'de, Avrupa ve
Ortadogu’da isini blyUtmek isteyen markalar icin;

Franchise Sisteminin Olusturulmasi,

Pazarlama ve Franchise Satisi,

Master Franchise Olusumu

Uluslararasi Planlama, Analiz ve Raporlama alanlarinda hizmet
vermektedir.

Franchise Company ayni zamanda yatirimciya, Marka analizi, Pazar
arastirmasi, Lokasyon ve blylime konularinda destek vermektedir.

‘ FRANCHISE

COMPANY

o /

ADRES / ADDRESS
Sultan Selim Mah. Hiimeyra Sok. Nef 09
Plaza B-65 Kaijithane - Istanbul

Tel - +002128013130
E-Mail : info@franchisecompany.com.tr
Web : www.franchisecompany.com.tr

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

LISANS FRANCHISE
PAZARLAMA VE iLETiSiM
DAN. TiC. LTD. $Ti.
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
AYCAN HELVACIOGLU

G

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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THE FRANCHISE OFFICE

Ulke Orijini : Turkiye
Country Origin : TUrkiye

Uriin - Hizmet Kapsami : Franchise ve Marka Danismanligi
Product-Service Type :

Kurulus Yili : 2023
Year Company Founded : 2023

Sisteminiz Hakkinda :

Own Comments on System :

The Franchise Office, franchise sistemini modelleyen, kuran ve
blyUten bir danismanlik firmasidir.

DANISMANLIK

COUNSELING

FRANCHISE

OFFICE

FRANCHISE & CORPORATE

ADRES / ADDRESS
Atakent 3 Etap 5C/45 Kiicikgekmece - Istanbul

Tel - +90212470 33 34
+905322086232

E-Mail : hello@thefranchiseoffice.com

Web : www.thefranchiseoffice.com

YETKILi FIRMA /
AUTHORIZED FRANCHISOR
FOR TURKIYE

THE FRANCHISE OFFICE
YETKILI Kisi /
CONTACT PERSON
KEREM GiFTCi

2026
FRANCHISE REHBERI
FRANCHISE GUIDE
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“Know-How” Franchisor’un tecriibe ve testlerle edindigi, patentli olmayan gizli, 6nemli, tanimlanmis pratik bil-
gilerdir. Bir biitiin veya onu olusturan parcalarin kesin birlesimi olan “know-how” genel olarak bilinmiyor ve
kolayca ulasilamiyor demektir. Know-how mallarin satisi ve hizmetlerin son kullaniciya sunulmasi konusunda
Gnemli bilgiler iceriyor demektir. Ozellikle mallarin satisa sunulmasi, hizmetlerin sunulmasiyla baglantil olarak
mallarmn islenmesi, miisterilere davranis yéntemleri, isletme ve finans yontemlerini ilgilendiren konulari kapsar.
Know-how, anlasma tarihi itibariyle Franchisee’ye yarar saglamali, onun rakipleri karsisindaki konumunu gii¢c-
lendirmeli, 6zellikle onun performansi yiikseltilmeli veya yeni bir pazara girmesine yardim etmelidir. “Tanim-
lanmis” know-how gizli ve 6nemli sayilmaya yeterli derecede etraflica tanimlaniyor demektir. Know-how tanimi
Franchise anlasmasinda veya ayri bir bélgede yapilmis veya uygun herhangi bir sekilde kaydedilmis olabilir.

1-Franchising Nedir?

Franchising bir Urlin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip tarafin, belirli bir slire sart ve sinirlamalar dahilinde
isin yonetim ve organizasyonuna iliskin bilgi ve destek (*know-how) saglamak sureti ile, imtiyaz hakkini ticari
isler ylrttmek Uzere ikinci tarafa verdigi imtiyazdan dogan, uzun donemli ve siirekli bir is iliskilerinin blttnuddr.
Franchising, birbirinden bagimsiz iki taraf arasinda meydana getirilen sozlesmesel bir iliskidir. Franchising, sis-
temin yaratilma ve ilk uygulama yeri olan A.B.D' de baslamistir. Bu sistem ile galisan yaklasik 60 is kolu mev-
cuttur. Bunlar arasinda ; Otomobil Kiralama, Otomobil Servis Uriinleri, is Yardim Servisleri, is Araglar, Giyim ve
Ayakkabi, Yapi Dekorasyon, Bilgisayar, Kozmetik, Perakende Satis Magazalari, Egitim, Yiyecek, Saglk Uriinleri,
Ev Aletleri, Kuru Temizleme, Fast-Food, Otelcilik ve Lokanta vb. sektorler bulunmaktadir. Ozellikle hizmet sektd-
riinde cesitlendirme hizla artmaktadir.

Liigat manas “imtiyaz” olan Franchise, ingilizce bir kelimedir. Fransizca “Affanchir” olan franchise séz-
cligiinden “Franchising imtiyaz Verme” kelimesi tiiretilmistir.

Franchisor; Urline, hizmete veya bilgi birikimine ve bunlara ait denenmis, kalitesi kanitlanmig ve basarili bir mar-
kaya, isme sahip ve bunlarin satis dagitim veya isletme hakkini belirli bir bedel karsiligi veren taraftir. Franchisor,
kendisi ve bireysel Franchisee'lerinden olusan franchising sisteminin kurucusu ve uzun vadeli koruyucusudur.
Franchisee; dogrudan veya dolayli bir mali bedel karsiliginda Franchisor'un ticari adini ve/veya hizmet markasini,
know-how'ini is gdrme ve teknik yéntemlerini, sistemini ve diger sinai ve/veya fikri milkiye haklarini kullanma
hak ve zorunlulugunu, taraflar arasinda bu amagla yapilan yazili Franchise Anlasmasi siiresi ve kapsami iginde
devamli olarak alacag! ticari ve teknik destek ile Ustlenir. Franchisee'nin Franchisor'a 6dedigi bedel; isim, marka
veya sistemi kullanma hakki karsiliginda 6denen bir baslangig lcreti “Franchisee Fee"den ve yillik ciro ve kardan,
anlasmada belirlenen oranlarda, yiizde olarak ddenen Ucretlerden “Royalty"den olusur.

2- Franchising sisteminin tarihi gelisimi?

Bugtinkii anlayisiyla, ABD'deki franchising uygulamalarinin gegmisi bir ylizyil 8ncesine dayanir. ABD i¢ savasinin
ardindan, 1863 yilinda Singer Dikis Makinalari sirketi, finansal agidan bagimsiz olan isletmeleri franchising yolu
ile birlestiren bir dagitim sistemi kurmustur. Franchising sisteminin en gigli tanimini 1888'de General Motors ve
1902'de ilag sektoriine Racall ile yapmistir. Daha sonra araba Ureticileri, Pepsi-Cola, Coca Cola ve Seven Up gibi
alkolstiz igecek firmalari benzin istasyonlari zinciri ve gesitli perakende satis magazalari sisteme katilmiglardir.
1950'li yillarin sonlarinda, franchising sisteminde patlama olarak nitelendirilebilecek bir artis olmus ve diizine-
lerce franchising sistemi olusturulmustur. Yine 1950'li yillarda, rekabet ve ekonomik gelisme lizerindeki olumlu
etkileri nedeniyle halkin daha da ¢ok ilgisini ceken franchising sistemi yeni bir hiz kazanmistir. Bu dénemden
sonra franchising, is yapiminin farkli bir ydntemi olarak tanimlanmistir. Bu tanimlama, sistemin 1960°li yillarda
franchising yontemi kullanilarak yaratici yeni girisimciligin gelismesine de olanak saglamistir. Franchising, ilgili
isadamlari ve profesyoneller icin farkli bir uzmanlik alani haline gelmistir. Bu gelismelerin etkisiyle 1960 yilinda
franchising sektorinin ilk birligi olan IFA “Uluslararasi Franchise Birligi" (International Franchise Association)
kurulmustur. Sistem sadece ekonomik faydalari icin degil, ayni zamanda sosyal &nemi agisindan da tercih edil-
mistir. Boylece blyuk isletmeler ve kiiglik girisimciler kendilerine karsilikli olarak fayda saglayan bir birlige bag-
lanma olanagina kavusmuslardir. Bu nedenle franchising bagimsiz galisan isadamlarini hem korumus, hem de
blytmelerine yardimer olmustur. Bu gelismelerin sonucu olarak, ABD'de 1991 yilinda perakende satislarin %35'i
franchising isletmeleri tarafindan gerceklestirilmistir. S8z konusu yil, satislarin degeri 757,8 milyar USD'a ulas-
mistir. 1970'li yillada Avrupa'da hizla yayginlasan franchising sisteminin tilkemizde uygulamalari ise, 1980'lerin
2. Yarisinda baslamistir. Franchise vererek Tirkiye pazarina ilk giren firmalar; McDonald's, Pizza-Hut, Wendy's
ve Kentucky Fried Chicken gibi fast food alaninda diinya gapindaki isimlerdir. Turkiye'ye fast-food ile giren ve
ozellikle hizmet sektdriinde biyik ilgi ile karsilasan franchising gok hizli bir bigimde yayginlasmaya baslamistir.

3. Franchising tiirleri nelerdir?

Franchising sistemini uygulamalari agisindan iki grupta incelemek mimkinddr. Sistemin uygulandigr tlkeye
gére: Ulusal ve Uluslararasi Franchising'den sz edilebilir. Sunulan firsatlar agisindan; Uriin ve Marka Franchi-
sing' i, Isletme Sistemi Franchising'i seklinde siniflandirma yapmak miimkin.




4. Ulusal ve Uluslararasi Franchising nedir?
Franchising Sézlesmesi bir Glke sinirlari igerisinde, sehirler ya da bélgeler arasinda yapiliyorsa Ulusal Franchi-
sing, iki Ulke arasinda yapiliyorsa Uluslararasi Franchising'den s6z edilebilir.

5. Uriin ve Marka Franchising'i nedir?

Uriin ve Marka Franchising'i ABD'de (retici ve satici arasinda bagimsiz bir satis iliskisi seklinde baslamistir. Bu
iliski cergevesinde satici firma, kendini Uretici firma ile zdeslestirmeye galismaktadir.

Belirli Grlinlerin benzer gériinimdeki bagimsiz isletmelerde pazarlanmasi sonucu, Uretici ile imaj birlesmesi sag-
lanmaktadir. Bu tlir franchising'de esas olan belirli bir marka ya da ticari tinvaninin kullanilmasidir.

Ayrica imtiyazi veren firma karsl taraf izerinde sevk ve idare dahil, genis ve strekli bir denetim hakkina sahiptir.
Bazi basit konularda, franchise alan kurulus tretim safhasina da girebilir. Otomobil ve kamyon saticilari, benzin
istasyonlari, alkolstiz icki Ureticileri bu tir franchising'in en tipik 6rneklerini olusturmaktadir.

6. isletme Sistemi Franchising'i nedir?

Franchisingin bir baska tiirli isletme franchisingidir. Burada Franchisee ve Franchisor arasinda sadece ir(in, ser-
vis ve marka alaninda degil, bir bltn olarak isletme sistemi icerisinde pazarlama ve Uretimle ilgili tim faaliyet-
ler yer alir. Gok basit bir anlatimla, bu tlir franchising "Akil Satmak” seklinde tanimlanabilir.

Oteller, restoranlar, perakende satis magazalari, kiralama ve danismanlik hizmetleri bu siniflandirma igerisinde
yer alir. Son yillarda isletme sistemi franchising'inin bliylime hizi diger franchising'lere gére daha fazladr.
isletme sistemi franchising'i diyebilecegimiz “Business Format Franchising” sézlesmesinde yer alan 4 temel
unsur sunlardir:

o Franchisor sahip oldugu belirli bir ismin veya markanin kullanilmasi igin Franchisee'ye izin verir.

o Franchisee Uzerinde, sozlesme stiresince davam eden bir denetimi mevcuttur.

o Yine s6zlesme boyunca Franchisor, Franchisee'ye belirli yardim ve hizmetlerde bulunur.

o0 Bu imtiyaza karsilik bedelin 6deme sekli olan “Royalty” nin miktari periyodik édemeler seklinde tespit edilir.

7. Franchising sisteminin Franchisee agisindan yararlari nelerdir?

Franchising sisteminin franchisee agisindan yararlari:

o Daha 6nce denemis, basarisi kanitlanmis ve taninmis bir marka ile birlikte, isletme sistemine ait teknikleri ve
prosedirleri kullanmak mimkiin olmaktadir.

0 Marka ile birlikte Ulusal veya Uluslararasi standarda ve kaliteye sahip olunmaktadir.

o Taninmis markalarin sadladigi strekli mlsteri ve is yapma imkani dogmaktadir.

o Franchise veren isletme Franchisee'ye egitim hizmetleri ve uzman personel destegi saglanmaktadir.

o Kaliteli personel bulma, ise alma ve yetistirme konularinda franchise veren isletmenin tekniklerinden yararla-
nilmaktadir.

0 Mali, ticari ve personel konularinda saglanan destekle, teknik islevlere agirlik verilip

basari sansi arttirilmaktadir.

o Franchisor ile ortak hareket edilerek kiiciik isletmelerin karsilasacaklari

risk ve isletmecilik sorunlari minimize edilmektedir.

o Franchise veren isletmenin mali ve hukuk danismanlarindan yararlanilmaktadir.

o Franchisor'in stirekli olarak yaptigi aragtirma ve gelistirme gabalarindan yararlanilmaktadir.

o Isletmenin kurulus asamasinda ve kurulus yerinin seciminde bilimsel tekniklerin kullanilmasi miimkin olmaktadir.
o0 Kurulus asamasinda leasing vb. kaynaklardan finansal destek saglanmasi miimkin olmaktadir.

o0 Reklam ve tanitma giderlerinden tasarruf saglanmaktadir.

o Franchising sistemi, girisimcinin yalnizuigini ortadan kaldirarak, kendi isini kurmanin getirdigi riskleri azaltmaktadir.
o Franchisor'a yapilan ddemeler, baslangigta, yeni bir isin 6n yatinmindan daha fazla olmasina ragmen, denen-
memis bir is i¢in yapilacak hata bedellerinin toplamindan azdir.

o Isletmeler icin standart yonetim, muhasebe, satis ve stoklama fonksiyonlari miimkiin olmaktadir.

8. Franchising sisteminin

Franchisee agisindan sakincalari nelerdir?

o Yaraticilik yok olmaktadir.

o Franchisor'in koydugu bir takim kurallara ve kisitlamalara uyma zorunlulugu ortaya gikmaktadir.

0 Sézlesme asamasinda yeterli arastirma yapilmadiginda, karin 6nemli bir kismi franchisor'a gitmektedir.

0 Sozlesme konusu Urtintin yaygin kullanimi, giris aidatlarini yikseltmektedir.

o Anlagma geregince franchisor'dan alinmasi zorunlu bazi tirlinlerin piyasadan

daha ucuza alinmasI mimkiin olabilmektedir.

0 Sozlesmelerde bosluklarin olmasi durumunda sistemin franchisor Llehine galismasi mimkiin olabilmektedir.

o Franchisor'un Franchisee'ye glivensizligi, sézlesme ile sadlanan hak ve imkanlarin sinirli tutulmasina neden

olmaktadir. Bu durumda taraflar arasinda strtlismeler dogmaktadir. w
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9. Franchising sisteminin Franchisor a¢isindan yararlari nelerdir?

o Franchise alan isletmelerin yapacag giris ddentisi vb. ddemeler

yeni yatirim yapmaksizin franchisor'un karini arttirmaktadir.

0 En az maliyetle blylime ve gelisme saglamaktadir.

o Blylime ve is hacminin artmasi sonucu verimlilik ve iktisadilik artmaktadir.
0 Mal ve hizmetlerin daha fazla satilmasi Franchisor'in Finansal kuruluslardan
kredi bulma imkanini arttirmaktadir.

o0 Daha hizli ve selektif bir dagitim s6z konusu olmaktadir.

o Dag@itim sisteminin rahat ve denetimi mimkiin olmaktadir.

0 Pazar ile ilgili hizli ve strekli bilgi akisi saglanmaktadir.

10. Franchising sisteminin Franchisor acisindan sakincalari nelerdir?

o Sisteme giris aidatlarinin bazen tahsil edilememesi s6z konusu olmaktadir.

o Franchisee isletmelere saglanan mal, hizmet vh. bedellerini tahsilinde gligliikler s6z konusu olmaktadir.

o Franchisee isletmelerin sistemin saglayacag yararlari tek tarafli olarak, franchise veren isletmelerden bekle-
meleri, is birligi anlayisini zedelemektedir.

o0 Basarili ve kalitesi kanitlanmis bir marka veya isim franchisee’nin

hatali faaliyetleri sonucu zarar gérebilir. Bunun énlenebilmesi igin siki bir denetim sarttir.

11. Franchise almayi diisiinenlerin Franchisor secerken dikkat etmesi gereken hususlar nelerdir?
Franchisor firmanin verdigi bilgilerin neler olmasi gerektigi ABD'de kesin olarak tanimlanmistir. Ulkemizde ise
kesin hir tanimi yoktur. ABD'de franchisee’lerin ve bayilerin ortak bir dernegi vardir"American Associated of
Franchisees & Dealers". Dernek franchise almayi dlstinenlere, franchisor secerken dikkat edilmesi gereken hu-
suslari 7 baslik altinda belirtmistir.

A-Franchisor firma éncelikle mal ve hizmetini satmaya calismalidir.

Bazi firmalar dncelikle franchise satmayi tercih ederler. Kisa vadede hizla satilan dilkkanlardan gelen para, uzun
vadede diikkanlarin gelirinden alinacak yiizdelerden daha cazip olabilir. Bu durumda franchisee kendini kisa siire
sonra yalniz bulabilir. Ulkemize baslangigta diinyanin en taninmis ve giivenilir zincirleri geldi. Bunlarin olustur-
dugu pembe tablo yatirimceiyr yanilttmamalidir. Her (lkelerde oldugu gibi hizla Franchisee'ler olusturup sonra
ortadan kaybolan zincirler bizde de tireyebilir. Franchisee adayi bu noktayi iyi degerlendirmelidir.
B-Franchisor firma pazarlama kanali olarak éncelikle Franchisee’lerini kullanmalidir.

Satisinin gogunu kendi diikkanlarinda yapan ve malini, kitler, katalog, tv gibi degisik kanallardan pazarlayan
franchisorlar tercih edilmelidir. Franchisor pazarlamada Franchisee'ye muhtag durumda ise daha iyi iliskilerin
kurulmasi dogaldir.

C-Uretilen mal veya hizmetin hazir bir pazari olmalidir.

Pazari doymus bir Uriin veya bagimsiz isletmelerden alinmaya alisilmis hir hizmet s6z konusu ise zincirin halkasi
olmak, beklenen verimi getirmeyebilir. Ornegin, sicak bir lokanta veya otel atmosferi ancak tanidiginiz bir kisinin
islettigi kiiglik bir yerde bulunur. Zincir isletmeye girdiginizde ister istemez hirbirinin ayni “Kisiliksizlestirilmis" bir
ortam bulursunuz.

D-Marka iyi bilinmeli ve taninmalidir.

Yatirmciyi franchise almaya yonlendiren en énemli etken markadir. Markanin hangi kesimlerce, nasil bilindigi
tizerinde durulmalidir. Degisik tliketici gruplarinin gorisleri alinmadan franchise almaya karar verilmemelidir.
E-Franchisor firma yeterli egitim, siirekli destek ve etkili bir pazarlama sunabilmelidir.

F-Franchisor firmanin Franchisee’leri ile iliskiler iyi olmalidir.

Sistemin isleyisi, egitimin yeterliligi agisindan Franchisor'in bilgisi sorgulanmalidir. Franchisor aleyhine agilmig
dava olup olmadig, gerekgeleri ve sonuglari 6grenilmelidir.

G- Franchisee veya Franchisor tarafindan isletilen diikkanlarin satis ve maliyetlerinin detaylari aciklikla
verilmelidir.

12- Franchisor’ in yiikiimliiliikleri nelerdir?

Franchisor asagidaki sartlari yerine getirmelidir:

o0 Bir i sistemini franchise zinciri haline getirmeden énce, makul bir siire boyunca
ve en azindan bir 6rnek isletmede basariyla ylritmelidir.

0 Zincirin isim, marka ve diger ayirt edici 6zelliklerin sahibi olmali veya

yasal olarak kullanim hakkina sahip olmalidir.

o Anlagma siiresince bireysel Franchisee'ye baslangictaki egitimi ve

surekli ticari veya teknik destegi verebilmelidir.

13- Bireysel Franchisee’nin yiikiimliiliikleri nelerdir?
Bireysel franchisee asagidaki sartlari yerine getirmelidir:




o Franchise isletmesinin gelismesi ve franchise sisteminin ortak kimligi

ve sayginliginin korunmasi igin azami gayreti gdstermelidir.

o Franchisor'in verimli yénetimi igin, Franchisee performansinin ve

mali durumunun belirlenmesini kolaylastiracak isletme bilgilerini vermelidir.
Franchisor'in talebi lizerine Franchisor’ in ve/veya temsilcinin bireysel
franchisee'nin isletme kayitlarinda makul zamanlarda galismasina izin verilmelidir.

14- Her iki tarafin siirekli yiikiimliiliikleri nelerdir?

Taraflar birbirleriyle iligkilerinde durlst davranmalidirlar. Franchisor anlasmanin her ihlalinde, bireysel franchi-
see'sini yazili olarak ikaz etmeli ve kusurun giderilmesi igin makul siire tanimalidir.

Taraflar sikayet, tasa ve anlagmazliklarini samimi ve iyi niyetle, dlriist ve makul dogrudan

temas ve miizakere ile cozmelidir.

15- Franchise Bedeli “Franchisee Fee”nin 6deme sekilleri nelerdir?

Franchisee'nin kullanma hakkini aldigi marka ve sistem igin, Franchisor’ a

yapacag 6demeler gesitli sekillerde olabilir.

0 Sozlesmenin akdi ile yapilan toplu édeme (6n édeme/ Lump Surn Fees)

o Devamli ve belli ddnemler halinde yapilan 6demeler (Royalty)

Royalty 6demeleri genellikle briit ciro lizerinden hesaplanir ve cironun bir orani seklinde saptanir. Nadiren aylik
maktu Ucretler halinde de belirlenebilir. Franchisor verdigi destek hizmetleriigin ek ddemeler isteyebilir. Bu dde-
me franchisor'un verdigi hizmetler dolayisiyla yaptigi masraflarin karsilanmasina yoneliktir.

Odemelerin ne sekilde yapilacag (nakit, acik hesap, akreditifli édemeler vs.) da sézlesmenin bu basli altinda
dizenlenir.

16- Franchising sisteminin uygulama asamalari nasil gergeklesmektedir?

Franchisor firma oncellikle franchisee'ye bir tanitim dosyasi hazirlamalidir. Bu tanitim dosyasi ana firma ile il-
gili bilgi paketinden ve formdan olusur. Bu bilgi paketi ile ilgili kisisel ve mali bilgileri igerir. Ayrica Franchisor'in
Franchisee'ye vermekle ylkimli oldugu 3 adet el kitabi vardir. Bunlardan birincisi, ana sirket igi operasyonu
anlatan kitap; 2.si, franchisee’'nin uymasi zorunlu oldugu kurallari iceren franchisee sirket igi operasyon kitabi
ve son olarak ta franchisee'ye nasil isletecegine dair tim bilgileri iceren isletme bilgileridir. Bu isletme kitabi
ile birlikte Know-How'da verilmektedir. Franchisee, franchisor'i segerken gok dikkatli olmalidir. Kisisel ve mali
acidan iyi analiz etmelidir. Ayni zamanda Franchisor'da Franchisee igin ayni arastirmayi yapar. Karsilikli olarak
tanima asamasi tamamlandiktan sonra franchisor ile franchisee goriismelere baslarlar. Faaliyet Bélgesi belir-
lenir. Belirlenen faaliyet bolgesi g6z dniinde bulundurularak fizibilite galismasi yapilir. Bu fizibilite calismasinda
gerekli sermaye, ddeme kosullari, yatirnmin ne kadar stirede geri amorti edecegi belirtilir ve bu fizibilite galismasi
franchisee’nin dniine konur.

Bu fizibilite calismasinin sonucu franchisee igin karar asamasidir. Franchisee karar verdikten sonra sézlesme
imzalanir. Bu sozlesme gok detayli ve her hususu kapsayacak sekilde olmalidir. Sozlesmenin imzalanmasi ile
birlikte franchisee'nin demeleri de baslamalidir. Odeme plani sézlesme ekibine verilmekte ve 6deme plani her
firma bazinda degismektedir. Bu anlasmalardan sonra franchisee'nin birim hazirligi baslar. Bu birim hazirligi ma-
gazanin dekorasyonunu, franchisee'nin ve elemanlarinin egitimini igermektedir. Bazi franchisorlar birim hazirligi-
ni Ustlenerek anahtar teslimi her seyi hazirlamaktadirlar. Anahtar teslim hazirligin avantaji maliyetleri minimize
edecek sekilde ana firmanin hazirliklari yapmasi ve franchisee'ye yol gdstermelidir. Hazirliklar bittikten sonra
franchisee ise baslar. Bu baslangig siresince franchisee'ye yardimei olmak amaciyla franchisor firmadan bir
destek elemani franchisee’nin yaninda olur.

17- Master Lisans nedir?

Master Lisans, bir franchisor firmanin bir tlke ya da belli bir bélge igin, bir baska kisi igin ya da firma'ya kendisi
adina franchise verme yetkisini tanimasidir. Franchisor firma kendi llkesi disindaki tlkelerde tek tek franchise
verme yerine, o lilke igin bir Master Lisansor bulur ve o {ilke iginde franchise verme yetkisini devreder. Bu yetkiyi
iceren sozlesmeler master lisans bazen yalniz bir tilkeye degil, birkag Uilkeyi kapsayabilir.

18- Sub Franchising nedir?

Uydu sirkete, yani Franchisee'ye yerel veya bolgesel uygulama hakki verilmesiyle, uydu sirketlerinin franchising
sistemiyle dikey bllylime seklinde cogalmalarina “Sub-Franchising” denir.

19- Franchising sistemi ile bayilik arasindaki fark nedir?

Bayilik ile Franchising birbirinden farkli kavramlardir. Bayiler franchise olamiyorlar. Ciinkl bayi kapisina kendi
adini asiyor ve kendisinden para alinmiyor tersine, ona kar birakilmaktadir. Bayi toptancidan kendi adina aldig
mali misteriye satan, tamamen bagimsiz tglincl sahis veya diger bir deyisle Uretici ile tliketici arasindaki ara-
cidir. Franchisee ise isim hakkini satin aldigi markanin gatisi altinda belli bir Grlin veya hizmeti, belli standartlar
cercevesinde Ureten veya pazarlayan yatirmeidir. Franchisee bayilikten farkli olarak markayi kullanmak igin
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baslangigta ve/veya franchising s6zlesmesi boyunca bir bedel dder. Franchise alan ulusal reklam ve tanitim
kampanyalarina mali olarak katilir. Franchise isletmeler gerek is yerinin gorlintii ve dekorasyonu olarak, gerekse
isletmecilik prensipleri agisindan birbirinin tipatip aynidir. Franchising sézlesmelerinde bayiliklerin aksine marka-
yi kullanma siiresi ve kullanma yetki alani (yalniz bir mahal ve bolge) yer alir. Franchise iliskisi, ana sirket-bayilik
iliskisi ile karsilastirildiginda gok daha hassastir. Bagimlilik ve bagimsizlik kriterleri agisindan incelendiginde her
ne kadar franchisee'nin kendini bagimsiz olarak hissetmesi istense de (ki biyik 6lglide bdyledir) bayi ile karsi-
lastinldiginda bayi ok daha bagimsizdir. Bayi seciminde bayinin sahip oldugu diikkan veya is yeri bayinin mali
glicti gibi kriterler 6nem kazanirken, franchisee segiminde sahsin kisisel 6zellikleri ve is tecriibesi 6n plana gikar.

20- Franchising sisteminin acentelikten farki nedir?

Acenteligin, franchising sisteminden farki ise; TTK'nun 116-134 maddelerine gére “Acente ana firma hesabina
kendi adina ticaret yapar. Ana firmanin Tirkiye'de subesi yoksa ana firma adina da yapilabilir. Ana firma adina hak
koruma amaci ile hareket eder, dava agar, kendisine dava agilir, para tahsil edemez (6zel izin gerekir), mukavele
yapamaz (0zel izne tabi), piyasa hakkinda ana firmaya bilgi verir, alim satim disinda yaptigi hizmetler karsiligini
ana firmadan isteyebilir" seklinde tanimlaniyor. Ayrica acentelikte, marka ve isim hirligi bulunmuyor, destek sa-
dece mal ve bélge ile sinirli kaliyor. Satis veya cirodan bedel 6denmesi de s6z konusu degil, agirlikli olarak ticari
aracilik ve ilgili muamelelerin takibinden olusuyor, yani acente franchise sartlarinin higbirini tagimiyor.

21- Diinya'da franchising sisteminin yasal yonden tanimlanmasi nasil yapilmaktadir?

Franchise'in yasal dlizenlenmesi tilkeden Ulkeye farkliliklar géstermektedir. Bu agidan uygulamayi iki ana grupta
toplamak miimkiindir. ABD basta olmak tizere, bazi tilkelerde franchising ayrintili bigimde yasal diizenlemelere
konu olmustur. Bunun igin ABD'de ayri bir Franchise Yazisi (Franchise Investment Law) ve Ticari Diizenleme
Kurallari (Trade Regulation Rules) mevcuttur. Boylece franchise bu Ulkede federal devletin ve eyaletin koydugu
siki kurallara gore yr(tilir. Daha gok Kara Avrupa'sinda, bu konu yeni oldugu igin yasal diizenleme yoluna
gidilmemistir ve franchising uygulamasi genel hukuk dizeni iginde yuritilmeye calisitmistir. Avrupa franchise
faaliyetlerinin ABD'deki seviyeye ulagmasi igin uzun bir yol kat edilmesi gerektigini gdstermektedir. Ancak glini-
mizde, Avrupa'daki franchising uygulamalari, ABD'deki franchisinge benzer seviyede iken sahip olunmayan bilgi
seviyesinden de yararlanma imkanina sahiptir. Her (lkede Ulusal Franchise Dernegi kurulmus ve bunlar daha
sonra Uluslararasi Franchise Dernegi'nde (IFA) birlesmislerdir. Ayrica Avrupa Franchise Federasyonu (EFF) tim
ulusal birliklerce yerel sartlara adapte edilerek uygulanmak Uzere gerekli ahlak kurallarini (Codes of Ethics)
kabul etmistir.

22- Franchising sisteminin istihdama etkileri nelerdir?

Turkiye'de isglcliniin yaklasik %8.4'U issizdir. Calisanlarin %15.6'sI sanayide istihdam edilmektedir. Gelismis
llkelerde sanayi %16-20 arasinda bir kesime is verebilmektedir. Bu oran Japonya'da %23, Almanya'da %30'u
bulmaktadir. Tirkiye'de galisanlarin %52'si tarim alaninda istihdam edilmektedir. Gelismis Ulkelerde bu oran
%3-8 arasinda degismektedir. Turkiye'de is gliciiniin yarisinin tarimsal kesimde is bulmasi gizli issizligi ortaya
clkarmaktadir. istihdamin asil hizmet sektériinde yogunlasmasi gerekmektedir. Girisimeinin basladigi isi basa-
ramamas! sermayenin ugup gitmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla bu istihdami elde etmektedir. iste burada
franchising'in avantaji devreye giriyor ve girisimci hi¢ bilmedigi bir konuda glivenle yatirim yapabiliyor. Sistem
sayesinde aranan elemanlarin ézellikleri tam anlamiyla tanimlanmaktadir, yapacagi isler talimatname olarak
verilmektedir, benzeri is yerinde is basinda egitim verilebilmektedir. Egitimsizlik oturmus bir franchise isletmesi
icin sorun oluyor. Hizmetin kalitesi eleman degisikliklerinden en az seviyede etkilenmektedir. Ayrica, is pazarinin
durumu agisindan yeni is yerlerinin agilmasi, istihdam politikasi bakimindan énem tagimaktadir. Strekli olarak
yeni Urlinler, hizmetler ve pazarlama stratejileri ortaya gikmakta, bunlar sayesinde yeni istihdam olanaklari ve
dolayisiyla yeni talep yaratmaktadir.

23- Franchising ile ilgili bilgi alinabilecek kuruluslar hangileri ve hizmetlerinin kapsami nelerdir?

UFRAD- Franchising Dernegi, Tlrkiye'de franchising sisteminin gelismesi, saglikli bir sekilde yerlesmesi ve yiir(-
tilmesi, sisteme gliven duyulmasini saglamak amaci ile 1991 yilinda kurulmustur. UFRAD'In amaci, franchising'in
Turkiye'de dogru bir bigcimde 6grenilmesini ve saglikli bir bicimde gelismesini saglamak, temel kurallar belirle-
mek ve uygulanmasini saglamak, Turk hukuk sistemi iginde yerini bulmasi ve sisteme giiven duyulmasi igin
gerekli calismalari yapmak ve sistemin gelismesi igin bilgi kaynaklari olusturmaktir.

DURUSTLUK ve AGIKLIK iLKELERI

UFRAD uyeleri, UFRAD'In 1995 yilinda kabul ettigi “Diirtistliik ve Aciklik ilkeleri’ne uymayi taahhiit etmistir.
Duiriistliik itkeleri Avrupa devletlerindeki franchise verenlerin gonillii olarak benimsedigi temel ilkelerdir.
Aciklik ilkeleri ise, ABD'de halen gegerli kanunlara gére, franchise almak isteyenlere verilecek olan bilgi paketi-
ni tanimlamaktadir. Uyeler hakkinda UFRAD'a gelen sikayetler degerlendirilerek, gerekirse Gye firmanin hatali
uygulamasi sona erene kadar ismi listeden gikartilir. Yani bir anlamda “Beyaz Liste" yapilmaktadir. Bu listedeki




firmalari yatinmcilar nezrinde avantajli duruma getiriyor, listede yer almayanlari ayni ilkeleri uygulamaya 6zen-
diriyor, yatirnmcilart koruyor.

YASAL CERGEVE

UFRAD, (ilkemizde franchising sisteminin glvenilir kalmasi igin galismaktadir. Mevzuattaki eksikliklerin tamam-
lanmasi igin yurt disindaki uygulamalari izlemektedir. Kamu yetkileri nezdinde franchising'i ve ihtiyaglarini ta-
nitmak igin girisimlerde bulunmaktadir.Ttrkiye'de UFRAD Uyesi olmayan franchise zincirleri de var. Bunlarin bir
kismi simdilik franchise vermedikleri igin UFRAD'a tiye olamiyorlar, bir kismi tyelik igin bagvurmamistir, diger bir
kismi da cesitli nedenlerden dolayi tyelikten cikartitmislardir.

24- Diinya’ da franchising sistemi ile ilgili orgiitlenmeler nelerdir?

Franchising yapilan her tilkede yalnizca bir dernek kurulmustur. 1995 sonu itibariyle 36 (lkenin her birinde tek
bir franchise dernegi faaliyettedir. Bu Ulkeler sirasiyla: Almanya, ABD, Arjantin, Avustralya, Avusturya, Belgika,
Brezilya, Bulgaristan, Gek Cumhuriyeti, Cin, Danimarka, Endonezya, Finlandiya, Fransa, Gliney Afrika, Hollanda,
Hong Kong, ingiltere, irlanda, ispanya, israil, isveg, italya, Japonya, Kanada, Macaristan, Malezya, Meksika, Nor-
veg, Polonya, Portekiz, Romanya, Singapur, Slovakya, Yunanistan. Franchising konusunda uluslararasi 6rgitlerin
en eskisi IFA (Uluslararasi Franchise Dernegi) ABD'de kurulmustur. Amerika disindan franchise veren firmalar-
dan 800 Uyesi bulunmaktadir. Bitin Glkelerdeki dernekler, UFRAD da dahil olmak Uzere IFAda kardes dernek
statustindedir.

Avrupa'daki franchise derneklerinin Ust kurulusu ise EFF-Avrupa Franchise Federasyonudur. UFRAD'In EFF'ye
Uye olabilmesine izin veren Bakanlar Kurulu karari ¢cikmis, tyelik igin bagvurulmus, islemleri halen stirmektedir.
Her llkede yalnizca bir tek dernegin olmasi, franchise derneklerine bir takim fonksiyonlar ylklemistir. Devletten
beklenecek hizmetlerin bir kismini da bu dernekler tistlenmislerdir. Ornegin EFF, “Diirtist Franchise ilkeleri” ile
uygulamaya belli standartlar getirmis ve Uyelerinin uymasini zorunlu tutmustur. ABD'deki ve Kanada'daki der-
neklerde kendi tiyelerine yonelik benzeri ilkeler getirmislerdir.

Franchise Konusunda bilgi ve istatistiklerin toplanma yeri de dernek olmaktadir. Arastirmacilar ve yatirmcilar
aradiklan bilgileri derneklerden edinmektedirler. Dernekler fuar diizenlenmesinde de 6ncli rol oynamaktadir.

FHHK KKK KK KKK KKK KKK KKK KK KKK KK KKK KKK KKK

Markalagmis (irlin ya da hizmet, yatinmin basari sansini ylkseltir. Franchising bilginin ve birikimin kiigtik yatirim-
cilara aktarimi demektir. Franchising yatirnmcilarin kendi islerinin sahibi olmak demektir. Kiiglik yatirimlarinizi
degerlendireceginiz en iyi sistem franchisingdir.
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AMACLARI

Ufrad Franchising Dernegi - UFRAD tiim dlinyadaki benzerleri gibi franchise-veren (franchisor) firmalari
blnyesinde toplayan bir kurulus. Ufrad Franchising Dernegi'nin ana amaci, franchising'in Turkiye'de dogru bir
bicimde dgrenilmesini, saglikli bir bicimde gelismesini saglayabilmek, temel kurallari belirlemek ve uygulan-
masini saglamak, franchising'in Tirk hukuk sistemi igindeki yerini bulmasi igin gerekli galismalari yapmak ve
sistemin gelistirilmesi icin bilgi kaynaklari olusturur.

UYESi OLDUGU KURUMLAR

WFC (World Franchise Councel - Diinya Franchise Konseyi)

EFF (European Franchise Federation - Avrupa Franchise Federasyonu)

IFA (International Franchise Association - Uluslar arasi Franchise Dernegi)

APFC (Asia Pasific Franchise Confederation — Asya Pasifik Franchise Konfederasyonu)

UYELIK

Dernegin Asil, Aday ve Destekgi olmak tizere iig tir iyesi var. Franchise vermek isteyen her firma Aday Uye
olabiliyor. Asil Uye olabilmek igin; en az iki yildir franchise veriyor ve en az iki franchise vermis olmasi gereki-
yor. Yabanci bir zincirin Turkiye haklari alan firmalarda bu stire 6 aya iniyor. Bu sartlari saglayanlar uzmanlar
tarafindan yapilan sistem kontroliinden gegiyor ve sistemleri uygun bulunursa Asil liye oluyorlar. Destekgi
Uyeler franchise sektdriine tedarikgi olarak katilanlar veya yarari olan kisi ve kuruluslar.

HiZMETLERI

Ulkemizin ekonomik politikasiyla ilgilenen kisilere; ézellikle esnaf ve sanatkarlara, 8zel girisimcilere, serbest mes-
lek mensuplarina, &zel ve kamu kesiminde galisan yoneticilere hitap ediyor. Ekonomik (sinai, ticari, mali) ve sosyal
konulara yonelik sorunlarin ¢ztimiinde gerekli arastirmalari yapiyor, yaptirtiyor. Bulten, bildiri, gazete, dergi gibi
yayin faaliyetlerinde bulunuyor. Bilgi akisini; franchising sektérlintin ekonomik ve hukuksal sorunlarini, gelismele-
rini diizenli olarak yayinladigi haber biiltenlerinde bilgi servis ag ile sagliyor. isletme sistemi sahibi franchise-ve-
ren firmalarin ilgi alanlarini politik ve ekonomik arenada ve kamuoyunda ilgili gevrelere yansitiyor. Yerli franchise
sahibi firmalarin, yatirnmlarini yurtdisi pazarlara tasimasinda iliskileri kuruyor, stirekli destek yaratiyor.

FAALIYETLERI

Bilgi kaynaklarini stirekli kamuoyuna agiyor. Anadolu sehirlerinde Ticaret ve Sanayi Odalari'nda egitim ¢alismalari

ve seminerler diizenliyor. Ticaret odalarina temsilcilik vermek yoluyla hizmetlerini Anadolu'ya ulastiriyor. Universite
biinyesinde ve uzman kuruluslarla isbirligi icinde franchise veren firma yéneticilerine ve franchise alan girisimcilere
yonelik seminerler diizenliyor. Sektor yuvarlak masa toplantilari diizenliyor. Franchising sektdr(ini konu alan televizyon
programlarina destek veriyor ve diizenliyor. 1993 yilindan bu yana Franchising Fuarlarina destek veriyor. Danisma Ku-
rulu vasitasiyla franchise ihtilaflarini Ttirk Hukuku ve Uluslararasi Franchise ilkeleri dogrultusunda inceliyor. Franchise
Diinyasi ve Franchise Rehberi dergilerinin sahibi olarak yayinliyor.

YONETIM KURULU

Baskan: Prof. Dr.Mustafa Aydin
Baskan Yrd: Osman Faik Bilge
Genel Sekreter: Alpay Eriis
Uye: M. Nezif Emek

Uye: Ozgiir Cetinkaya

Uye: Mustafa Cem Helvaci
Uye: Kemal Yardimci

Uye: Stileyman Tarakg!

Uye: Erol Isik

Uye: Ercan Yilmaz

Uye: Kemal Karadag

Uye: Gzgen Kart

Uye: Cigdem Makiroglu

Uye: Biilent Giingér
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DERNEK GENEL MERKEZi

Besyol Mah. innii Cad. A blok No:40

Kat:7 Sefakdy - Kiigiikgekmece / IST.

Telefax :+90 212 599 17 84 / +90 532 405 28 83
Website : www.ufrad.org.tr

E-mail :info@ufrad.org.tr

DURUSTLUK ILKELERI
EFF. European Franchise Federation ilkeleri aynen kabul edilmistir.

BOLUM 1: TANIM

Franchising; bir mal ve/veya hizmet ve/veya teknoloji pazarlama yontemidir. Yasal ve finansal acidan ayri ve bagimsiz
kuruluslar olan Franchisor ve Franchisee'nin aralarinda kurduklari yakin ve sirekli isbirligine dayanir. Bu iliskide Franchisor,
Franchisee'lerine bireysel olarak, islerini Franchisor'un sistemine uygun olarak yiriitme hak ve yukimliliglna verir. Franc-
hisee, dogrudan veya dolayli bir mali bedel karsiliginda Franchisor'un ticari adini ve /veya ticari markasini, know-how'ini, is
gdérme ve teknik yontemlerini, is gérme sistemini ve diger sinai ve/veya fikri milkiyet haklarini kullanma hak ve zorunlulu-
§unu, taraflar arasinda bu amagla yapilan yazili bir franchise anlagsmasinin siiresi ve kapsami iginde devamli olarak alacag
ticari ve teknik destek ile Ustlenir.

BOLUM 2: YONLENDIRICI ILKELER

2.1. Franchisor, kendisi ve Bireysel Franchisee'lerinden olusan franchise sisteminin kurucusu ve uzun vadeli koruyucusudur.
2.2. Franchisor’ un Yikimlilukleri;

Franchisor asagidaki sartlari yerine getirmelidir:

(a) Bir is sistemini franchise zinciri haline getirmeden nce, makul bir slire boyunca ve en azindan bir 6rnek isletmede isini
basariyla yuriutmus olmalidir.

(b) Zincirin isim, marka ve diger ayirt edici 6zelliklerinin sahibi olmali veya yasal olarak kullanim hakkina sahip olmalidir.

(c) Anlasma stiresince Bireysel Franchisee'ye baslangigtaki egitimi ve stirekli ticari ve/veya teknik destegdi vermelidir.

2.3. Bireysel Franchisee'nin Yukumlllkleri;

Bireysel Franchisee asagidaki sartlari yerine getirmelidir;

(a) Franchise isletmesinin gelismesi ve franchise sisteminin ortak kimligi ve sayginliginin korunmasi igin azami gayreti
gostermelidir.

(b) Franchisor'un verimli ydnetimi igin, Franchisee'nin performansinin ve mali durumunun belirlenmesini kolaylastiracak
dogrulanabilir isletme bilgilerini vermelidir. Franchisor'un talebi tizerine, Franchisor'un ve/veya temsilcisinin, bireysel
Franchisee'nin isletme kayitlarinda makul zamanlarda arastirma ve ¢alismasina izin vermelidir

(c) Anlasma siiresince ve bitiminden sonra Franchisor'un verdigi know-how'i ligtincli sahislara agmamalidir.

2.4 Her Iki Tarafin Stirekli Ykiimliliikleri;

Taraflar birbirleriyle iliskilerinde durist davranmalidirlar. Franchisor anlasmasinin her ihlalinde Bireysel Franchisee'sini
yazili olarak ikaz etmeli ve kusurun giderilmesi igin makul stire tanimalidir. Taraflar sikayet, tasa ve anlasmazliklarini sami-
miyet ve iyi niyet ile; diirlist ve makul temas, dogrudan temas ve muzakere ile ¢dzmelidir.

BOLUM 3: FRANCHISEE BULMA, REKLAM VE BILGILENDIRME

3.1 Bireysel Franchise bulmaya yonelik reklamlar belirsiz ve yaniltici olmamalidir.

3.2. Bireysel Franchisee'nin gelecekteki olasi sonuglar, rakamlar ve kazanglarina iliskin dogrudan veya dolayli bilgi igeren,
franchisee arama, reklam ve tanitim malzemeleri tarafsiz olmali, yanlis ve yonlendirici olmamalidir.

3.3. Bireysel Franchisee adaylarinin her tlir baglayici belgeye tam bilgilendirilmis olarak katilabilmeleri igin onlara isbu Di-
riist Franchise ilkeleri'nin giincel bir kopyasi ve franchise iliskisi hakkindaki tiim bilgiler, tam ve dogru olarak, yazili halde,
baglayici belgelerin yirirliige girmesinden makul bir stire 6nce verilmelidir.

3.4. Bir Franchisor, Bireysel Franchise adayinin bir 6n anlasma imzalamasini sart kosarsa, asagidaki ilkeler kabul
edilmelidir.

o0 Herhangi bir 6n anlasma imzalanmadan dnce, 6n anlagmanin amaci, 6n anlasma siiresince ve 6én anlasma

nedeni ile dogacak masraflar igin Franchisor'dan 6demesi istenebilecek karsiliklar Bireysel Franchise adayina w
yazili olarak verilmelidir. Franchise anlagsmasi ytrirliige girdiginde séz konusu édemeler geri verilmeli veya 2025
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Bireysel Franchisee'nin ddeyecedi olasi baslangig bedeline sayilmalidir.

o On anlasmanin gecerli olacad stire ve bitis sekli belirtitmelidir.

Franchisor kimligini ve know-how'ini korumak amact ile gizlilik ve rekabeti dnleyici maddeler ekleyebilir,;
(@) Herhangi bir 6n anlasma imzalanmadan dnce, 6n anlasmanin amaci, 6n anlagma sliresince ve 6n anlas-
ma nedeniyle dogacak masraflar igin Franchisor'dan ddemesi istenebilecek karsiliklar Bireysel Franchisee
adayina yazili olarak verilmelidir. Franchise anlasmasi ylrirlige girdiginde séz konusu édemeler geri veril-
meli veya Bireysel Franchisee'nin ddeyecegi olasi baslangig bedeline sayilmalidir.

BOLUM 4: BIREYSEL FRANCHISEE’NIN SECIMi

Franchisor, Bireysel Franchisee olarak makul bir arastirma sonucu, franchise isini ylritmeye, yeterli temel
yeteneklere, egitime, kisisel niteliklere ve finansal kaynaklara sahip oldugu anlasilan kisileri segmeli ve kabul
etmelidir.

BOLUM 5: FRANCHISE ANLASMASI

5.1. Franchise anlasmasi, tilke hukukuna, Avrupa Birligi hukukuna ve isbu

Diirtist Franchise ilkeleri'ne ve onun her tiirlii titkesel ekine uygun olmalidr.

5.2. Anlasma, Franchisor'un sinai ve fikri milkiyet haklarini koruma ve ortak kimligi ve sayginligi stirdiir-
me konusunda franchise zinciri mensuplarinin gikarlarini yansitmalidir. Franchise iliskisiyle baglantili tim
anlagmalar ve anlagsmaya bagli diizenlemeler yazili olmali, Franchisee'nin bulundugu lkenin resmi dilinde
yapilmali veya yeminli terctiman kanaliyla resmi diline gevrilmelidir. imzalanan antlasmalar derhal Bireysel
Franchisee'ye verilmelidir.

5.3. Franchise anlagmasi, belirsizlige yer vermeden, taraflarin karsilikli ylkimlilik ve sorumluluklarini ve
iliskiyi ilgilendiren diger tim hususlari diizenlemelidir.

5.4. Antlasmada mutlaka yer almasi gereken 6nemli konular sunlardir;

(a) Franchisor'a taninan haklar

b) Franchisee'ye taninan haklar

c) Bireysel Franchisee'ye sunulacak olan mal ve hizmetler

d) Franchisor'un yikimlilikleri

e) Bireysel Franchisee'nin yikimlilikleri

f) Bireysel Franchisee'nin yapacagi 6demelerin sartlari

g) Bireysel Franchisee'nin ilk yatirimini gikartmasina yetecek uzunlukta olmasi gereken anlagsma siiresi

h) Antlagmanin yenilenme sartlari

1) Bireysel Franchisee'nin franchise isini devir ve satisina hak taniyan sartlar ve

Franchisor'in olast itk alim hakki

(j) Bireysel Franchisee'nin Franchisor'un ayirt edici isaret, ticari ad, ticari marka, hizmet markasi, diikkan
tabelalari, logo ve diger ayirt edici belirtilerini kullanma sartlari

(k) Franchisor'un franchise sistemini yeni ve degisen yontemlere uydurabilme hakki

(1) Antlasmanin sona ermesinin sartlari

(m) Antlagmanin sona ermesinin akabinde Franchisor'a veya baska kisilere ait maddi ve gayrimaddi seylerin
teslim sartlari

BOLUM 6: DURUST FRANCHISE iLKELERI VE MASTER FRANCHISE SISTEMI

isbu Diirlist Franchise ilkeleri, Franchisor ile Bireysel Franchisee'leri arasindaki iliskide ve ayni sekilde Mas-
ter Franchisee ile Bireysel Franchisee'leri arasindaki iliskide uygulanmalidir. Franchisor ile Master Franchisee
arasindaki iliskide uygulanmamalidir.

ACIKLIK iLKELERI
A.B.D. Federal Trade Commission ve North American Securities Administration tarafindan hazirlanan Uniform Franchise Offering
Circular metni esas alinarak hazirlanmistir.

1. Franchise Veren Hakkinda Bilgiler;
lm Bu bolim franchise veren ana firma veya Tirkiye temsilcisinin tam adi, adresi, statlisi (anonim, limited, ortaklik
2026
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veya gercek kisi) ve faaliyet konusunu icerir. Ayrica firmanin bu faaliyet konusunda ne kadar stiredir franchising

sistemi ile isim hakkini sattigi belirtiimelidir.

2. Franchise Veren Firmanin Yoneticileri ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Isimleri ve Is Tecribeleri;

Bu bolimde sirket sorumlularinin (genel miidr, genel miidiir yardimcilari, finans-pazarlama-egitim-isletme-franchise iliskileri blim mudurleri) son 5
yil kapsayan is tecriibeleriyle ilgili bilgiler bulunur. Calistiklari yer, konu ve isveren bu ¢alismanin bir parcasi olarak belirtilmelidir. Ayrica, eger firma bolge
temsilcisi veya franchise komisyoncusu kullaniyorsa, bu sahislarla ilgili bilgilerde verilmelidir.

3. Dava Kayitlar;

2. maddede belirtilen kisilerin veya franchise verenin son 10 yilda taraf oldugu tim hukuki davalar bu bolimde belirtilir.

4. Konkordato veya iflas Gecmisi:

Franchise verenin veya yoneticilerinin (genel midtr, genel midr yardimcilar, ve yonetim kurulu tyeleri) son 15 yilda yasadiklari iflas ve konkordato bu
boltimde belirtilmelidir.

5. Franchise Sisteminin Tanimi;

Bu béliimde franchise veren drtin agini, icinde bulundugu sektorti ve pazari somut bir sekilde anlatmalidir.

6. Franchise Alanin lk Yatirm;

Franchise veren, franchise alanin franchise hakkini almasi ve isletmeyi kurmasi icin gerekli tim yatirm miktarini, ddeme seklini, 6deme zamanini ve yatiri-
min iade edilebilir kismini agiklamalidir. Ayrica, tavsiye edilen isletme sermayesinde bu bolimde belirtilmelidir. Her franchise alandan ayni franchise Gcreti
alinip alinmadigi, alinmiyorsa bu ticretin belirlenmesinde kullanilan yontem ve formiilin aciklanmasi gerekir. Franchise veren aldigi paray! genel anlamda ne
amacla kullandi§inda belirtmelidir.

7. Tekrarlanan Odemeler;

Franchise verene 6denecek tiim dénemsel 6demeler belirtiimelidir. Bunlar leasing, royalite, reklam fonu ve kira gibi 6demelerdir.

8. Belirtilen veya Onaylanan Kaynaklardan Belirli Ozellikler Dahilinde Alisveris Zorunluluklar;

Franchise veren franchise alana bu tir zorunluluklar getiriyorsa, hangi saticilari, hangi amacla kullanacadini ve bu saticilarla kendisinin bir is iliskisi bulunup
bulunmadigdini agikca belirtmelidir. Franchise veren franchise alanin satin almasl, kiralamasi veya finansal kiralamasi gereken tiim ekipmani, envanteri,
tabela ve diger hizmet ve malzemelerin listesini, bunlar icin uygulanan dzellik ve zorunluluklarla birlikte agiklamalidir.

9. Finansman Paketi;

Franchise veren, finansman konusunda franchise alana saglayacadi veya araci olacadi tim yardimlari detayi ile burada anlatir.

10. Franchise Verenin Franchise Alana Karsi Sorumluluklar;

Franchise verenin franchise alana agilis oncesi ve sonrasi yapacag ttim yardimlar, saglayacadi hizmet ve sorumluluklar bu bélimde somut olarak agiklanir.
Verilecek editim, editimin siresi ve yer seciminde gdsterilecek yardim aciklanmalidir.

11. Satisa ve Korumali Bolgeye Uygulanan Kisitlamalar ve Yasaklar;

Franchise alanin satacadi diriin ve hizmetlerin ve satisi yapabilecedi cografi bolgenin tanimi bu bolimde yapilir. Uygulanan her kisitlama igin bir agiklama
getirilmelidir. Ayrica, franchise alana verilen bdlgenin korunmasi icin gerekli bir satis hacmi var ise 6nceden belirtilmelidir.

12. Tescilli Tiim Ticari Marka, Logo, Sembol ve Isimler ile llgili Bilgi;

Tescilli ttim trademark, logo, sembol ve isimler ile ilgili tiim bilgilerin bu bélimde franchise alana verilmesi gerekir. E§er herhangi bir hususta hukuki bir
problem varsa ayrica a¢iklanmalidir.

13. Patent ve Copyright;

14. Franchise Alanin isletmesinde Kendisinin Bulunma Zorunlulugu;

Franchise alanin katilimi zorunlu ise, yapmasi gereken tim katilim aktiviteleri ve isletme sorumluluklan belirtilmelidir.

15. Franchise Anlasmasinin iptali, Degistirilmesi, Devri, Tekrar Satin Alinmasi, Uzatiimast;

Bu tiirli durumlarda franchise alanin ve franchise verenin yapmasi gerekenler, haklari ve sorumluluklart aciklanmalidir.

16. Istatistik Bilgiler;

Franchise veren franchise alanlara ve kendisine ait kag tane isletmeye sahip oldugunu bildirmek zorundadir.

Ayrica franchise verilmis fakat henliz agilmamis isletmelerin sayisi ve gelecek bir yil icinde kag tane franchise satilmasi hedeflendigini de bildirmelidir. Son
{ic yil icinde kac tane anlasmanin feshedildidi, yenilendidi veya degistirildigini bildirmelidir.

17. Unldlerin Sistem icinde Varligr;

Eger toplum tarafindan dnlii bir kisi franchise sistemi ile ilgili bir faaliyette bulunuyorsa, iliskinin tirti ve

sekli aciklanmalidir.

18. Franchise Verenle ilgili Mali Bilgiler;

Yillik bilangolar ve 6denen vergilerin franchise alana bu boliimde verilmesi gerekir.

19. Dékiimanlar;

Ornek franchise anlasmasl ve diger imzalanmasi gereken kontratlarin érnekleri franchise bilgi paketinin bir

parcasi olarak verilmelidir.

20. Teyid;
Franchise alanin franchise bilgi paketini aldi§ina dair imzalayacadi boltimdiir. Bir adet koparilabilir sahifeden
ibaret olan bu bolim; franchise veren icin franchise bilgi paketini verdiginin kanitidir.
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UFRAD TURKISH FRANCHISE ASSOCIATION

AIMS

Similar to the other franchise associations, Turkish Franchise Association (UFRAD), is organisation formed by the
franchisors. Its main target is to develep and continuously improve standards of good practice in franchising in
Turkiye, to determine basic principles; to develop its position in Turkish Law and provide necessary informaiton
about the system.

INTERNATIONAL MEMBERSHIPS
UFRAD is a member of WFC World Franchise Councel, EFF European Franchise Federation, IFA International
Franchise Association and APFC — Asia Pasific Franchise Confederation.

Memberhips

UFRAD has three kind of members: Full members are selected with a system check performed by UFRAD experts,
out of franchisors which have at least two franchisees and give franchise at least since two years. Until becaming a
full member, any franchisor may be Candidate member of UFRAD. Supporting members are suppliers, reseachers,
consultants of franchise industries.

SERVICES

To address to people interested in our National economy, tradesmen, entrepreneurs, managers of both private and
puplic sector. To make directly or indrectly necessary research on the analysis fo economical and social proablems.
Publising to promote franchising, such as bulletin, magazines, newpaper. To provide continuous information network
through the bulletins about the economical and legal problems of franchising and the recently development
corcerning them. To promote the franchisors and their concepts to the general public in the political and economical
arena. To provide necessary relations and support for the National franchisors in international markets.

ACTIVITIES

To provide continuous information to the general public. Ta arrange workshaps and seminars at thte Chambers of
Commerce and Chambers of Industry in Anatolian part of Turkiye. To arrange at association's main office, at least
two seminars every mont to the entrepreneurs recently taken franchise. To provide support and organise television
programs about franchising. To support the Franchising Exhibition beld every year in September or October. To
publish monthly bulletin free of charge and send them to two thousand addresses. Through the Consultancy
Committee, to examine the franchise disputes on the basis of Turkish Law and International Franchise Principles. To
support the Turkish Franchise Magazine.

BOARD OF DIRECTORS
President: Prof. Dr. Mustafa Aydin
Vice President: Osman Faik Bilge
Secretary General: Alpay Eriis
Member: M. Nezif Emek
Member: Ozgiir Cetinkaya
Member: Mustafa Cem Helvaci
Member: Kemal Yardimci
Member: Siileyman Tarakgi
Member: Erol Isik

Member: Ercan Yilmaz

Member: Kemal Karadag
Member: Ozgen Kart

Member: Cigdem Makiroglu
Member: Biilent Giingor

GENERAL CENTER

Address: Besyol Mah. Inénii Cad. A blok No:40

Kat:7 Sefakdy - Kuigiikgekmece / IST.

Telefax :+90 212 599 17 84 / +90 532 405 28 83 « Website : www.ufrad.org.tr « E-mail: info@ufrad.org.tr

UFRAD CODE OF ETHICS
Code of Ethics are adopted exactly from European Franchise Fderation (EEF)

1. DEFINITION FOR FRANCHISING

Franchising is a system of marketing goods and /or services and/or tecnology, which is based upon a close and
ongoing collaboration between legally anf financially separate and independent undertakings, the Franchisor

and its Individual Franchisees, whereby the Franchisor grants its Individual Franchisees the right, and imposes

the obligation, to conduct a business in accordance with the Franchisor’s concept. The right entitles compels the
individual Franchisee, in exchange for a direct or indirect financial consideration, to use the Franchisor's trade,
name, and/or trade mark and/or service mark, know-how, business and technical methods, procedural system, and
other industrial and/or intellectual property rights, supported by continuing provision fo commercial and technical
assistance, within the framework and for the term of a written franchise agreement, concluded between parties for
thes purpose.
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UFRAD TURKISH FRANCHISE ASSOCIATION

2-GUIDING PRINCIPLES

2.1. The Franchisor is the initiator of a franchise network, composed of itself and its Individual Franchisees, fo which
the Franchisor is the long-term guardian.

2.2. The Obligations of the Franchisor;

The Franchisor shall

a) have operated a business concept with success, for a reasonamle time and in at least one pilot unit before
starting its franchise network;

b) be the owner, or have ligal rights to the use, of its network’s trade name, trade mark or other distinguishing
identification;

c) provide the Individual Franchise with initial training and continuing commercial and/or techinical assistance
during the entire life of the agreement.

2.3. The Obligations of the Individual Franchisee;

The Individiual Francihisee shall

a) devote its best endeaevours to the growth of the francihes business and to the maintenance of the common
identity and reputation of the franchise network;

b) supply the Franchisor with verifiable operating data to facilitate the determination fo performance and the
financila statements necessary for effective management fudance, and allow the Franchisor, and/or its agent, to
have access to the Individual Franchisee's premises and records at the Franchisor’s requeset and at reasonable
times,

¢) not disclose to third parties the know-how provided by the Franchisor, neither during nor after termination of the
agreement.

2.4.The Onoging Obligations of Both Parties

parties shall ewercise fairnesse in their dealings with eacah other. The Franchisor shall give wirtten notice to its
Individual Franchisees of any contractual brecah and, where appropriate, frant reasonable time to remedy default.
Parties should resolve complaint, grievances and disputes with good faith and goodwill through fair and reasonable
direct communication and negotiation.

3.RECRUITMENT, ADVERTISING AND DISCLOSURE

3.1.Advertisement for the recruitment of Individual Franchisees shall be free of ambiguity any misleading
statements.

3.2.Any recruitment, advertisement and buplicity material, containing direct or indirect references to future possible
results, figures or earnings to be expected by Individual Franchisees, shall be objective and shall not be misleading.
3.3. In order to allow prospective Individual Franchises to enter into any binding document with full knowledge, they
shall be given a copy of the present Code of Ethics as well as full and accurate written disclosure of all information
material to the franchise relationship, within a reasonable time prior to the execution of these binding documents.
3.4. If a Franchisor imposes a Pre-contract on a candidate Individual Franchisee, the following principles should be
respected:

« prior to the signing of any pre-contact, the candidate Individual Franchisee should be given written information
on its purpose and on any consideration be may be riquired to pay to the Franchisor to cover the latter’s actual
expenses, incurred during and with respect to the pre-contract phase; in the Franchise agreement is executed, the
said consideration should be reimbursed by the Franchisor or set off against a possible entry fee to be paid by the
Individual Franchisee.

* The pre-contract shall define its term and include a termination clause.

+ The Franchisor can impose non-competition and/or secrecy clauses to protect its know-how and identity.

a) Before signing any precontract, the aim of the precontract, payments wanted from the Frachisor due to the
expenses during the precontract and expenses due to precontract should be given to the individual Franchisee
candidate in written form. When Franchise treaty took into effect, the stated payments should either be given back
or counted for the possible payment for the entrance price, which will be paid by the individual Franchisee.

4. SELECTION OF INDIVIDUAL FRANCHISEES

A Franchisor should select and accept as individual Franchisees only those who, upon reasonable investigation,
appear to posses the basic skills, education, personal qualities and financial resources sufficient to cary on the
franchise business.

5. THE FRANCHISE AGREEMENT

5.1.The Franchise agreement shall comply with the National Law, European Community Law and this Code of Ethics
and any national Extensions thereto.

5.2.The agrement shal reflect the interest of the members of the financhised metwork in proctending to
Franchisor's industial an intellectual property rights and in maintaining the common identity and repulation of the
franchised network. All agreements and all contractual arrangements in connection with the franchise relationship
shall be written in or traslated by a sworn translator into the official language of the country the Individual
Franchises, is established in, and signed agreements shall be given immediately to the Individual Franchisee.
5.3.The Franchise agreement shall set forth withbout ambiguity, the respective obligations and responsibilities of
the parties and all other material terms of the relationship.

The essential minimum terms of the agreement shall be the follovwing:
o The rights granted to the Franhisor;
o The rights granted to the Individual Franchisee,
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UFRAD TURKISH FRANCHISE ASSOCIATION

o The good and/or services to be provided to the Individual Franchisee;

o The obligations of the Franchisor;

o The obligations of the Individual Franchisee;

o The terms of payment by the Individual Franchisee;

o The duration of the agreement which should be long enough to allow Individual Franchisees to amortise their
initial investments spesific to the franchise;

0 The basis for any renewal of the agreement;

o0 The term upon which the Individual Franchisee may sell or transfer the franchised business and the Franchisor's
possible pre-emption rights in this respect;

o Provisions relevant to the use by the Individual Franchisee of Franchisor's distinctive signs, trade name, trade
mark, service mark, store sign, logo or other distinguisbing identification;

o The Franchisor’s right to adapt the franchise system to new or changed methods;

o Provisions for termination of the agrement;

o Provisions for surrendering promplty upon termination of the franchise agreement any tangible and intangible
property belonging to the Franchisor or other owner thereof.

6. THE CODE OF ETHICS AND THE MASTER FRANCHISE SYSTEM

This Code of Ethics apply to the relationship between the Franchisor and its Individual Franchisees and equally
between the Master Franchisee and its Individual Franchisees. It shall not apply to the relationship between the
Franchisor and its Master Franchisees.

UFRAD, CODE OF OPENNESS
Code of Openness are adopted from Uniform Franchise Offering Circular regulations of USA

1. General Information about the Franchisor « This item covers the complete identity, addressee, statue of the legal
entity and the subject of the business of the Franchisor or its representative in Turkiye. Also for how long Franchisor has
conducted a business of the type to be franchised has to be declared. 2. Identity and Business Experience of the Board

of the Directors and the Persons Affiliated with the Franchisor This covers the names, titles and 5-year employment
histories of director, officers and supervisory-level employees of the Franchisor (General Manager, Vice Managers,
Finance-Marketing-Training-Franchise Managers). If they have an area representative or a franchise broker, the same
information must be provided also for them. 3. Litigation It is explained whether there have been any relevant convictions
of findings of civil liability or any pending relevant administrative, criminal or material civil actions of the Franchisor

or the persons mentioned in item 2 during prior 10 years. 4. Bankruptcy It is explained whether there are any past or
pending bankruptcy proceedings of the Franchisor or the persons mentioned in item 2 during 15 years. 5. Definition of
Franchise System In this them Franchisor has to explain the product and/or service network and the market it is involved.
6. Franchisee's Initial Investment Franchisor has to give all information regarding the franchise fee, initial investment
amount, terms of payment an the conditions of the refundability of the investment. Also estimated business operation
investment must be declared in this item. The method and formula of determining the franchise fee in the cases if it is
variable must be explained. The use of the fee in general terms must be clarified by the Franchisor. 7. Other Monetary
Obligations All terms of other payments to Franchisor; such as royalty, advertising fee, rent, leasing etc, must be clarified.
8. Obligations to Purchase in Accordance with Specifications from Designated Sources If there is such an obligation, the
Franchisor must declare the designated approved suppliers and whether he has a relationship with them. The Franchisor
must explain all the specifications and give a list of the equipment to be bought or rented or leaset and the necessary
materials. 9. Financing arrangements All the assistance regarding the finance of the franchise, the Franchisor will
directly or indirectly provide to the Individual Franchisee must be explained in thes item. 10. Obligations of the Franchisor
All the obligations and services provided by the Franchisor prior the opening and during the operation; the assistance for
site selection and terms of training must be explained in this section. 11. Territorial Rights The definition of the territory
of which the Individual Franchisee provide goods and/or services has to be clarifed. Explanation is needed for each
restriction. The sales volume has to be declared for exclusive rights if it is needed. 12. Trademarks, Service Marks, Trade
Names, Logotypes and Commercial Symbols The right to use all the registered Trademarks, Trade Names, Logotypes
and Commercial Symbols must be given to the Individual Franchisee in this item. If there is any legal problem it has to be
explained. 13. Patents and Copyrights The right to use all the copyrights and patents are material to the franchise must
be given to the Individual Franchisee in this item. 14. Obligation of Franchisee to Participate in the Actual Operation of the
Franchise Business If the Individual Franchisee is obliged to participate the conditions, responsibilities and activities must
be clarifed. 15. Renewal, Termination, Repurchase, Modification and Assignment of the Franchise Agreement All the
rights and obligations of the Franchisor and the Individual Franchisee for mentioned cases of the Franchise Agreement
must be explanied in this part. 16. Statistics The Franchisor must provide to the Individual Franchisee, the necessary
statistics regarding total franchises operating, total franchises signed but not started operatign, next fiscal year target
for new franchises and total agrements cancelled during last 3 years. 17. The Product's Position in the Franchise System
If a publicly well-known person is involved in the system, the relationship must be explanied. 18. Financial Position of the
Franchisor Annual balance sheets and information about the taxes paid must be given to the Individual Franchisee it this
item. 19. Documents Samples of the franchise agreement and other related agreements must be given as a part of this
offering circular. 20. Confirmation; It is the section for the man/woman, who purchases Franchise, to sign about the fact
that he/she received franchise information package. This section is a one detachable page. It is a proof for the Franchise
seller, that he/she gave the Franchise information package.




ULUSLARARASI FRANCHISE KURULUSLARI
INTERNATIONAL FRANCHISE ASSOCIATIONS

Argentina Franchise Association
Susana Perrotta

President

Phone: + (54-11).4311-4009 x 8107
https://aamf.com.ar/

Asia Pacific Franchise
Confederation

Samie Lim

President

Phone:+ (63-2) 687 0365 67
https://franchise-apfc.org/

Belgium Franchise
Federation

Didier DEPREAY
President

Phone: + (32-2) 523-9707
https://www.fof-bff.be/

Brazil Franchise
Association

Mr André FRIEDHEIM
President

Phone: + (55 11) 3020-8800
https://www.abf.com.br/

British Franchise
Association (BFA)

John Spencer

President

Phone: + 44 (0) 1235820 470
https://www.thebfa.org/

Canadian Franchise
Association (CFA)
Sherry McNeil

President

Phone: + 1 (416) 695 2896
https://cfa.ca/

China Chain Store &
Franchise Association (CCFA)
Guo GEPING

President

Phone: + 86 (010) 6878 4930/1
http://www.ccfa.org.cn/portal/cn/
index.jsp

Colfranquicias (CCF)
Francisco PAILLIE

President

Phone: +571 520042
https://www.colfranquicias.com/

Czech Franchise
Association (CAF)

Jan GONDA

President

Phone: + 420 222 513 691
https://www.czech-franchise.cz/

Franchise Denmark (FD)
Thomas HANKE

President

Phone: + 45 33300330

Egyptian Franchise Develop.
Assoc. (EFDA)

Hatem ZAKI

President

Phone: (20-2) 3346-43 06
https://www.efda.org.eg/

European Franchise Federation
(EFF)

Didier DEPRAY

President

Phone: (32-2) 520-1607
https://eff-franchise.com/

Federacion Iberoamericana de
Franquicias Ibero - American
Franchising Federation (FIAF)
Gabriel Grasiuso

President
https://www.portalfiaf.com/

Finnish Franchising
Association (FFA)

Heidi Stirkkinen
President

Phone: + 358-9-586 5847
https://franchising.fi/

Fédération Francaise de la
Franchise (FFF)

M. Guy GRAS

President

Phone: + (33-1) 53-75-22-25
https://www.franchise-fff.com/

Greek Franchise Association
(GFA)

Mr.Konstantinos Konstantinopoulos
President

Phone: +(30) 210 3225324
https://www.franchise.org.gr
/en/home/

Guatemalan Franchise
Association (AGF)

Juan Felipe Destarac
President

Phone: (502) 2244-3965
https://guatefranquicias.org/

Hong Kong Franchise
Association (HKFA)

Mr Isaac LEE

President

Phone: + (852) 2529-9229
http://www.franchise.org.hk
/en/index.html

Croatian Franchise
Association FIP (CFA)
dr.sc. Ljiljana KUKEC, PhD
President

Phone: 0981697427
https://www.fip.com.hr/

Hungarian Franchise Association
Dr. Mihaly Kupai

President

Phone: +(36-1) 391 7313
https://franchise.hu/

Franchising Association
of India (FAI)

Mr. Suresh MADHAVAN
President

Phone: + 91 98 20057519
https://www.fai.co.in/

Indonesian Franchise Association
Mr. Andrew NUGROHO

President

Phone: (6221) 7395 577
https://www.franchiseindonesia.org/

Italian Franchise
Association (AIF)

Mr. Italo BUSSOLI

President

Phone: + 39 02.29.00.37.79
https://www.assofranchising.it/

Japan Franchise
Association (JFA)
Isamu NAKAYAMA
President

Phone: + 81-3 5777-8701
https://www.jfa-fc.or,jp/
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ULUSLARARASI FRANCHISE KURULUSLARI
INTERNATIONAL FRANCHISE ASSOCIATIONS

Korean Franchise
Association (KFA)

Mr. Chung Hyun SIK
President

Phone: +82-2 3471 8135
http://www.ikfa.orkr/

Lebanese Franchise
Association (LFA)

Mr. Yahya KASSAA
President

Phone: +961 1 742 134
https://www.lfalebanon.com/

Malaysian Franchise
Association (MFA)

Mr. Datuk Radzali HASSAN
President

Phone: (60-3) 2697-1557
https://www.mfa.org.my/newmfa/

Mexican Franchise
Association (AMF)
Mr. Jacobo BUZALI
President

Phone: (52-2) 661 0655

https://www.franquiciasdemexico.org.mx/

Netherlands Franchise
Association (NFV)

Mr. Boris VAN DER HAM
President

Phone: + (31-35) 624 23 00
https://www.nfv.nl/

Franchise Association

of NZ (FANZ)

Dawn ENGELBRECHT

President

Phone: + (64-9) 274 2901
https://franchiseassaciation.org.nz/

Philippine Franchise
Association (PFA)

Ms. Sherill R. Quintana, CFE
President

Phone: + (63-2) 687 0365
https://www.pfa.org.ph/
Polish Franchise
Organisation (PFO)

Ms. Monica DABROWSKA
President

Phone: +48 22 560 80 35
https://franczyza.org.pl/

Portuguese Franchise
Association (APF)

Mr. Manuel ALVAREZ

President

Phone: + 351 969 105 891
https://associacaofranchising.pt/

Franchising and Licensing
Association (Singapore)
Mr Andrew Khoo

President

Phone: + (65) 6333 0292
https://flasingapore.org/

Slovenian Franchise
Association (SFA)

Mrs. Tamara BUHIN

President

Phone: + (386) 175 66 878 (I Pavlin)
https://www.franchise-slovenia.net/

Franchise Association of South
Africa

Ms Pertunia Sibanyoni

President

Phone: + (27-11) 615 03 59
https://www.fasa.co.za/

Swedish Franchise
Association (SF)

Mr. Mikael HOLMSTRAND
President

Phone: + (46) 709 93 66 50
https://svenskfranchise.se/

Association of Chain and
Franchise Promotion Taiwan,
(ACFPT)

Mr. Paul Wu

President

Phone: + (886)-2-2523-51118
https://www.franchise.org.tw/
government.php

Turkish Franchise
Association (UFRAD)
Prof, Dr. Mustafa AYDIN
President

Phone: +902125991784
https://ufrad.org/

Emirates Association for
Franchise Development (FAD)
Mr. Mohamed HELAL AL-MUHAIRI
President

Phone: +971 2 6177 276
https://ifce-ad.com/

International Franchise
Association (IFA)

Mr. Matthew HALLER
President

Phone: (1-202) 628 8000
https://www.franchise.org/

Camara Venezolana de
Franquicias (CVF)

Mr. Luis Vicente GARCIA
President

Phone: + (58-212) 992 3397
https://profranquicias.org/
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Isletim Sistemi

2.0 GHz CPU,
4 Cekirdek
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4G ve Wi-Fi ile Hizh Genis Hafiza
ve Kesintisiz iletisim 32GB
5 in¢ HD Renkli Gicli Batarya

Dokunmatik Ekran 18,5W
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Askin Tecribe Fazla Restoran Fazla Calisan Essiz Ekosistem
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TM & © 2026 Burger King Company LLC. Burger King markas ve ambbeminin tek hak sahibidir, Tim haklan sakldir, © 2026 Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. All rights reserved. Tiim haklan saklsdir, Popeyes Loulsiang
Kitchen, Inc., Popeyes® markas ve ambleminin tek hak sahibidin, TM & © 2026 Arby's IP Holder, LLC, Tam h.|k|.'|r| saklicdir, Arby’s IP Holder, LLC. Arby's markas) ve ambleminin tek hak sahibidir, Subsay®, Subseay P LLC
girketinin fescilli tican markasidir, © 2026 Subway 1P LLC. Tl Haklan Saklidie, © 2026 Sharro, LLC. Tim haklar sakisdir. Sharno International, Sbarmo markas ve ambléminin tek hak sahibidir.

TAB Gida, Usta Donerch” markas ve ambleminin tek hak sahibidis, TAB Gida, Usta Pidecl® markasi ve ambleminin tek hak sahibidir.





